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O ano de 2006 expressa claramente que o Pais tem problemas estruturais que
ndo foram resolvidos a seu tempo, prolongando a situagdo de crise por mais
tempo.

E hesta situacdo, que os Novos Corpos Sociais do NERCAB tomaram posse para o
mandato 2006/2008.

Apesar da situagdo negativa que o pais vive, e de estarmos em final de Quadro
Comunitdrio de Apoio com reflexos negativos ha nossa actividade e ainda, o facto
do ano de 2006 ser um ano em que os investimentos realizados se fazem sentir,
o NERCAB apresenta resultados positivos.

Assim, continuamos a apostar nas dreas estratégicas hd muito definidas pela
nossa Associagdo, nomeadamente:

- A drea dos recursos humanos com especial relevo para a formagdo empresarial,
formagdo de activos e formagdo dirigida a desempregados em dreas deficitdrias
na regido e com elevada empregabilidade.

Nesta drea foi realizado um Estudo do Impacte da Formagdo Profissional
promovido pela Rede Piblica e Associativa de Entidades Formadoras no Distrito
de Castelo Branco (1994-2004).

- Foi constituida a empresa INOVAPARK - Centro Empresarial e Logistico de
Castelo Branco, SA, que pretende criar condiges para a instalagdo de novas
empresas num ambiente empresarial favordvel.

- Continuamos a desenvolver a drea das infra-estruturas de apoio a actividade
econdmica da regido, prevendo-se a inauguragdo em 2007 do Centro de Formagdo
Empresarial da Cova da Beira.

Aguardamos que o préximo Quadro de Referéncia Estratégica Nacional seja
implementado da forma mais célere possivel, com vista a melhorar e potenciar o
apoio aos hossos associados e a actividade econdmica regional.

’

SINTESE DO PRESIDENTE

Queremos expressar os hossos agradecimentos a todos aqueles que tdo
notavelmente integraram os Corpos Sociais do anterior friénio, o apoio e
incentivo dos associados, e a todas as entidades e empresdrios que t&m vindo a
coaborar com o NERCAB.

Agradecer, também, o empenho de todos os colegas dos Orgdos Sociais no
desenvolvimento de vdrios projectos, e ha projecgdo da actividade empresarial

da nossa regido.

Finalmente, um agradecimento especial aos colaboradores, pelo seu
profissionalismo, no desenvolvimento da nossa Associagdo.

O Presidente da Direcgdo

/)/ e R R e L

(Jodo Fernandes Antunes)
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1. INTRODUCAO

Cabe a direcgdo do NERCAB, no exercicio das suas competéncias, dar a conhecer, de uma
forma sumdria, as actividades desenvolvidas pela Associagdo Empresarial no ano 2006, e
que constituem a expressdo qualitativa e quantitativa do empenhamento do NERCAB no
desenvolvimento empresarial e regional.

Destaque, este ano, para a tomada de posse dos Novos Corpos Sociais do NERCAB, para o
triénio 2006/2008, que tém como missdo dinamizar as infra-estruturas criadas em
anteriores mandatos, no que se refere a implantagdo de projectos estratégicos para a
Associagoo Empresarial e regido.

Para além da continuagdo das obras do Centro de Formagdo Empresarial da Cova da Beira, a
constituigdo do INOVAPARK marcou também a actividade do NERCAB em 2006.

Esta sociedade formada por trés instituigdes: NERCAB, AIP e Cdmara Municipal de Castelo
Branco, tem como objecto social a Construgdo, Promogdo, Comercializagdo e Gestdo de
Parques Empresariais e Plataforma Logistica ho Concelho de Castelo Branco.

Este ano foi igualmente marcado pela implementagdo do processo de certificagdo no
Sistema de Gestdo Integrada em Qualidade, Ambiente e Seguranga, nho dmbito de um
projecto desenvolvido com o apoio do INTERREG.

A certificagdo do NERCAB representa um salto qualitativo importante ndo s6 na prépria
organizagdo, como também poderd conduzir um efeito multiplicador no tecido empresarial
da regido.

Importante também foi a continuagdo do trabalho desenvolvido em projectos
transnacionais, dos quais se destacam as parcerias no dmbito dos projectos desenvolvidos
com o apoio do EQUAL e um projecto na drea da Responsabilidade Social das Empresas,
para o qual o NERCAB foi convidado, face ao reconhecimento que tem vindo a demonstrar
junto de outros parceiros internacionais.

Estrutura Organizativa e Meios Humanos

A estrutura organizativa do NERCAB segue uma hierarquia tradicional no respeitante aos
orgdos sociais e uma estrutura executiva planeada segundo as actividades que desenvolve.
Na estrutura executiva as duas grandes dreas de intervengdo sdo, o apoio as actividades
empresariais e a gestdo corrente do NERCAB. Cada uma destas dreas integra vdrios
gabinetes executivos.

Assim, a actual estrutura organizativa € a seguinte:

NERCAB - Associagdo Empresarial da Regido de Castelo Branco



I [_IPS
11
zcal

Associagdo Empresarial
Regi3o de Castelo Branco

Relatério de Actividades 2006

Assemble e
onselho
Dire o Representagdes
ona Institucionais
[ I [ I I I I 1
NORGARANTE | GARVAL | AP | NOVOTECNA INST PEDRO | | cec | AFTEBI/ESTEBI BEIRALUSA BEIRAGAS PARKURBIS INOVAPARK.
Coordenador do
Gabinete de Qualidade,
Ambiente e Seguranca
F12
Coordenador de
Delegagao
FO3
Técnicos
Administrativos
Fo4
Coordenador EeeEEnEE) G Coordenador de Coordenador de Coordenador de
ACITTiS Tt @ Dlnamlzat;_écl) Formacéo Gestdo de Feiras e Comunicagéo e Director CRVCC Coordenadpr de Gesltor dp
ErEmEEie Empresarial Interna / Externa Eventos Imagem F10 Informatica Patriménio
F0s Fo6 FO7 o8 FQ9 . F11 F13
Técnico de Design Coordenador do Técnicos de
| | Técnicos Superiores || Técnico de Formagéo Gréfico CRVCC Informética
Administrativos e de RH FO71 Fo91 F 104 F111
FO51
B . Técnicos de CRVCC
Técnicos Superiores Técnico UNIVA 101
— Financeiros T FO72
F052
Formadores CRVCC
N Ao - Administrativo de 102
Técnicos Administrativo [ Formagao
Financeiros FO73
FO053 - N
Administrativo de
CRVCC
F103

NERCAB - Associagdo Empresarial da Regido de Castelo Branco



Czcab

Associagio Empresarial
Regido de Castelo Branco

Relatério de Actividades 2006

A estrutura do NERCAB é composta por trés érgdos sociais: a Assembleia Geral, o Conselho
Fiscal e a Direcgdo. A gestdo corrente da Associagdo é assegurada pela Direcgdo e pelo
Director Executivo.

Os o6rgdos sociais do NERCAB sdo compostos por representantes de 15 empresas do
Distrito de Castelo Branco.

Assim, os Dirigentes do NERCAB para o triénio 2006 / 2008 sdo:

Assembleia Geral

Presidente

Anténio Luis Vaz da Veiga Camdes Imobilidria Manuel Brancal, SA

Vice-Presidente:

Joaquim Ferreira Matos CELTEJO-Empresa de Celulose do Tejo, S.A.

Secretario

Jodo do Nascimento Neves Sécil Prébetdo - Préfabricados de Betdo, SA

Secretdrio Suplente

Luis Sarreira Tomds Monteiro SICEL-Sociedade Industrial de Cereais, S. A.
Conselho Fiscal

Presidente

Luis Filipe da Silva Rafael Sociedade Industrial de Confecgdes Dielmar, SA

Vice Presidente

Carlos Alberto Gomes Mogo ASSEC-Assisténcia a Empresas e Consultadoria, Lda

Vogal

José Carlos da Cruz Lourengo MACROCONSULTING-Consultadoria e Gestdo, Lda

Vogal Suplente

Diamantino Mendes Paulo Frinox - Frigorificos e Equipamentos Hoteleiros, Lda
Direcgao

Presidente

Jodo Fernandes Antunes Jodo Fernandes Antunes, CRL

Vice Presidente

Jorge Manuel Branco Martins Movago - Movimentagdo Industrial, SA

Vice Presidente

Bruno Teixeira Neves Certar - Sociedade de Construgdes, SA

Vice Presidente

Victor Manuel Riscado Marujo Manuel Martins Marujo, Lda

Vice Presidente

Carlos Alberto Jacinto do Couto Hotelaria e Turismo Carlos Couto, Lda.

Vice Presidente

Victor Manuel Rodrigues Lourengo A Pires Lourengo & Filhos, SA

Vice Presidente

Ricardo Miguel Alves Fernandes A. Fernandes & Fernandes, S.A.

Director Executivo
Benjamim Rafael

NERCAB - Associagdo Empresarial da Regido de Castelo Branco
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No respeitante aos recursos humanos, a estrutura executiva do NERCAB era composta, no
final do ano 2006, por 38 colaboradores classificados por vinculo da seguinte forma:

Pessoal ao Servico do NERCAB em Dezembro de 2006

Tipo de Vinculo N°
Efectivos 14
Contrato a termo 15
Subsidiados (IEFP -
programa ocupacional) 5
Independentes 4

Total 38

Esta equipa é constituida por doze técnicos com formagdo de nivel superior, dez
administrativos (estando dois afectos ao Cartério Notarial de Competéncia Especializada),
dois técnicos de informdtica, um técnico de design grdfico, seis vigilantes e trés
empregados de limpeza.

O NERCAB mantém, ainda, uma avenca com um técnico oficial de contas, um assessor
juridico e dois técnicos do CRVCC.

As fungdes de vigildncia e limpeza sdo, essencialmente, assegurados por pessoas abrangidas
pelo programa ocupacional do IEFP, caracterizadas por baixas habilitagdes e um nivel
etdrio elevado.

Os técnicos superiores, na sua maioria licenciados, abrangem as diversas dreas de
intervencdo da associagdo distribuindo-se da seguinte maneira: Engenharia (4), Economia
(2), Gestdo (3), Direito (1), Comunicagdo (1), Contabilidade (2), Relagdes Internacionais (1),
Sociologia (1).

CARACTERIZACAO DOS ASSOCIADOS

No final do ano de 2006 eram associadas do NERCAB 256 empresas com actividade no
distrito de Castelo Branco.

As empresas associadas no NERCAB representam cerca de 8% do nimero total de
empresas com actividade no distrito, e 25% do seu nimero de trabalhadores, o que indicia
uma melhor implantagdo do NERCAB junto das maiores empresas empregadoras do distrito
de Castelo Branco.

O sector dos servigos representa 30% do total de associados, seguido pelo sector do
comércio - 26%. De destacar também os sectores da indistria e construgdo, representando
23% e 15% respectivamente. O turismo ocupa a Ultima posi¢do, somente 6% dos associados
enquadram-se neste sector.

10
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DISTRIBUICAO DOS SOCIOS POR SECTOR DE ACTIVIDADE
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Do ponto de vista geogrdfico, o NERCAB apresenta uma estrutura dos seus associados
concentrada na Beira Interior Sul e Cova da Beira, ho qual se localizam cerca de 48% e
42% dos seus associados, respectivamente.

Merece, todavia registo a evolugdo dos associados, na drea de actuagdo do NERCAB, em
resultado de um trabalho continuo de divulgagdo da Associagdo Empresarial por parte dos
técnicos, sabendo aproveitar o potencial existente em termos de tecido empresarial.

No quadro e grdfico seguintes apresenta-se a evolugdo do nimero de associados, nos
dltimos cinco anos, por zonas de implantagdo das nossas instalagées:

ANO  Beira Interior Cova da Pinhal Outros TOTAL
Sul Beira Interior Sul
2001 104 48 5 7 164
2002 115 80 9 8 212
2003 108 92 14 10 224
2004 m 98 15 9 233
2005 120 102 16 10 248
2006 123 107 16 10 256
1
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DISTRIBUICAO DOS SOCIOS POR NUT'S

2006 M_L
2005 _M—
2004 _M_,

2003 M‘_‘

0 20 40 60 80 100 120 140
O Beira Interior Sul M Cova da Beira O Pinhal Interior Sul O Outros

E claramente evidente que os empresdrios do distrito de Castelo Branco estdo cada vez
mais sensibilizados para o associativismo, numa perspectiva de cooperagdo entre si e para
com a regido.

O aumento dos servigos prestados pelo NERCAB, nomeadamente o novo Centro de
Exposigdes e Eventos, o Centro de Formagdo Empresarial e a ampliagdo das delegagdes, sdo
factores ligados ao crescimento do nimero dos associados, na medida em que beneficiam
de uma grande oferta de servigos e apoios nas mais diferentes dreas.

12
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2. CONSIDERACOES GERAIS
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2.1 LOGICA EVOLUTIVA

O NERCAB - Associagdo Empresarial da Regido de Castelo Branco iniciou a sua actividade
em 1987 como delegagdo regional da AIP - Associagdo Industrial Portuguesa.

Em 1991 o NERCAB foi declarado como associagdo de utilidade publica sem fins lucrativos,
de dmbito distrital, alteragdo que foi assinalada pelo langamento do primeiro nimero da
Revista do NERCAB - COMPETIR.

Os primeiros anos do NERCAB caracterizaram-se pela aposta na realizagdo de contactos
com diversas entidades no sentido de transmitir as necessidades dos empresdrios da
regido e desenvolvimento de actividades no ambito da formagdo profissional.

A autonomizagdo correspondeu ao alargamento das dreas de intervengdo do NERCAB,
passando a desempenhar um papel mais activo na dinamizagdo do tecido empresarial da
regido.

Em 1993, foi concluida a construgdo do Centro de Desenvolvimento Empresarial do Distrito
de Castelo Branco (com o apoio do Programa 1.1 - Infra-estruturas de Base do PEDIP) onde,
actualmente, o NERCAB mantém a sua sede.

Também em 1993, o NERCAB alargou mais uma vez a sua actividade para a drea da
promogdo e organizagdo de feiras, com a realizagdo da I Feira de Actividades Econdmicas
da Beira Interior (FERCAB' 93), entre outras direccionadas para a promogdo dos produtos
regionais, para a ligagdo entre a Investigagdo & Desenvolvimento (I&D) e as empresas e na
drea da higiene e seguranga do trabalho.

Em 1998, e procurando satisfazer as suas necessidades, o NERCAB inaugurava o seu
primeiro espago para formagdo, equipado com 5 salas.

Em 1999, vinha a ser concretizada a abertura da sua primeira delegagdo, sita na zona da
Cova da Beira, na cidade da Covilhd que abrange os concelhos de Belmonte, Funddo,
Penamacor e Covilhd.

Em Margo de 2000, a Associagdo Empresarial alargou a sua drea de intervengdo para a
Zona do Pinhal Interior Sul, mais concretamente em Proenga-a-Nova. Esta delegagdo cobre
os concelhos de Oleiros, Sertd, Proenga-a-Nova e Vila de Rei.

Com as suas duas delegagdes, o NERCAB tem como objectivos primordiais promover a
descentralizagdo dos seus servigos prestados por todo o distrito, privilegiando a sua
proximidade ds empresas localizadas nas zonas da Cova da Beira e Pinhal Interior Sul, por
forma a garantir um melhor acompanhamento e apoio ao tecido empresarial, criar
condigdes, em parceria com autarquias e entidades, para um maior fortalecimento e
dinamizagdo da actividade econdmica, possibilitando um maior apoio nas vertentes técnico-
econdmica, de formagdo e de informagdo.

14
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Em 2001, e atendendo aos vastos planos de formagdo ministrados pelo NERCAB, a
Associagdo Empresarial viu concluida a construgdo do Centro de Formagdo Empresarial da
Regido de Castelo Branco.

Este edificio conta com 7 salas de formagdo, com uma drea de 70 m2, com capacidade para
20 pessoas, um espago polivalente de formagdo com uma drea total de 700 m2, 1 auditdrio
para 300 pessoas, 1 cenfro de documentagdo e cozinha e bar equipados para formagdo em
hotelaria e restauragdo.

Procurando dar excelentes condigdes para a realizagdo dos demais cursos de formagdo e
facilitar o ingresso dos candidatos a formagdo profissional/empresarial, a delegagdo da
Cova da Beira conta, desde 2002, com 3 salas, e a delegagdo de Proenga-a-Nova com duas
salas, devidamente equipadas com todos os meios técnico-pedagdgicos.

No ano de 2002, o NERCAB, através de um protocolo celebrado entre o Ministério da
Justica e o CEC - Conselho Empresarial do Centro que visava a criagdo de cinco Cartérios
Notariais de Competéncia Especializada em vérias capitais de distrito, abriu as portas do
seu CNCE, a funcionar nas instalagbes da sua sede, em Castelo Branco.

Em 2004 o NERCAB deu inicio das obras de ampliagdo do Centro de Exposigdes do NERCAB,
tendo sido inaugurado em 2005.

A ampliagdo contou com mais de 6.000 m2 de drea coberta, ficando o Centro de Exposigées
com uma drea total de exposigdo de cerca de 8.000 m2.

Este novo Centro de Exposicées e Eventos do NERCAB, para além de dar resposta a
realizagdo de feiras, poderd ainda vir a ser utilizado para a realizagdo de outras
actividades de dmbito empresarial, assim como outros eventos, tfanto a nivel nacional como
internacional, dotando a regido da Beira Baixa com um espago inovador e polivalente.

Em 2004 deu inicio d construgdo do Centro de Formagdo Empresarial da Cova da Beira -
Tortosendo. Este Centro, vem dar continuidade aos objectivos delineados pelo NERCAB,
aquando da edificagdo do Centro de Formagdo Empresarial de Castelo Branco.

Esta nova infra-estrutura vem possibilitar ao NERCAB aumentar o volume de oferta de
formagdo profissional na Cova da Beira, e aumentar a capacidade e a qualidade de
prestagdo de servigos, permitindo o seu crescimento e consolidagdo.

Em Maio de 2006, o NERCAB, a AIP/CCI e a Cdmara Municipal de Castelo Branco,
constituiram o INOVAPARK - Centro Empresarial e Logistico de Castelo Branco, SA, que
tem por objectivo a construgdo, promogdo, comercializagdo e gestdo de Parques
Empresariais e Plataforma Logistica no Concelho de Castelo Branco.

Actualmente, o NERCAB desenvolve a sua actividade em diversos dominios que, para além
da representagdo dos interesses dos empresdrios da regido passam, também, pela
prestagdo de assisténcia a sua actividade e pela dinamizagdo do tecido empresarial do
distrito de Castelo Branco.

15
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Sdo objectivos do NERCAB a promogdo do desenvolvimento das actividades econémicas do
distrito de Castelo Branco nos dominios técnico, econdmico, comercial, associativo...,
assegurando, igualmente, aos seus associados uma crescente participagdo nas decisdes e
nos programas que no ambito daquelas actividades respeitem as empresas e a regido.

Enquanto Associagdo Empresarial, o NERCAB assume um papel fundamental e privilegiado
de interlocutor junto dos organismos publicos locais e nacionais, tendo vindo a empenhar-se
no desenvolvimento da regido através desta sua intervengdo junto das vdrias estruturas do
poder.

O NERCAB, para além de ser sécio-fundador de vdrias instituigdes nacionais de elevada
importdncia para o desenvolvimento econdmico, actualmente estd ligado a direcgdo de
algumas entidades que actuam em diferentes linhas de acgdo.

Assim tem como representagdes institucionais: NORGARANTE, GARVAL, AIP,
NOVOTECNA, IPN, CEC, AFTEBI/ESTEBI, BEIRALUSA, BEIRAGAS, PARKURBIS e
INOVAPARK.

Também a celebragdo de protocolos com entidades e empresas que actuam a nhivel nacional
tem vindo a ser uma estratégia do NERCAB, com vista ao reforgo de lagos de cooperagdo e
criagdo de melhores condigdes para a classe empresarial da regido da Beira Baixa.

Destaque para protocolos com Associagcées Nacionais, Locais e Regionais, Camaras
Municipais, Institutos, Universidade da Beira Interior, Instituto Politécnico de Castelo
Branco, Instituto de Emprego e Formagdo Profissional, Centros de Formagdo Profissional,
Bancos entre outros protocolos de ambito comercial.

Através das infra-estruturas de apoio criadas, do papel de interlocutor com vista a
sensibilizagdo das instdncias decisoras e governamentais da realidade econémica da regido,
das suas representagdes institucionais, dos protocolos de colaboragdo assinados e da
realizagdo de diversos projectos, o NERCAB tem fornecido diversos apoios e servigos as
empresas, bem como promovido acgdes de cooperagdo no sentido de beneficiar o ambiente
de actuagdo das empresas da Regido.

2.2 SERVICOS PRESTADOS

A actividade do NERCAB desenvolve-se has seguintes dreas de intervengdo, aqui
subdivididas por departamentos:

FORMACAO PROFISSIONAL E EMPRESARIAL
O NERCAB é uma entidade acreditada pelo INOFOR/IQF em vdrios dominios de
intervengdo, actuando nas seguintes dreas:

v' Formagdo Inter-empresas

v' Formagdo Intra-empresas;

v Formagdo de desempregados e DLD
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v' Formagdo de jovens a procura do 1° emprego

v Formagdo e insergdo de recém bacharéis e licenciados

v'Formagdo de Formadores

v’ Estdgios profissionais

v' Formagdo de empresdrios (Rede inPME, Gerir, Consolidar, etc)

v Semindrios e ac¢des de sensibilizacdo

v Acgdes de formagdo em dreas especificas em parceria com outras entidades

v Apoio pedagdgico e financeiro as empresas ha execugdo de planos de formagdo
financiados

CONSULTADORIA JURIDICA

v' Obtengdo de Certificados de Admissibilidade de Firma ou Denominagdo e Cartdo
Provisdrio (protocolo com o RNPC);

v' Alteragdo de Pactos Sociais;

v Organizagdo de Alvards;

v Marcas e Patentes;

v Elaboragdo de Requerimentos;

v Elaboragdo de Pareceres;

v' Mapas de hordrio de funcionamento dos estabelecimentos;

v Gestdo de pessoal (elaboragdo e rescisdo de contratos de trabalho).

CONSULTADORIA TECNICO-ECONOMICA

v' Rede de Gabinetes de Dinamizagdo Empresarial;

v' Aconselhamento, encaminhamento e acompanhamento de projectos de investimento;
v' Acesso a consultadoria especializada;

v Informagdes e acesso a programas de financiamento

UNIVA - UNIDADE DE INSERCAO NA VIDA ACTIVA
AS EMPRESAS
v Acesso d base de dados com candidatos a emprego, estdgios e formagdo
v Informagdes sobre diversos programas e medidas de apoio ao emprego
AOS JOVENS
v" Acolhimento, informagdo e orientagdo profissional e/ou escolar dos jovens, visando a sua
integragdo na vida activa;
v Colocagdo de jovens e acompanhamento da sua insergdo na vida activa;
v" Apoio d frequéncia de estdgios e cursos de formagdo profissional e outras formas de
contacto com o mundo de trabalho,
v Divulgagdo de ofertas de emprego e de formagdo profissional;
v’ Bolsa de emprego / estdgio / Formagdo materializada huma base de dados.

CENTRO DE RECONHECIMENTO, VALIDACAO E CERTIFICACAO DE
COMPETENCIAS (CRVCC) / CENTRO DE NOVAS OPORTUNIDADES (CNO)

O processo de Reconhecimento, Validagdo e Certificagdo de Competéncias permite, a cada
adulto, identificar, validar e certificar as competéncias que foi adquirindo ao longo da vida
com base na sua experiéncia (de vida, de trabalho e de formagdes ndo certificadas). E um

17

NERCAB - Associagdo Empresarial da Regido de Castelo Branco



Czcab

Associagio Empresarial
Regido de Castelo Branco

Relatério de Actividades 2006

servigo que permite aos adultos melhorar o seu nivel de habilitagdo escolar, certificando-os
ao nivel do 4.°, 6.° ou 9.° ano de escolaridade, através dos conhecimentos e competéncias
obtidos ao longo da vida.

FEIRAS, EXPOSICOES E OUTROS EVENTOS

v Organizagdo de feiras econémicas no Centro de Exposigées e Eventos do NERCAB;

v Participagdo em feiras em Portugal e no Estrangeiro;

v Apoio a participagdo dos empresdrios em feiras de outras entidades;

v’ Realizagdo de outros eventos de cardcter econdmico com interesse para os empresdrios
e para a regido.

INFORMACAO

v’ Site Institucional

v Revista COMPETIR

v INFORNERCAB - Boletim de Informagdo
v’ Estudos de indole econdmica

v’ Centro de Documentagdo

OUTROS SERVICOS
v Aluguer de espagos e equipamentos

Para além destes servicos, o NERCAB tem instalado na sua sede em Castelo Branco o 1°

Cartério de Competéncia Especializada de Castelo Branco, onde as empresas podem
celebrar qualquer acto notarial.
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3. ACTIVIDADES
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3.1 FORMACAO PROFISSIONAL E EMPREGO

A qualificagdo dos recursos humanos da regido, através da formagdo profissional, continua
a ser um objectivo fundamental na actividade desenvolvida. Este facto tem motivado o
investimento estratégico na qualidade das acgdes que se ministram, nos recursos
diddcticos, na homologagdo e certificagdo de acgdes e nos equipamentos e instalagdes que
estdo a disposigdo de todos os que necessitam.

Através da formagdo profissional procura-se melhorar o capital humano das empresas,
contribuir para a criagdo de emprego a curto e médio prazo e satisfazer as necessidades
especificas dos sectores de actividade implantados na regido. O impacto gerado nas
empresas e na regido tem incentivado uma procura suplementar de bens e servigos e uma
abertura & inovagdo e & mudanga.

Tratando-se de uma regido desfavorecida em que dominam as micro e pequenas empresas,
que enfrentam grandes desafios ao nivel das nhovas tecnologias, concorréncia e
competitividade, a formagdo profissional representa um investimento estratégico para a
sua sobrevivéncia.

Um dos objectivos estratégicos do Conselho Europeu é tornar a Unido Europeia no espago
econdémico mais dindmico e competitivo, baseado no conhecimento e capaz de garantir um
crescimento econdmico sustentdvel e durdvel, com mais e melhores empregos e com maior
coesdo social, permitindo modernizar o modelo social europeu através do investimento nas
pessoas, privilegiando a articulagdo entre os sistemas de educagdo e formagdo, preparando
para a vida e para o trabalho na sociedade do conhecimento.

Tendo em conta os desafios langados, o NERCAB tem vindo a aumentar a sua importancia ha
regido como entidade formadora, através da realizagdo de planos de formagdo destinados a
diversos publico-alvo, quer sejam jovens a procura do primeiro emprego, activos
empregados do sector privado e da administragdo pulblica, empresdrios, desempregados,
entre outros, dando verdadeiramente resposta ds necessidades do tecido socio-econémico
da regido, na qualificagdo de recursos humanos para integragdo nas empresas e ho
aperceigoamento dos conhecimentos dos seus trabalhadores.

Para além da melhoria dos niveis de qualidade da formagdo ministrada, tem havido uma
grande aposta na qualidade das infra-estruturas fisicas, cujo investimento tem sido
prioridade do NERCAB nestes ultimos anos, na construgdo do Centro de Formagdo
Empresarial de Castelo Branco e, mais recentemente no Centro de Formagdo Empresarial
da Cova da Beira, na Covilhd, com o apoio do FEDER.
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3.1.1. Plano de Formagdo 2006

O balango da actividade formativa do NERCAB realizada em 2006 ¢ bastante positivo, o
que se deve d crescente consciencializagdo da importancia da formagdo por parte dos seus
beneficidrios.

A actividade formativa totalizou um volume de 168.064,80 horas de formagdo,
envolvendo 605 formandos. O plano contemplou vdrias vertentes, quer no que se refere a
dreas temdticas, quer no que respeita ao publico-alvo.

Medida 2.1.2.1. - Formagdo Continua p/ Activos Empregados

A formagdo continua dos activos empregados tem como principais objectivos promover o
reforgo da empregabilidade dos activos, através da renovagdo e elevagdo das suas
competéncias; criar um maior envolvimento dos mesmos na gestdo preventiva da sua
carreira, facilitando a sua mobilidade profissional, numa légica de realizagdo pessoal e de
qualidade de vida e, consequentemente, dotar as empresas de recursos humanos
qualificados, tornando-as capazes de acompanhar as hovas exigéncias de mercado.

Nesta medida, realizaram-se 26 acgbes de formagdo que atravessaram vdrias dreas
temdticas: informdtica, seguranga, recursos humanos, administrativa e comercial,
envolvendo 352 formandos e que resultaram num volume de formagdo total de 15.152
horas, conforme quadro seguinte.

Curso N® Duragdo N® Local
Acgoes | (horas) | Formandos

Autocad 3D 1 60 10 Castelo Branco

Conquistar Novos Clientes 1 30 12 Proenga-a-Nova

Dirigir com Inteligéncia Emocional 2 30 34 C“ST""S Branco /
Covilhd

Ferramentas da Produtividade, Office e Internet 2 90 29 Castelo Branco /
Proenga-a-Nova

Gestdo de Pessoal e Direito do Trabalho 2 40 29 Casfreli) Branco /
Covilhd

Gestdo de Projectos - Project 2 35 24 CGSTeIS Branco /
Covilhd

Iniciagdo ao Linux 1 60 13 Castelo Branco

Lmux. - Instalagdo e Administragdo Avangcada de 1 72 14 Castelo Branco

Servidores

Marketing - Gestdo do Produto 2 60 26 Covilhd / Proenca-a-
Nova

Outlook - Gestdo do Tempo 1 30 14 Castelo Branco
Castelo Branco /

Plano de Seguranga na Empresa 2 30 20 Covilhd

Preparar e Acompanhar Orgamentos 2 30 26 EZi;ilg Branco /
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Relagdes Piblicas e Etiqueta Empresarial 2 30 24 CosTeli) Branco /
Covilhd
Seguranga, Higiene e Salde no Trabalho - Ambiente 2 30 27 gzjﬁilg Branco /
Castelo Branco /
Seguranga, Higiene e Salde no Trabalho - Socorrismo 3 60 50 Covilhd / Proenga-a-
Nova
TOTAIS 26 352

De referir que das 26 acgdes levadas a cabo, 13 foram realizadas em Castelo Branco, 9 na
Covilhd e 4 em Proenga-a-Nova, numa légica cada vez mais efectiva de descentralizagdo,

cuja distribuigdo percentual podemos visualizar no grdfico seguinte.

Accdes Realizadas (por local)

15%

50%

35%

|El Castelo Branco B Covilha O Proenga-a-Nova

Caracterizagdo dos Formandos

Estas acgdes de formagdo continua envolveram um total de 352 formandos, dos quais 58%
sdo mulheres e 42% sdo homens, sendo o escaldo etdrio que mais se evidenciou o dos 25 aos

34 anos, que representa 55% do total.

Distribuicdo por Grupo Etério - N.° Formandos

200+

180+

160+

1404

120+

100+

80+

60+

401

20“/

20-24 25-34 35-44 45 - 49 50-54

55-64

NERCAB - Associagdo Empresarial da Regido de Castelo Branco

22



=
1

Czcab

Associagio Empresarial
Regido de Castelo Branco

Relatério de Actividades 2006

Do total de formandos, 136 possuem habilitagdes ao hivel do bacharelato/licenciatura o que
corresponde a uma percentagem de 38,63% e 121 possuem habilitagdo ao nivel do 12° ano
correspondendo a uma percentagem de 34,37 %.

Distribuicdo por Habilitag8es Literarias - N° formandos
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804

60

404
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1° Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo Ensino Sec. Bach. Dipl. P6s
Licenc. Universit.

Grande parte dos formandos referenciaram a melhoria do desempenho profissional nas
suas empresas ao hivel do saber fazer, referindo, na sua grande maioria, que se voltaria a
inscrever novamente. Cerca de 90% dos formandos obteve aproveitamento na (s) acgdo
(0es) que frequentou.

Medida 3.3.1.2 - Qualificagdo e Insergdo Profissional de Desempregados a
menos de um ano

Relativamente a esta medida, destinada a desempregados de curta duragdo, realizaram-se
5 acgbes de formagdo, 4 tiveram inicio em 2005 tendo terminado em 2006 e 1 foi
completamente realizada em 2006.

Refira-se ainda que do ndmero de formandos envolvidos nestas acgdes, 70 concluiram a
formagdo com aproveitamento, sendo que 2 reprovaram e os restantes 19 desistiram.

Em seguida podemos observar um quadro sintese das acgdes realizadas em 2006 para esta
tipologia de publico-alvo:

Curso N° Duragdo N° Volume de Local
Acgoes | (Horas) | Formandos Formagdo
Electricistas 1 1.200 18 3.166 Castelo Branco
Electricistas 1 1.200 19 17.593 Castelo Branco
Cozinha 1 1.200 19 21.001 Covilhd
Empregado de Mesa e Bar 1 1.200 18 17.793 Covilhd
Pastelaria e Panificagdo 1 1200 17 6.067 Proenga-a-
Nova
TOTAIS 5 6.000 91 65.620
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Caracterizagdo dos Formandos

Dos 91 formandos, cerca de 53% sdo mulheres e 47% homens, sendo que 69% do total se
encontra nos escaldes etdrios entre os 20 e os 34 anos, o0 que aumenta as probabilidades de
inser¢do no mercado de trabalho.

Relativamente das habilitagdes dos formandos, a distribui¢do pode ser vista no grdfico
seguinte:

Distribuicdo por HabilitagGes Literarias - N° formandos
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501

401

304

20+

104

1° Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo Ensino Sec.

De referir que relativamente a esta medida, atingiu-se um volume de formagdo de 65.620
horas.

Medida 1.2.1.0 - Qualificagdo Inicial

Relativamente a esta medida, destinada a Jovens @ Procura de 1° Emprego, realizaram-se 6
acgdes durante o ano de 2006, sendo que 2 delas tiveram inicio em 2005.

Curso N° Buragdo N® Local
Acgoes | (horas) Formandos
I::::::;Tiﬁjminisfrativos e Contabilidade Apoio 1 1.200 18 Proenca-a-Nova
Técnicos Comerciais 1 1.200 18 Covilhd
Técnicos Comerciais 1 1.200 19 Castelo Branco
Técnico de Seguranga e Higiene no Trabalho 1 1.200 16 Castelo Branco
Técnico de Seguranga e Higiene no Trabalho 1 1.200 16 Covilhd
Operador de CAD 1 1.200 15 Castelo Branco
TOTAIS 7 7.200 102
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Caracterizagdo dos Formandos

Estas acgbes de formagdo envolveram um total de 102 formandos, dos quais 45% sdo
mulheres e 55% sdo homens. Sendo que do total de formandos 52% encontram-se com
idades compreendidas entre os 20 e os 24 anos.

Distribuic&o por Grupo Etério - N.° Formandos

15-19 20-24 25-34

Do total de formandos, cerca de 52% possuem habilitagGes ao nivel do ensino secunddrio e
cerca de 48% possuem habilitagdo ao nivel do 3° ciclo.

Distribui¢cao por Habilitagdes Literarias - N° formandos
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401
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204

10+

2° Ciclo 3° Ciclo Ensino Sec.

De referir que relativamente a esta medida, atingiu-se um volume de formagdo de
74.348,80 horas. Acrescente-se ainda que, depois de cumprida a formagdo em contexto
de trabalho, muitos sdo os formandos que aproveitaram o desenvolvimento de competéncias
e saberes adquiridos ao longo da formagdo em sala para singrar no mercado de trabalho.
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Medida 2.1.2.2 - Formagdo para Activos Empregados (Licenciados e
Bacharéis)

Nesta medida foram realizadas 4 acgdes, 2 de Técnicos Superiores de Seguranga e
Higiene no Trabalho e 1 de Técnicas de Gestdo Empresarial.

Uma das acgbes do curso de Técnicos Superiores de Seguranga e Higiene no Trabalho
transitou do ano de 2005. Nesta medida estiveram envolvidos 51 formandos, dos quais 27
sdo mulheres, e 24 sdo homens. Todos os participantes possuem habilitagées ao nivel do
Bacharelato e Licenciatura e o volume total de formagdo desta medida em 2006 foi de
12.146 horas.

Formagdo Ndo Financiada

O NERCAB, no ano de 2006, concluiu 1 acgdo de Formagdo Inicial Pedagégica de
Formadores iniciada em 2005.

Esta acgdo estd desenhada para 97 horas de formagdo em regime pés-laboral, envolvendo 9
formandos licenciados e bacharéis, resultando num volume de formagdo de 798 horas.
Tendo em conta o interesse manifestado, estas acgdes deverdo continuar a ser realizadas
com regularidade.

Outras Actividades

Durante o ano de 2006 foram ainda desenvolvidas e apresentadas algumas candidaturas
nomeadamente ao POCENTRO as medidas II.8 - Desenvolvimento dos Recursos Humanos e
Promogdo da Coesdo Social, 1.6 - Programa FORAL - Formagdo para a Administragdo Publica
Local e 3.3.1.1. - Qualificagdo Profissional com Progressdo Escolar.

3.1.2 Formagdo de Empresadrios e Gestores

InPME EDICAO 2005

Conhecedor das mais valias do Programa inPME, o NERCAB iniciou durante o ano de 2005
mais uma edigdo que contou com a participagdo de dois grupos de 15 empresas
participantes, perfazendo um volume de formagdo total, relativo ao ano 2006, de 757
horas, respeitantes a formagdo a medida.

Este programa constituido pela componente de formagdo em sala para empresdrios,
formagdo a medida para quadros e trabalhadores e apoio de consultoria para definigdo e
implementagdo dos planos estratégicos por PME, estendeu-se até Fevereiro de 2006, tendo
terminado no final deste més com a componente de formagdo d medida.

No final do Programa contabilizaram-se na componente de formagdo a medida 165 quadros

e trabalhadores das PME envolvidas, denotando-se desta forma uma adesdo considerada
satisfatéria.
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O apoio de consultoria teve lugar ao longo de todo o programa terminando em Fevereiro de
2006. Esta componente de consultoria é diferenciada em dois momentos, o apoio ao auto-
estudo e consultoria relativos a formagdo em sala, de onde resulta a definigdo do plano
estratégico e apoio na implementagdo desse mesmo plano.

Para o desenvolvimento das diversas componentes do programa, o NERCAB mais uma vez
contou com a parceria da RHmais - Organizagdo e Gestdo de Recursos Humanos, S.A.

InPME LINHA S@ber Fazer

Dada a experiéncia adquirida nas anteriores edigdes do projecto inPME, e também
consciente da importancia que a sociedade de informagdo e o desenvolvimento tecnolégico
associado t&m vindo a assumir na forma de actuar das empresas, o NERCAB em parceria
com a AIP/CCI langaram um modelo inovador para a execugdo do projecto inPME,
denominado inPME linha S@ber Fazer iniciado ainda durante o ano de 2005.

Neste projecto participaram 13 empresas, perfazendo um volume de formagdo de 3684
horas, no ano de 2006.

Esta Nova vertente é conceptual e operacionalmente enriquecida, tirando vantagens da
evolugdo tecnoldgica verificada nos Ultimos anos, em particular nos dominios da gestdo do
conhecimento, do apoio a distdncia as PME's, aos empresdrios participantes e do trabalho
colaborativo via internet.

No segundo semestre do ano de 2005 foi iniciada a componente de formagdo presencial e a
distdncia terminando em Margo de 2006.

O apoio de consultoria teve lugar ao longo de todo o programa, iniciando no més de Outubro
de 2005 e terminando em Margo de 2006.

Durante o ano de 2006 foram ainda realizados ao abrigo deste Programa cinco semindrios
intitulados “Iniciagdo a Exportagdo”, “Formas de Financiamento da Empresa”,
" “

"Sensibilizacdo & Qualidade”, “Andlise aos Clientes e Concorréncia” e “"Determinagdo do
Prego de Venda/Margens dos Produtos”.

Para o desenvolvimento das diversas componentes do programa, o NERCAB contou com a
parceria da RHmais - Organizagdo e Gestdo de Recursos Humanos, S.A.

GERIR
Pela sua vasta experiéncia ha execugdo de programas de formagdo-acgdo, o NERCAB foi
mais uma vez uma das entidades convidadas pelo IAPMET para desenvolver uma nova edigdo

do Programa GERIR - Formagdo e Consultoria em Gestdo para Pequenas Empresas durante o
ano de 2006.

27

NERCAB - Associagdo Empresarial da Regido de Castelo Branco



Czcab

Associagio Empresarial
Regido de Castelo Branco

Relatério de Actividades 2006

Este Programa destinado as PME do nosso distrito, fem como objectivo geral contribuir
para um aumento da capacidade de gestdo, melhoria da organizagdo e competitividade de
micro e pequenas empresas, nomeadamente daquelas que participaram nas anteriores
edicdes do Programa GERIR, para assim consolidar os processos de
mudanga/desenvolvimento desencadeados ou impulsionados pelo programa.

Pretende-se com esta Nova Edigdo do programa apoiar a implementagdo, em cada PME
participante, de um plano de mudanga/modernizagdo, com metas de desenvolvimento
sistematizadas e calendarizadas, visando a prazo varidvel, potenciar os factores de
competitividade de cada PME, com particular énfase para os factores dindmicos
(nomeadamente métodos e Sistemas de Gestdo) e resolver ou minimizar os problemas os
disfungdes que se detectem.

Este Programa assenta ha interacgdo de trés componentes base:

- Diagnéstico, tendo em vista a detecgdo de necessidades dos participantes e das suas
empresas;

- Formagdo, orientada para a actualizagdo tedrico-prdctica;

- Acgdo, desenvolvimento apoiado de actividades na empresa, consolidando o “saber fazer”,
o "querer fazer" e o "poder fazer".

METODOLOGTIA
O Programa GERIR desenvolveu segundo uma metodologia de Formagdo-Acgdo, com
momentos de Formagdo em sala, intercalados por momentos de Consultoria individualizada.

A metodologia de Formagdo-Acgdo centra-se nos problemas empresariais a resolver e/ou
nos projectos de modernizagdo ou de desenvolvimento empresarial a realizar. Os
participantes consolidam a sua aprendizagem analisando e aplicando os conhecimentos
adquiridos na resolugdo de problemas concretos e no desenvolvimento dos referidos
projectos.

O ARRANQUE DO PROGRAMA

Foi no més de Julho do ano de 2006, apds a fase de selecgdo das empresas inscritas de
onde resultou um grupo de 12 empresas sediadas no distrito, que o NERCAB deu inicio
a segunda edigdo do programa.

Este programa com um volume de formagdo de 507,5 horas, teve a duragdo aproximada
de 7 meses, tendo iniciado em Julho com a formagdo em regime residencial para
empresdrios, realizando-se semindrios de formagdo uma vez por més em diversas unidades
hoteleiras da regido e até Janeiro de 2007. Os temas dos 5 semindrios agendados foram
definidos com base nhas caracteristicas das empresas participantes de onde resultou,
"Reavaliagdo Estratégica”, “"Mercado/Negdcio”, "Gestdo de Tesouraria”, "Organizagdo e
Métodos de Trabalho" e "Motivacdo e Lideranca”.

As empresas participantes foram: AcrilM, Lda., cm7, Lda., Cortmad, Lda., Frirui, Lda.,

Gigotel, Lda., HMR, Lda., Movipinho, Lda., Pavibel, Lda., Publings, Lda., Sinalvox, Lda.,
Sociedade de Mediagdo Imobilidria das Penhas da Salde, Lda. e Vidrorei, Lda.
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Para o desenvolvimento das diversas componentes do programa, o NERCAB contou com a
parceria da RHmais - Organizagdo e Gestdo de Recursos Humanos, S.A.

Certos de que o Programa GERIR vai ser um sucesso incontestdvel, o NERCAB estd convicto
que a participagdo neste Programa trouxe notdveis mudangas e efeitos junto das Empresas
e Empresdrios da Beira Baixa, possibilitando a sua projecgdo e competitividade no mercado
nacional/internacional.

3.1.3 Parcerias na Formagao

CENFIC - Centro de Formagdo Profissional da Indistria da Construgdo Civil e Obras
Piblicas do Sul

Decorreu em parceria com a Cadmara Municipal de Castelo Branco uma acgdo de Condutores
Manobradores com a duragdo total de 1200 horas, ministrada pelo CENFIC, no dmbito da
jd antiga parceria existente entre as duas entidades.

O NERCAB intervem na divulgagdo destas acgbes através da orientagdo de candidatos e
recepgdo de candidaturas.

AFTEBI - Associagdo para a Formagdo Tecnoldgica e Profissional da Beira Interior

No dmbito da parceria existente com a AFTEBI, o NERCAB continua a colaborar na
realiza¢do de acgdes de formagdo de Qualificagdo Profissional de Nivel IIT e de Cursos de
Especializagdo Tecnolégica de Nivel IV em Castelo Branco, Covilhd e Proenga-a-Nova.
Encontram-se jd preparados dois Curso de Especializagdo Techoldgico de Nivel IV, um de
Instalagdo e Manutengdo de Redes Informdticas a realizar em Castelo Branco e outro de
Aplicages Informdticas de Gestdo em Proenga-a-Nova, a iniciar em Janeiro do préximo
ano.

3.1.4 InovCentro

O NERCAB em parceria com a CEC/CCIC estd a desenvolver no distrito de Castelo Branco
desde o dia 28 de Novembro de 2006, o Curso de Gestdo Comercial/Marketing e
Internacionalizagdo, integrado na Medida 2 “"Formagdo e Estdgios em PME" do Programa
INOV-Jovem, promovendo desta forma a integragdo de 12 jovens em PME do distrito.

O Projecto InovCENTRO ¢é uma excelente ferramenta para colmatar o hiato existente
entre o mundo universitdrio e o mercado de trabalho e fomentar o didlogo entre estas duas
esferas.

Este Projecto apresenta como grande objectivo melhorar as aptiddes da populagdo jovem

através da adaptagdo permanente do capital humano ds novas exigéncias do tecido social e
econdmico.
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O Curso de Gestdo Comercial/Marketing e Internacionalizagdo desenvolvido pelo NERCAB
apresenta como grande objectivo dotar os formandos de conhecimentos e competéncias ha
drea do Saber/Fazer, assentando, para esse efeito, numa intervengdo formativa de
cardcter eminentemente prdtico, centrada huma metodologia integrada em formagdo inicial
em sala, estdgio profissional e tutoria.

Pretende-se, pois, melhorar as aptiddes da populagdo desempregada ou a procura de
primeiro emprego através da adaptagdo permanente de capital humano as novas exigéncias
do tecido social e econdmico.

O InovCENTRO, é um Projecto com a duragdo de 12 meses, que visa a insergdo profissional
de jovens quadros e assenta em duas componentes essenciais:

- Formagdo de Especializagdo - em sala, durante 2 meses

- Projecto de estdgio - desenhado de acordo com as objectivos de inovagdo da empresa e
implementado dentro da prépria empresa, pelo jovem quadro, com apoio do orientador
interno (da empresa) e de um tutor externo.

Desta forma, pretende-se:

- Desenvolver competéncias profissionais com vista a favorecer uma melhor e mais eficaz
(re)insergdo profissional de jovens, até 35 anos, com habilitagdo superior, a procura do 1°
emprego ou de novo emprego no mercado de trabalho, através de uma metodologia de
Formagdo que privilegie a componente prdtica realizada nas empresas, em regime de
estdgio, permitindo, desta forma, a criagdo de relagdes de confianga entre entidade
empregadora e formando, de forma a possibilitar a contratagdo deste;

- Dotar jovens desempregados, de conhecimentos que permitam a sua insergdo nas PME,
dada a especial relevancia que estes assumem na dinamizagdo de processos inovadores nas
empresas;

- Apoiar a insergdo de jovens com qualificagdo de nivel superior em PME, em dreas criticas
de desenvolvimento e inovagdo empresarial.

- Desenvolver novos perfis profissionais, com vista a adaptagdo e adequagdo a inovagdo,
modernizagdo e exigéncia empresarial, através da Formagdo Profissional para jovens
qualificados em situagdo de desemprego.

Este Projecto iniciou em Novembro de 2006 com a componente de formagdo em sala e
vai terminar a 28 de Novembro de 2007 com os estdgios profissionais em 12 empresas
do distrito.

3.1.5 InovJovem
O Projecto InovJovem - Jovens Quadros para a Inovagdo nas PME, foi apresentado pela
AIP, no dmbito do Programa INOVJOVEM, aprovado pelo PRIME e conta com o apoio do

Fundo Social Europeu (FSE). Este projecto, a ser desenvolvido regionalmente pelo NERCAB,
promove a insergdo de jovens qualificados nas PME, através de formagdo e estdgios,
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dinamizando estratégias de inovagdo e o reforgo da competitividade das empresas. Os
objectivos do projecto sdo:

- Estimular o processo de inovagdo e desenvolvimento nas PME;

- Colocar nas empresas jovens quadros que potenciem o desenvolvimento em dreas
consideradas criticas;

- Contribuir para novas dreas de criagdo de emprego, através de uma maior
articulagdo entre o sistema econdmico e o sistema de educacdo-formagdo.

Este Projecto tem a duragdo de 12 meses, assente numa componente de formagdo inicial
especializada em sala (2 meses) e uma componente de estdgio profissional (10 meses,
incluindo 1 més de férias) na empresa, com acompanhamento de tutoria especializada.

Os destinatdrios deste projecto sdo jovens a procura de 1° emprego ou de novo emprego,
com idade até aos 35 anos, com formagdo académica superior nas seguintes dreas de
formagdo elegiveis: (conforme portaria 586-A/2005)

* - Artes e Humanidades

= - Ciéncias Sociais, Comércio e Direito

* - Engenharia, Inddstrias Transformadoras e Construgdo

*= - Salde e Protecgdo Social

= - Servigos

Podem candidatar-se ao InovJovem, as PME (conforme recomendagdo 2003/361/CE), que
se enquadram nas seguintes CAE (conforme Portaria 586-A):
e Inddstria: divisées 10 a 37 da CAE;
e Construcdo: divisdo 45 da CAE;
e Comércio: divisdes 50 a 52 da CAE;
e Servigos: divisdes 72,73, 74 e 90 da CAE, bem como os projectos que se insiram na
subclasse 01410 da divisdo 01 e nas subclasses 02012 e 02020 da divisdo 02 da
CAE;
e Turismo: actividades incluidas nos grupos 551, 552, 553, 554, 633, 711 e as
actividades declaradas de interesse para o turismo, pela Direcgdo Geral do Turismo
e que se insiram nas classes 9232, 9233, 9234, 9261 e nas subclasses 93041 e
934042 da CAE

O projecto InovJovem no NERCAB incide em 3 dreas de desenvolvimento/intervengdo:

¢ Qualidade/Ambiente/S.S. no Trabalho: Projectos de implementagdo /
desenvolvimento de Sistemas de Gestdo: Qualidade (nhorma NP EN ISSO
9001:2000), Ambiental (Norma NP EN ISSO 14001:2004) e Seguranga e Satde ho
Trabalho (Norma OHSAS 18001 / NP 4397:2001);

e Gestdo de Produgdo: Projectos de optimizagdo da gestdo das operagdes, numa
optica de melhoria continua, transformando esta gestdo numa vantagem competitiva
para as empresas;

e Gestdo Comercial e Marketing: Estruturagdo de projectos abrangendo a
penetragdo, desenvolvimento e manutengdo de politicas de produto/servigo, pregos,
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comunicagdo e distribui¢do. Apoio na gestdo comercial integrada da fungdo Vendas
das empresas.

Através do InovJovem o NERCAB pretende integrar, no inicio de 2007, cerca de 51
jovens que irdo participar num projecto inovador, integrado num contexto de trabalho,
beneficiando de formagdo especializada, complementar.

3.1.6 UNIVA - Unidade de Insergdo na Vida Activa

Numa dptica de descentralizagdo de alguns servigos de apoio ds empresas e d populagdo em
geral, nomeadamente aos jovens, como ¢ o caso do dmbito de intervengdo de uma Unidade
de Insercdo na Vida Activa, o NERCAB tem em funcionamento trés UNIVAS (uma ha sede
e duas nas Delegagdes da Cova da Beira e do Pinhal Interior Sul).

Estas UNIVAS enquadram-se na dindmica organizativa e executiva do NERCAB, como
estrutura de apoio ao desenvolvimento regional na éptica empresarial, de apoio ao emprego,
a formagdo e ao investimento produtivo, tendo como objectivos: o acolhimento, a
informagdo, a orientagdo e a colocagdo profissional (formagdo/emprego/estdgio), e o apoio
e acompanhamento dos jovens em experiéncias no mundo do trabalho, através das seguintes
actividades, desenvolvidas em articulagdo com os servigos do IEFP:

Bolsa de Emprego/Estdgio/Formagdo

A Bolsa de Emprego/Estdgio/Formagdo, existente no NERCAB, possibilita responder as
necessidades de recursos humanos dos empresdrios de forma selectiva, organizada e
actualizada, de acordo com as exigéncias do meio empresarial e com as expectativas dos
candidatos, e ainda proporcionar a populagdo activa e ndo activa orientagdo profissional.

Formagdo Profissional

Diagnéstico das necessidades de Formagdo Profissional junto das empresas da regido,
fundamental e imprescindivel para planeamento e realizagdo de acgdes de formagdo com
valia acrescentada para o sucesso empresarial regional, a reconversdo e reciclagem dos
postos de trabalho, bem como proporcionar a (re)qualificagdo dos recursos humanos
existentes e a criagdo de uma massa critica preparada para a adaptagdo as novas
tecnologias e ds grandes inovagdes do mercado.

Acgdes de Sensibilizagdo/Informagdo/Apoio Técnico

Acgdes de Sensibilizagdo/Informagdo/Apoio Téchico para divulgagdo das condigbes de
investimento no distrito de Castelo Branco e apoio ao potencial investidor, por forma a
aumentar a oferta de emprego na regido, e a sua distribuigdo equitativa pelos vdrios
concelhos, fomentando a criagdo do préprio emprego.

Procedeu-se a recolha e divulgagdo de ofertas de emprego e de formagdo profissional e a
promogdo de contactos regulares com as empresas e outras entidades situadas no mundo
do trabalho, a fim de potenciar a colocagdo de jovens e acompanhamento da sua insergdo na
vida activa, homeadamente no apoio & frequéncia de estdgios e cursos de formagdo
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profissional, passando pela promogdo de outras formas de contacto com o mercado de
trabalho.

Gabinete de Atendimento Permanente

Prestagdo de informagSes sobre os programas de apoio existentes para criagdo do préprio
emprego, estdgios, formagdo profissional, ofertas de emprego e outras iniciativas
promovidas pelo NERCAB, Instituto de Emprego e Formagdo Profissional ou outras
entidades.

Realizagdo de Estdgios

Foi potenciada a realizagdo de Estdgios, desighadamente com o apoio do IEFP, no dmbito do
Programa de Estdgios Profissionais.

Destaque, também, para outro tipo de estdgios, facultados pelo NERCAB aos seus
formandos, como "Prdticas em Contexto Real de Trabalho”, um dos médulos contemplados
nos cursos de formagdo profissional de longa duragdo.

Também, na sequéncia de acgdes de sensibilizagdo/informagdo, foi possivel colocar jovens,
sob o regime de estdgios, em empresas com actividade nesta regido, procurando a sua
intfegragdo na realidade da vida activa/empresarial do Distrito de Castelo Branco.

UNIVA na Sede em Castelo Branco

A semelhanca do que se tem vindo a verificar nos Gltimos anos, a UNIVA da sede do
NERCAB, em Castelo Branco, desenvolveu autonomamente a sua actividade, alcangando os
seus objectivos.

No ano 2006 esta UNIVA registou a inscricdo de 276 utentes, com diversas
necessidades: procura de emprego/estdgio profissional, orientagdo profissional
(informagdes e encaminhamentos para os vdrios cursos contemplados no plano de formagdo
do NERCAB).

Atendendo a importdncia que a Bolsa de Emprego/Estdgio Profissional assume junto do
NERCAB, pela grande procura que existe por parte dos candidatos e das empresas,
apresenta-se de seguida uma caracterizagdo sumdria dos utentes que recorreram a
UNIVA, para Emprego/Estdgio Profissional.

Caracterizacao dos utentes por sexo

O Masculino

B Feminino
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Atendendo a este publico-alvo, a UNIVA teve como objectivos primordiais: informar sobre
oportunidades de emprego/estdgios, caracteristicas e exigéncias das actividades
profissionais e perspectivas de desenvolvimento, colocagdo de jovens e ex-formandos,
acompanhamento da sua insergdo na vida activa, apoio d frequéncia de estdgios, promogdo
de outras formas de contacto com o mercado de trabalho, recolha e divulgagdo de ofertas
de emprego, acolhimento, informagdo e orientagdo profissional e/ou escolar dos jovens,
visando a sua integragdo na vida activa, apoiando-os na defini¢do do percurso profissional.

Caracterizacao dos utentes por habilitacfes literarias

B Mulheres

OHomens

Merecem, ainda, reflexdo as dreas de formagdo superior dos utentes da UNIVA em 2006.
Assim, os utentes licenciados e bacharéis, que representam cerca de 52% (143) do universo
de pessoas (276) que recorreram a UNIVA, encontram-se subdivididos da seguinte forma:

AREAS DE FORMACAO HOMENS || MULHERES || TOTAL
AMBIENTE/QUIMICA/BIOTECNOLOGIA/MAQUINARIA 0.0% 4.6% 46%
CIVIL/II:IDUSTRIAL/ELECTROMECAANICA/ELECTROTéCNICA/

PRODUCAO E AFINS 10.7% 3.1% 13.7%
COMUNICAQAO/RELAgéEs PUBLICAS/INTERNACIONAIS/
ECONOMICAS 1.5% 6.9% 8.4%
ECONOMIA/CONTABILIDADE E AREAS AFINS 3.1% 12.2% 15.3%
ENGENHARIA INFORMATICA E AREAS AFINS 15% 0.8% 2.3%
ENGENHARTA TEXTIL/MATERTIAIS/QUALIDADE 0.8% 0.0% 0.8%
ENGENHARTAS E CTENCIAS AGRARTAS 0.8% 0.8% 15%
ENSINO 0.0% 115% 115%
GESTAO/EMPRESAS/R.HUMANOS 1.5% 9.9% 115%
PSICOLOGIA/SOCIOLOGIA/CIENCIAS SOCIAIS 0.0% 9.2% 9.2%
PUBLICIDADE/MARKETING/DESIGN/ARTES 1.5% 8.4% 9.9%
SECRETARIADO/TRADUCAO/LINGUAS/TURISMO 1.5% 9.9% 115%
TOTAL 22.9% 77.1 100%
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Sendo esta UNIVA enquadrada no contexto empresarial tem também como linhas de
actuagdo: o estreitamento de relagdes e promogdo de contactos regulares com empresas e
outras entidades situadas no mundo do trabalho, o apoio ao empresdrio, ajudando-o a
encontrar solugdes adequadas aos problemas das suas empresas, possibilitando deste modo
a que encontre/mantenha uma estrutura de recursos humanos adequada a tdo necessdria
competitividade exigida ds empresas na prossecugdo dos seus objectivos.

Para além da integragdo, orientagdo e formagdo profissional de desempregados com
diferentes niveis de habilitacdes escolares, a UNIVA desenvolveu, ainda, um trabalho
notdvel no que se refere a satisfagdo de necessidades do tecido empresarial da regido de
Castelo Branco, na insergdo de novos colaboradores nas empresas, que recorreram ao
NERCAB para admitir recursos humanos em diferentes dreas.

UNIVA na Delegagdo do Pinhal Interior Sul
Durante o ano 2006 esta UNIVA desenvolveu diversas actividades, nomeadamente:

Informar todo e qualquer utente que procure os servigos da UNIVA:
e Empresdrios - Ofertas de Emprego, Estdgios Profissionais, Formagdo Continua e
Empresarial, outros servigos;
e Activos Empregados - Formagdo Continua, outras informagdes;
e Desempregados - Formagdo Profissional;
e Bolsa de Emprego, Medidas Especificas;
e Jovens a Procura do 1° Emprego - Formagdo;
e Quadlificagdo Profissional, Estdgios Profissionais;
e Orientagdo Escolar e Profissional.

Animar (Estimular, Incentivar, Motivar):

e A procura de permanente activa de emprego, dando resposta a solicitagdes como:
Curriculum’s Vitae, Cartas de Apresentagdo/Candidaturas Espontdneas; Como e
onde procurar emprego?.

Acompanhar

e O desenvolvimento pessoal dos utentes quanto a: Ofertas de Emprego; Estdgios

Profissionais; e Formagdo /Qualificagdo Profissional, entre outros.

Promover
e Contactos com o Mercado Empresarial (Ofertas de Emprego).

Intervir e Participar
e Em diversas iniciativas, como Sessdes de informacdo colectiva (Convocatérias);
Sessbes de Esclarecimento e Controlo Presencial, entre outros, com vista a
divulgagdo dos cursos de Formagdo Profissional e UNIVA, estabelecendo uma
melhor articulagdo entre o NERCAB e o Centro de Emprego da Sertd.
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Estas actividades foram desenvolvidas e articuladas em colaboragdo com os servigos do
IEFP - Centro de Emprego da Sertd.

Estando a UNIVA inserida na Zona do Pinhal Interior Sul, abrangendo quatro
Concelhos - Proenga-a-Nova, Sertd, Vila de Rei e Oleiros, foram atendidos 428
utentes (1° emprego, Desempregados, DLD e Activos), dos quais 787% residem em Proenga-
a-Nova e 15% na Sertd.

No que diz respeito aos atendimentos efectuados durante o ano de 2006, verificamos que
continua a verificar-se uma maior afluéncia de utentes do sexo feminino, representando
cerca de 64.49 % do total de atendimentos. Tal situagdo deve-se ao facto de ndo existir
um mercado de trabalho mais direccionado para estas utentes e por apresentarem um
baixo nivel de qualificagdes.

120+
100
80 1
60 1
40 1
201

O HOMENS B MULHERES

Existem grandes dificuldades em inserir, profissionalmente, os Desempregados, incluindo
os DLD. Tal facto deve-se, quer a falta de qualificagdes dos utentes, muitas vezes
desajustadas ds necessidades apresentadas pelas empresas, quer a falta de colaboragdo
destas que ndo se consciencializam da importdncia dos seus recursos humanos, com vista ao
aumento da produtividade e compeftitividade.

Continua a verificar-se um crescente desemprego de jovens qualificados, sendo dificil
conseguir inseri-los no mercado de trabalho.

UNIVA na Delegagdo da Cova da Beira

No dmbito do Gabinete de Atendimento Permanente criado para a UNIVA durante o
ano 2006, foram prestadas informagées a um total de 342 utentes, com registo
efectuado, sobre os programas de apoio existentes para a criagdo do préprio emprego,
estdgios, formagdo profissional, ofertas de emprego e insergdo profissional.

Podemos salientar que o nimero de atendimentos em relagdo ao ano anterior manteve-se.
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Distribuicdo de Utentes por Sexo

342

350
300

250
200 138

204

150
100
50

Homens Mulheres Total

Bolsa De Emprego / Estagio / Formagdo

Com a criagdo e utilizagdo da Bolsa de Emprego / Estdgio / Formagdo, procurdmos
responder as necessidades da oferta e da procura de recursos humanos, de forma selectiva
e organizada, de acordo com as exigéncias do meio empresarial e as expectativas dos
candidatos.

Relativamente aos encaminhamentos para formagdo profissional, registaram-se 129
inscrig8es para cursos de qualificagdo, e, no dmbito do RVCC - Centro de Reconhecimento e
Validagdo de Competéncias obtivemos um total de 109 inscrigées, 57 para equivaléncia ao
9° ano e 52 inscrigdes para equivaléncia ao 12° Ano, conforme evidenciam os grdficos.

. ~ Distribuicéo Utentes - RVCC
Encaminhamento Utentes para Formacgéo
Profissional (Desempregados)
109
fog 120
129
140 100
120
100 80 o
80 = 52
60
60
40 40
20
0 20
Homens Mulheres Total
0

9° ANO 12° ANO Total

Sessdes de Técnicas de Procura de Emprego
Durante o ano 2006 realizamos 27 sessdes de Técnicas de Procura de Emprego, ho
Instituto de Emprego e Formagdo Profissional, abrangendo um total de 314 utentes.

Bolsa de Inserc¢do Profissional

No que respeita a valorizagdo dos recursos humanos, e dando continuidade a actualizagdo
dos nossos ficheiros, materializamos os curricula vitae que ddo entrada nesta Associagdo
numa Bolsa de Insergdo Profissional (Emprego/Estdgio), de modo a constituir uma mais-
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valia, que permita dar resposta das ofertas de emprego das mais diversas entidades, e ao
mesmo tempo, que permite ter uma caracterizagdo dos recursos humanos da nossa regido.
De notar que do nimero total de utentes inscritos, 49 passaram a integrar a bolsa de
insergdo, conforme grdfico que se segue.

Inscriges na Bolsa de Insergdo Profissional (Emprego/Estdgio)

Distribuicdo Utentes por Sexo
49
50 32
40
30 17
20
10
0
Homens Mulheres Total

Bolsa de Formadores

Relativamente & base de dados, materializada numa bolsa de formadores, foram
recepcionadas no corrente ano 60 curriculas em diferentes dreas, o que nos permite criar
recursos e uma rdpida selecgdo de monitores para as diversas acgdes de formagdo a
desenvolver pelo NERCAB - AE, a nivel da Formagdo Continua, Formagdo de Formadores, e
Formagdo para Empresdrios, Quadros Médios e Superiores das Empresas.

Ofertas de Emprego

No dmbito das nossas actividades como UNIVA - Unidade de Inserc¢do ha Vida Activa, é
também nosso objectivo, manter um estreitamento de relagdes e promogdo de contactos
regulares com empresas e outras entidades, em termos de mercado de trabalho. Assim,
procurdmos dar apoio ao empresariado, ajudando-os a encontrar solugdes adequadas as
suas ofertas de emprego.

Durante o ano de 2006 houve uma diminui¢do das ofertas de emprego recepcionadas pela
delegagdo, contudo, inserimos no mercado de trabalho um total de 8 pessoas.

3.1.7 CRVCC - Centro de Reconhecimento, Validagdo e Certificagdo de
Competéncias / CNO - Centro de Novas Oportunidades

O CRVCC / CNO do NERCAB, financiado pelo PRODEP, através do Eixo 2 (Apoio a transigdo
para a vida activa e promogdo da empregabilidade), Medida 4 (Aprendizagem ao Longo da
Vida), Accdo 4.1 (Reconhecimento, Validagcdo e Certificagdo de Conhecimentos e
Competéncias Adquiridos ao Longo da Vida), e regulamentados pela Direcgdo-Geral de
Formagdo Vocacional (DGFV), tutelada pelo Ministério da Educagdo (brevemente Agéncia
Nacional para a Qualificagdo, com dupla tutela do Ministério da Educagdo e do Ministério
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do Trabalho e da Solidariedade Social), t&€m uma implantagdo a nivel nacional, sendo que,
presentemente, existem no pais 270.

Coincidindo com o aumento do nimero de Centros a nivel nacional, durante o ano de 2006
foi alterada a designagdo destes Centros, de Centro de Reconhecimento, Validagdo e
Certificagdo de Competéncias para Centro Novas Oportunidades.

A semelhanga do que tem realizado nos anos anteriores, o CRVCC / CNO do NERCAB visa
alcangar os seguintes objectivos:

- Possibilitar o acesso generalizado dos Adultos a progressdo educativa, tecnoldgica,
cultural e profissional de forma auténoma e permanente;

- Contribuir para a redugdo do défice de qualificagdo escolar e profissional da
populagdo da regido de Castelo Branco, e, por conseguinte, de todo o Pais,
potenciando as suas condigdes de empregabilidade;

- Neste sentido, privilegiar Adultos que, por diversos motivos, apresentem menos
condigdes de empregabilidade, nomeadamente desempregados de longa duragdo e
mulheres sem actividade profissional;

- Propiciar o aumento da competitividade das empresas da regido e a melhoria da
prestagdo de servicos das entidades, pelo fomento das qualificagdes dos seus
recursos humanos;

- Contribuir para a captagdo de investimentos nesta regido através da oferta de um
nivel razodvel de recursos humanos qualificados;

- Possibilitar o acesso a zonas mais distanciadas dos grandes centros urbanos da
regido, de Adultos que pretendem ver certificadas as suas competéncias, através da
prdtica de itinerdncias, quer nas Delegages do NERCAB (Covilhd e Proenga-a-Nova),
quer junto de entidades que disponibilizem instalagdes adequadas para o decorrer do
processo.

De modo a responder ds necessidades do publico a que se dirige, o CRVCC / CNO do
NERCAB estd aberto, em Castelo Branco, desde as 11:00 até as 22:00. No caso das
Delegagdes, na Covilhd e em Proenga-a-Nova, ai se deslocam as Profissionais de RVCC e as
Formadoras, sempre que se justifique.

A semelhanca da estratégia jd seguida durante o ano de 2005, o CRVCC / CNO do NERCAB
fez uma maior aposta no reconhecimento, validagdo e certificagdo de competéncias dos
Adultos inscritos. Ndo deixou, no entanto, de ter em conta a divulgagdo, tdo importante
para o funcionamento e continuidade do CNO / CRVCC do NERCAB.

Assim, continuaram a ser realizadas reunides junto de diversas entidades, publicas e
privadas. Por outro lado, mantiveram-se e fortaleceram-se algumas parcerias informais
feitas nos anos anteriores, estabelecendo-se mais algumas, nomeadamente com o Grupo
Desportivo da Mata (Covilha).

Complementarmente das reunides realizadas, foram enviados press-releases aos érgdos de
comunicagdo local e regional. Por outro lado, e na sequéncia do que tinha sido feito no ano
anterior, foram colocados cartazes em muppies em vdrios locais da cidade de Castelo
Branco.
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Da estratégia de divulgagdo referida anteriormente, resultou a inscrigdo no CRVCC do
NERCAB de 262 Adultos. A juntar a estes, um Adulto pediu a transferéncia de outro
Centro para o CRVCC / CNO do NERCAB.

Por outro lado, 39 Adultos pediram a transferéncia do NERCAB para outros Centros. Este
aumento substancial do nimero de pedidos de transferéncia relativamente aos anos
anteriores, deveu-se essencialmente ao facto de terem sido criados outros CRVCC / CNO
na regido.

O grdfico abaixo refere a percentagem de Adultos inscritos em cada um dos locais onde o
Centro ftem actuado (englobando, para cada Delegagdo, as instituigdes as quais houve
deslocagtes):

- Covilhd - Junta de Freguesia do Teixoso e 6rupo Desportivo da Mata

- Proenga-a-Nova - Centro de Emprego da Sertd

INSCRIGOES SEGUNDO O LOCAL DE INSCRIGAO

100%

80% 67%

60%

32%

% de Adultos

40%

6%

T T
Castelo Branco Covilha Proenca-a-Nova

20%

0%

Base: 262 Inscricoes + 1 transferéncia = 263 Adultos

Breve Caracterizagdo dos Adultos

A semelhanca do que aconteceu durante os anos anteriores, tendo em conta a totalidade
dos Adultos que manifestaram interesse em fazer processo neste Centro (inscritos e
transferéncias de outros Centros), a maioria sdo mulheres.

No que diz respeito a idade, verifica-se que, também a semelhanga do que aconteceu nos
anos anteriores, cerca de 60% dos Adultos que se inscreveram no Centro té€m entre os 25 e
os 44 anos.

De facto, a distribuigdo etdria dos Adultos que se inscrevem no CRVCC / CNO ndo tem tido
alteragdes significativas nos trés anos de funcionamento do Centro. No entanto, de
salientar que se tem verificado uma ligeira tendéncia para o aumento de inscrigdes de
Adultos mais jovens.
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No que diz respeito a escolaridade, 45% dos Adultos tem o 6° ano de escolaridade,
correspondente ao 2° Ciclo do Ensino Bdsico, a altura da inscrigdo.

De salientar que também a nivel da escolaridade de base na altura da inscrigdo ndo se
encontram diferengas significativas nos resultados dos trés dltimos anos. Verifica-se, no
entanto, um ligeiro aumento da escolaridade dos Adultos inscritos, possivelmente
consequéncia do que anteriormente foi referido no que diz respeito a tendéncia de procura
do CRVCC / CNO do NERCAB por faixa etdria mais jovem.

Uma dltima nota no que diz respeito aos Adultos “"sem habilitages”: esta expressdo ndo
representa que os Adultos ndo fenham frequentado a escola. De facto, frequentaram, mas
ndo t€m como comprovd-lo (€ o caso, por exemplo, de Adultos que fizeram o seu percurso
escolar nas ex-colénias) ou ndo obtiveram equivaléncia entre o sistema de ensino que
frequentaram e o sistema de ensino portugués (o caso de pessoas que estiveram emigradas,
por exemplo).

INSCRICOES SEGUNDO A ESCOLARIDADE DE BASE

100%

80%

60% a5%

40% -

% de Adultos

16%

20% -
2%

=
1° Ciclo 5° ano 20 Ciclo 7° ano 8° ano Sem
habilitacoes

5%

0%

Base: 262 Inscrigdes + 1 transferéncia = 263 Adultos

No que diz respeito a situagdo na profissdo, verifica-se que cerca de metade dos Adultos
inscritos durante o ano de 2006 estdo desempregados.

INSCRICOES SEGUNDO A SITUACAO PERANTE A PROFISSAO
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60% - 51%
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40% -
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20% -

Base: 262 Inscricdes + 1 transferéncia = 263 Adultos
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Quanto as profissées exercidas pelos Adultos que se dirigem ao Centro verifica-se que o
grupo que continua a ter maior predomindncia é o dos operdrios fabris (sobretudo

mulheres).

INSCRICOES SEGUNDO AS PRINCIPAIS PROFISSOES
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Balcdao Empresario

Base: 262 Inscrigdes + 1 transferéncia = 263 Adultos

Balango de Competéncias

Depois de os Adultos formalizarem a sua inscrigdo, sdo inseridos em grupos, de modo a
iniciarem o Balango de Competéncias: é nesta fase que os Adultos vdo demonstrar as
competéncias adquiridas ao longo dos diversos contextos de vida.

Alguns grupos que tiveram o seu inicio em 2005, transitaram para o ano de 2006, ho
sentido de poder ser concluido o processo. Assim, e englobando os transitados de anos
anteriores, ao longo de 2006 foram acompanhados 436 Adultos.

ADULTOS EM PROCESsO EM 2006

2006
47%

Transitados de
anos anteriores
53%

Base: Adultos em processo em 2006 - 436 Adultos

Ao longo de 2006 foram iniciadas 15 turmas, distribuidas por Castelo Branco e Covilhd.
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NUMERO DE TURMAS POR LOCAL

10

Numero de Turmas
«

Castelo Branco Covilhda

Base: 15 Turmas

De salientar que, incluidas em cada local, estdo itinerdncias, ao longo de 2006, apenas ha
Covilhd: dois grupos iniciados na Junta de Freguesia do Teixoso (em colaboragdo com a
Beira Serra - Associagdo de Desenvolvimento Local) e dois grupos iniciados no Grupo
Desportivo da Mata. Para além disso, em Castelo Branco foram também iniciados trés
processos individuais.

A quase totalidade das turmas iniciadas teve em vista a certificagdo do nivel B3,
correspondente ao 3° Ciclo do Ensino Bdsico (9° ano). Apenas duas turmas tiveram como
finalidade a certificagdo do nivel B2, correspondente ao 2° Ciclo do Ensino Bdsico (6° ano).
Destas turmas (e processos individuais) resultaram a entrada em processo de 200 Adultos,
o que significa uma média de cerca de 13 Adultos por turma. Dos Adultos que iniciaram
processo, cerca de 30% tinham-se inscrito num dos anos anteriores (2004 ou 2005).

Formagdo Complementar
Depois de finalizado o Balango de Competéncias, poderd haver lugar a um periodo de
Formagdo Complementar, que fem um mdximo de 25 horas para Adulto e para o total das 4
dreas de competéncias-chave. Esta Formagdo Complementar destina-se aos Adultos que ndo
conseguiram demonstrar, ao longo do Balango de Competéncias, todas as competéncias
requeridas no Referencial de Competéncias-Chave para cada uma das dreas de
competéncia-chave:

- Linguagem e Comunicagdo (LC)

- Matemadtica para a Vida (MV)

- Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo (TIC)

- Cidadania e Empregabilidade (CE)

No total, foram dadas 597 horas de Formagdo Complementar, ds quais assistiram um total

de 214 Adultos. Em termos do volume de formagdo, este foi de 2.037 horas, distribuidas
pelas diferentes dreas de competéncia-chave.
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Adultos Validados e Certificados - Momentos de Juri
Ao longo do ano de 2006 concluiram o processo de certificagdo 254 Adultos, sendo que,
destes Adultos, 14 foram certificados a nivel B2 e os restantes a nivel B3.

Os Momentos de Juri, que permitiram a certificagdo dos Adultos, tiveram lugar em Castelo
Branco e na Covilhd. Ao longo do ano, foram feitos 11 Momentos de Jdri, num total de
dezasseis dias. Destes momentos, trés decorreram na Covilhd (cinco dias), os restantes
decorreram em Castelo Branco.

De salientar que nem todos os Adultos que iniciam o processo o concluem. Quer porque ndo
sdo validados, quer porque desistem (embora, enquanto ndo houver uma comunicagdo oficial,
estes tenham que ser considerados como estando em processo, desde que ainda ndo fenham
decorrido trés anos da sua entrada em processo).

Assim, e analisando o conjunto dos anos de 2004 e 2005, verifica-se que cerca de 160
Adultos estdo nestas condigdes, de que resulta uma percentagem de 19% de “desisténcias”.
De seguida, apresenta-se um conjunto de grdficos com as caracteristicas dos Adultos que
foram validados e certificados durante o ano de 2006, ndo existindo nada a destacar
relativamente aos valores apresentados.

ADULTOS CERTIFICADOS SEGUNDO O LOCAL
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Base: 254 Adultos Certificados
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ADULTOS CERTIFICADOS SEGUNDO A SITUACAO NA PROFISSAO
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Base: 254 Adultos Certificados

ADULTOS CERTIFICADOS SEGUNDO AS PRINCIPAIS PROFISSOES
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Base: 157 Adultos Certificados que estdo empregados

Avaliagdo do Processo pelos Adultos Certificados

No final de cada Momento de Juri de Validagdo, ¢ solicitado a cada Adulto que faga uma
avaliagdo ao modo como o processo decorreu.

A avaliagdo feita é globalmente positiva, sendo de destacar que, a nivel das sugestdes /
criticas, foi essencialmente realgado o modo positivo como decorre o processo, bem como a
actuagdo da equipa do CRVCC / CNO do NERCAB. Por outro lado, verificou-se também
alguma insisténcia na continuagdo do processo de reconhecimento, validagdo e certificagdo
de competéncias a nivel secunddrio.

Inquérito aos Adultos 6 meses apés a Certificagdo (Certificagdes em 2005)

Em meados do ano de 2006 foi enviado aos Adultos que concluiram o processo em 2005 um
questiondrio para avaliar a situagdo de cada um, algum tempo apés a conclusdo do processo
(entre 6 a 14 meses). A este questiondrio, enviado por correio, juntamente com a carta
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indicando que o certificado poderia ser levantado, responderam 219 Adultos (148 mulheres

e 71 homens) dos 304 adultos certificados.

De seguida, sdo apresentados dois grdficos com as principais conclusées.

DE QUE FORMA O PROCESSO DE RVCC CONTRIBUIU PARA...?

Valorizagdo Pessoal

Prosseguimento dos estudos Auto-conhecimento

Progressao na carreira

profissional Reforgo da auto-estima

Obtencao de emprego

Base: 219 Adultos

SITUACAO APOS CONCLUIR O PROCESsO DE RVCC (VALORES
ABSOLUTOS)
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Base: 219 Adultos

Cumprimento dos Objectivos

Nota: Foi pedida a avaliagdo para
cada dos rtens, numa escalade 1 a
3, em que 1 corresponde a Pouco
Importante e 3 a Muito
Importante

Da inscricdo de Adultos em
cursos de formagdo, destaca-se a
informdtica, drea em que 11
Adultos se inscreveram para
frequentar cursos de formagdo.

O CRVCC / CNO do NERCAB conseguiu cumprir, durante o ano de 2006, quase todos os
objectivos propostos. A excepgdo refere-se ao nimero de inscrigdes, cuja execugdo se

situou perto dos 40%.

Em sentido oposto, as percentagens de execugdo, quer a nivel dos Adultos em processo,
quer dos certificados, foram superiores ao inicialmente proposto: 105% e 102%,

respectivamente.

A baixa percentagem de execugdo a hivel das inscrigdes resulta, essencialmente, do facto
de a aposta do CRVCC / CNO do NERCAB ao longo de 2006 se ter centrado essencialmente

nos Adultos em processo e na sua certificagdo.
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3.2 AREA EMPRESARIAL

3.2.1 Gabinete de Dinamizagdo Empresarial

O Gabinete de Dinamizagdo Empresarial enquadra-se num dos eixos prioritdrios desta
Associagdo. Este gabinete tem como objectivo geral promover o desenvolvimento do tecido
empresarial da regido, sobretudo das pequenas empresas, permitindo-lhes o acesso a
servigos técnicos e informagdo especializada em dreas para as quais os empresdrios ndo
t&m nem competéncias internas disponiveis nem suficientes.

Com este gabinete de apoio o NERCAB pretende privilegiar o contacto directo com os
empresdrios e com as empresas, através da intervengdo de técnicos especializados em
varias valéncias, disponiveis para as visitar regularmente, dando-lhes as respostas
necessdrias aos problemas especificos que as afectam.

O dominio de intervengdo deste Gabinete centra-se nas empresas, especificamente no que
respeita a envolvente externa daquelas, concretamente na facilitagdo da vida empresarial,
implementando  um  interface  eficiente e eficaz entre  administragdo
(nacional/regional/local/sectorial) e empresas, nomeadamente no que respeita aos diversos
tipos de necessidades e dificuldades, sejam elas de cariz técnico, legal, administrativo,
tecnoldgico ou outro.

Uma das actividades do gabinete de informagdo e apoio a iniciativas empresariais, prende-
se com a prestagdo de informagdes sobre programas de apoio empresarial, visando o
encaminhamento de ideias para a materializagdo de um negdcio, bem como para o
desenvolvimento de negdcios jd existentes.

Verificaram-se fundamentalmente pedidos de informagdo sobre apoios comunitdrios para
criagdo e modernizagdo de PME, bem como apoios a contratagdo tendo como principal
objectivo o desenvolvimento e o reforgo da competitividade da empresa.

As dreas da internacionalizagdo, inovagdo, qualidade e ambiente, energia e qualificagdo de
recursos humanos apresentaram-se como sendo as dreas de maior procura de apoio.

Para que o NERCAB seja sempre uma entidade fornecedora de servigos de elevado valor
acrescentado para os seus associados e se apresente como actor de mdxima relevancia e
poder de intervengdo na sua regido é importante que reforce as actividades que
actualmente contribuem para a resolugdo dos problemas dos associados e da regido mas
também que prepare as empresas e o distrito para os crescentes desafios da
competitividade.

Consultadoria Juridica
Um dos servigos prestados pelo GDE aos empresdrios é o Apoio Juridico.

Durante o ano de 2006 manteve-se no NERCAB um servigo de consultadoria juridica aos
empresdrios, tendo sido vdrios os que recorreram ao mesmo.
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As solicitagdes foram de diversos tipos, designadamente:

- Informagdo sobre o conjunto das formalidades necessdrias a constituigdo de empresas;
- Apoio na elaboragdo de pactos sociais;

- Apoio na elaboragdo de contratos de trabalho, e promessa de compra e venda;

- Consultoria em diversas questdes do foro laboral;

- Apoio a execugdo de empreitada de obra publica - CFE Cova da Beira.

Ao abrigo do Protocolo celebrado com o Registo Nacional de Pessoas Colectivas (RNPC)
foram, ainda, efectuados mdltiplos pedidos de reserva de denominagdo social, tendo-se
posteriormente obtido os respectivos certificados de admissibilidade e cartdes provisorios
de pessoa colectiva.

3.2.2 Informagdo Empresarial

Ao longo de 2006, a vertente de informagdo empresarial foi sendo consolidada em
simultdneo com a definigdo das necessidades de formagdo profissional, sendo orientada e
orgahizada numa dptica de complementaridade d formagdo empresarial.

Deste modo, foram realizadas no decurso deste ano um conjunto de acgdes de
informagdo/sensibilizagdo, semindrios, coléquios e sessdes de trabalho, da organizagdo do
NERCAB, e também através de parcerias com outras instituicées/empresas, que contaram
com a participagdo e apoio dos nossos servigos, dos quais referimos os mais importantes no
quadro seguinte:

DATA SEMINARIOS/ENCONTROS LOCAL ORGANIZACAO
11/01/2006 “Controlo das Obrigagdes Fiscais” NERCAB - Castelo Branco NERCAB e AIP
. ~ ~ - NERCAB e UNILCO -
01/02/2006 A Gestdo, Sucessto e C.O.mlmf,ldade das NERCAB - Castelo Branco SEG Consultores de
Empresas Familiares .
Empresas Familiares
17/02/2006 “Sensibiliza¢do d Qualidade” NERCAB - Castelo Branco NERCAB
“Encerramento de Contas, Exercicio 2005 e
06/03/2006 Orcamento de Estado 2006 NERCAB - Castelo Branco NERCAB
09,16 ¢ 21 de Siloteca municpal e
Marg¢o de Sessdes de Divulgagdo do Novo Prime P NERCAB e TAPMEIL
2006 Proenga-a-Nova e Hotel
Turismo da Covilhd
19/05/2006 | Acc0es de Apoio d Infernacionalizagdo das |\ ieprag — castelo Branco NERCAB e AIP
Empresas 2006
01/06/2006 "Empreender na Beira Interior” NERCAB - Castelo Branco NERCAB
22/06/2006 “Jantar - Debate Piblico CEC" NERCAB - Castelo Branco NERCAB e CEC
07/07/2006 |  Direife Fiscal - Procedimento e Processo | \1eprap  castelo Branco NERCAB
Tributdrio
19/10/2006 "Solugdes de Credit Management” NERCAB - Castelo Branco NERCAB
25/10/2006 "Espanha como Mercado” NERCAB - Castelo Branco NERCAB e CEC
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3.2.3 Comunicagdo e Imagem

O Departamento de Comunicagdo e Imagem é um dos departamentos que compde a
estrutura organizativa do NERCAB.

Este departamento tem dois grandes objectivos, por um lado pretende ser a ponte entre a
AE e o tecido empresarial do Distrito de Castelo Branco, através da edigdo e publicagdo de
do seu Boletim "INFORNERCAB", informagdo actualizada de
actividades/projectos/servigos on-line no site do NERCAB, organizagdo e realizagdo de
semindrios, sessdes de esclarecimento, workshops entre outros eventos, que contribuem
para o desenvolvimento e competitividade das empresas do Distrito de Castelo Branco.

Por outro lado compete, também, ao Departamento de Comunicagdo e Imagem, manter uma
relagdo préxima e privilegiada com os érgdos de comunicagdo social locais, regionais e
nacionais, no que se refere a realizagdo e publicagdo de notas de imprensa, organizagdo de
conferéncias de imprensa, colaboragdo na edigdo de artigos referentes ao NERCAB, a nivel
de informagdo e fotografias, envio de anincios/spots publicitdrios e informativos, entre
outros.

Em 2006, o NERCAB publicou 05 boletins informativos "INFORNERCAB", ficando a
coordenagdo, redacgdo e concepgdo grdfica a cargo da AE, tendo sido a impressdo
adjudicada a uma empresa.

No dmbito da actuagdo do Departamento de Comunicagdo e Imagem, o NERCAB conta com
um Técnico Grdfico, que € responsdvel por todo o material grdfico.

Destaque para a concepgdo grdfica do INFORNERCAB e de diversos suportes de
comunicagdo, como desdobrdveis, bandeirolas, outdoors, placas em alveolar, cartazes,
convites, andncios publicitdrios, formuldrios de inscrigdo, entre outros meios de
informagdo/divulgagdo internos e externos, dos inlmeros servigos e actividades prestados
pelo NERCAB.

Atendendo ao equipamento informdtico e grdfico que o NERCAB dispde, foram vdrios os
associados que recorreram aos seus servigos grdficos, designadamente para a concepgdo de
andncios publicitdrios, trabalhos em vinil, entre outro tipo de suportes comunicacionais.

3.2.4 Base de Dados Regional

O NERCAB dispde de uma Base de Dados Regional com actualizagdo permanente e que serve
de apoio a actividade da Associagdo Empresarial facilitando, assim, o conhecimento da
realidade empresarial regional onde se encontra inserido.

Os sécios do NERCAB podem, também, usufruir de servigos especializados, no que se
refere a bases de dados, nomeadamente para a realizagdo de marillings direccionados no
dmbito da sua actividade, ou outro tipo de servigos.
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3.2.5 Centro de Documentagado

O NERCAB dispde de um Centro de Documentagdo que comporta um leque diversificado de
obras técnicas, publicagdes especializadas em diversas dreas como: Gestdo, Economia,
Direito, Engenharias, Publicidade, Marketing e Vendas, Comunicagdo, Recursos Humanos,
Formagdo, Qualidade, Construgdo Civil, Ambiente, Turismo, Informdtica, entre outras de
importdncia para o mundo empresarial.

O Centro de Documentagdo dispde de uma base de dados, que permite uma consulta rdpida
por parte dos associados das obras existentes. A referida base de dados permite, ainda,
fazer uma gestdo completa de leitores, circulagdo e empréstimos.

3.3 EVENTOS

3.3.1 Feiras
BEIRATUR/BEIRALIMENTAR/ AGRO CONSTROI E MOTORCAB

Decorreram de 01 a 04 de Junho no Centro de Exposicdes do NERCAB em Castelo Branco
as seguintes feiras:

BEIRATUR - Bolsa de Turismo, Artesanato e Organizagdo de Eventos;

BEIRALIMENTAR - Feira dos Produtos Agro-Alimentares, Artigos e Equipamentos para a
Indistria Alimentar e Gastronomia;

AGRO CONSTROI - Feira de Servicos, Mdquinas e Equipamentos para a Agricultura,
Silvicultura, Pecudria e Construgdo Civil;

MOTORCAB - Saldo Automdvel, Veiculos Cldssicos, Usados, Todo-o-Terreno, Motos e
Acessdrios.

A realizago da MOTORCAB em simultdneo com outras feiras resultou de algumas reunides
bem como outros tipos de contactos com agentes do mundo automdvel que manifestaram
uma necessidade de aliar outros sectores ao sector automével. Por outro lado, foi
introduzida também uma nova feira, a AGRO CONSTROI, por indicagdo de algumas
empresas que de alguma forma consideravam importante a realizagdo de uma feira
direccionada para estes sectores.

Este certame contou com a participagdo de cerca de 80 expositores na sua grande maioria
de vdrias localidades do pais, tendo sido visitada por cerca de 15.000 vistantes.

Precedendo a inauguragdo do certame, foi realizado o Semindrio "Empreender na Beira
Interior”, cujo objectivo se prendia com o incentivar o espirito empreendedor no mundo
académico e empresarial. Este semindrio, que contou com a presenga de representantes de
entidades como o IAPMEI, GARVAL, PME CAPITAL, IPCB, PARKURBIS e IPN. Para a
sessdo de encerramento deste semindrio e para a inauguragdo do certame foi convidado
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Sua Exceléncia O Senhor Secretdrio de Estado da Educagdo, Dr. Valter Lemos, que apesar
de fer confirmado a sua presenga, acabou por ndo poder comparecer face a um imprevisto
de dltima hora. Deste modo, a inauguragdo oficial do certame foi presidida pela Senhora
Governadora Civil do Distrito de Castelo Branco, Dr® Alzira Serrasqueiro.

Atendendo a importancia de divulgar o evento, o NERCAB elaborou um plano de divulgagdo,
contemplando a imprensa local e regional (Jornal Reconquista, Gazeta do Interior, Povo da
Beira e Jornal do Funddo), bem como rddios locais/regionais (Rddio Beira Interior, Radio
Urbana, Rddio Juventude, Rddio Cova da Beira e Rddio Jornal do Funddo, Rddio Clube de
Monsanto e Rddio Condestdvel).

A publicidade exterior foi uma vez mais contemplada abrangendo todo o distrito de Castelo
Branco através da colocagdo de bandeirolas (1000) e painéis (20).

Complementando estes suportes de divulgagdo, foram também distribuidos 100 000
convites, para além da realizagdo de mailings junto de expositores de variadissimas feiras
nacionais e de empresas/entidades locais, regionais e nacionais.

Uma vez mais este certame contou com um espago dedicado a Gastronomia Nacional,
contando para o efeito com 5 Restaurantes (Restaurante Vieiralis de Vieira de Leirig,
Restaurante Costa do Castelo de Macedo de Cavaleiros, Restaurante Salinas de Oleiros,
Restaurante Lampido de Evora e Restaurante El Gringo).

FERCAB

A FERCAB'2006 - Feira de Actividades Econdmicas da Beira Interior, realizada de 30 de
Novembro a 03 de Dezembro, no Centro de Exposigoes do NERCAB contou com a
participagdo de cerca de 90 expositores, ligados aos mais diversos ramos de actividade, e
de vdrias localidades do pais, tendo sido visitada por cerca de 40.000 visitantes.

Este ano a FERCAB teve um hordrio diferente: Dia 30 de Novembro das 18HOO as 23H30;
Dias 01 e 02 de Dezembro das 11HOO das 23H30 e Dia 03 de Dezembro das 11HOO ds
20H00.

A inauguragdo desta feira foi presidida pelo Secretdrio de Estado da Juventude e do
Desporto, Dr. Laurentino Dias, acompanhado pela Governadora Civil do Distrito de Castelo
Branco, Presidente da Camara Municipal de Castelo Branco, Direcgdo e restantes corpos
sociais do NERCAB, entre outras personalidades da nossa regido. Precedendo a inauguragdo
da feira, na praca do NERCAB o Servigo de Protecgdo Civil desencadeou uma simulagdo de
desencarceramento.

Por mais um ano consecutivo, a seguir a inauguragdo da FERCAB seguiu-se a Gala
Empresarial, para a entrega dos Galarddes "Empresa Notdvel 2006".

Esta cerimdnia contou com a participagdo entusiasta de 180 pessoas ligadas ao mundo
empresarial e institucional.
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Como jd vem sendo habitual o NERCAB realizou junto dos expositores o Concurso dos 3
Melhores Stands. A Cadmara Municipal de Proenga-a-Nova arrecadou o primeiro prémio, a
EDP Distribuigdo Energia SA ficou com o segundo prémio e o terceiro prémio foi para a
Manuel Rui Azinhais Nabeiro, Lda - DELTA CAFES.

Também, aquando da realizagdo da FERCAB, o NERCAB langou junto dos jardins de infdncia
e escolas do Distrito de Castelo Branco o Concurso O Melhor Pinheiro de Natal, sendo que
este ano as drvores vencedoras foram as concebidas por: Jardim de Infdncia Montes da
Senhora, Escola Afonso de Paiva EBI e Escola EB1 Quinta da Granja.

O programa da FERCAB contemplou ainda outras actividades.

No dia 01 de Dezembro (sexta-feira) os alunos da ETEPA subiram ao palco ds 15H30 e
17HOO0 para encenagdo da pega de teatro "O Jodo Soldado”.

Na tarde de sdbado (dia 02 de Dezembro), e dado o cardcter transfronteirico que esta
feira ja assumiu, os expositores da FERCAB foram visitados por uma comitiva de
empresdrios espanhdis, com a organizagdo a cargo do Ayuntamiento de Cdceres.

As 16H30, teve inicio um programa cultural, com a abertura a cargo do Grupo de Teatro
Vdatdo que apresentou a pega de teatro “A Porta”, sequida do Concurso "O Melhor Pinheiro
de Natal".

A noite de sdbado foi contemplada com a Escola de Mdsica e Danga Notas a Solta.

A partir das 21H30 os professores e alunos deram inicio ao espectdculo com trés
modalidades: Dangas Modernas e Hip-Hop, Corpo Docente e os seus Instrumentos e Dangas
de Saldo.

Nesta edigdo da FERCAB, os visitantes enconftraram ainda um espago exclusivamente
dedicado a seguranga rodovidria com destaque para as dreas de protecgdo e socorro, sob a
responsabilidade do Governo Civil de Castelo Branco em colaboragdo com a GNR, Direcgdo
Geral de Viagdo, Scutvias, PSP, Servigo Nacional de Bombeiros e Protecgdo Civil.

Este espago com uma forte componente de interacgdo com o publico, possibilitou aos
visitantes experiéncias com diferentes simuladores. Estiveram disponiveis um simulador de
capotamento, simulador de colisdo e travagem e um simulador de condugdo.

Na FERCAB2006 o publico infantil e juvenil encontrou um atelier de pinturas/artes
decorativas.

Este espago, possibilitou ds criangas e jovens a oportunidade de pintarem telas ou outros
materiais, com a orientagdo de profissionais.

A FERCAB'2006, atendendo aos expositores e actividades paralelas realizadas, conseguiu

dinamizar o primeiro fim-de-semana de Dezembro, e mais uma vez comprovou o seu bom
posicionamento no ranking das feiras nacionais.
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3.3.2 Galarddo Empresa Notavel 2006

A Gala Empresarial, organizada pelo NERCAB, para a atribuigdo do Galarddo Empresa
Notdvel 2006, realizou-se no dia 30 de Novembro, coincidindo com a inauguragdo da
FERCAB'2006.

Este Galarddo pretende premiar e divulgar as empresas que se destacaram ao longo de
2006 e que melhor contribuiram para o desenvolvimento econdmico e social do Distrito de
Castelo Branco, bem como incentivar outras empresas a optarem por um modelo de
desenvolvimento que as conduza a exceléncia.

O Galarddo “"Empresa Notdvel” foi atribuido no ambito de cinco sectores de
actividade: Agricultura, Comércio, Construgdo, Servigos e Turismo, e pela primeira vez,
atendendo a um projecto ftransnacional, denominado por CSR - Corporate Social
Responsibility, que conta com a participagdo da Alemanha, Poldnia, Suécia e Portugal,
representado pelo NERCAB, foi atribuido um galarddo na drea de intervengdo:
Responsabilidade Social das Empresas.

No dmbito de um outro projecto nacional: COMPASSO - Conciliagdo entre a Vida Familiar e
Profissional, do qual o NERCAB ¢é entidade parceira, foi ainda atribuido o prémio “Empresa
Amiga da Conciliagdo”.

Para a andlise das dezenas de candidaturas ao Galarddo Empresa Notdvel 2006, o NERCAB
contou com a colaboragdo de um jiri composto, para além do préprio NERCAB, por vdrias
entidades: Governo Civil do Distrito de Castelo Branco, Instituto Politécnico de Castelo
Branco, Universidade da Beira Interior e RHmais.

Apresenta-se de seguida o quadro sintese das empresas vencedoras dos Galarddes,
segundo os sectores de actividade e dreas de intervengdo:

SECTORES DE ACTIVIDADE

EMPRESA INDICADORES

COMERCIO

§ANEABI - SANEAMENTOS E | Crescimento do Volume de Vendas, Produtividade,
AGUAS DA BEIRA INTERIOR,LDA | Tnvestimento  Realizado,  Resultados  Liquidos,
Crescimento do VAB, Autonomia Financeira,
Rentabilidade das Vendas e Existéncia de Sistemas de
Informagdo/Controlo de Gestdo

INDUSTRIA

VITOR CARDOSO, INDUSTRIA | Rentabilidade das Vendas, Crescimento do VAB,
E MAQUINARIA, LDA Resultados Liquidos, Produtividade, Crescimento do
Volume de Vendas e Rentabilidade do Capital Préprio
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SERVICOS

PORTUGALRUR - MEDIACAO | Rentabilidade do Capital Préprio, Crescimento do VAB,
IMOBILIARIA, LDA Crescimento do Volume de Vendas, Resultados Liquidos
e Existéncia de Sistemas de Informagdo/Controlo de
Gestdo

TURISMO

HOTEL O ALAMBIQUE D'OURO | Rentabilidade das Vendas, Implementagdo de Medidas
de Protecgdo do Meio Ambiente, Implementagdo de
Medidas de Protecg¢do do Meio Ambiente, Investimento
Realizado e Autonomia Financeira

AREAS DE INTERVENGAO

EMPRESA | INDICADORES
RESPONSABILIDADE SOCIAL DAS EMPRESAS
PT COMUNICACOES Implementagdo Formal de Politicas de Responsabilidade

Social no Local de Trabalho, Implementagdo Formal de
uma Politica Ambiental, de uma Politica de Mercado, de
Politicas Relativas & Comunidade e pela Existéncia de
um Cddigo de Valores e Regras de Conduta

EMPRESA AMIGA DA CONCILIACAO

CARLOS A. C. SANTOS BARATA | Existéncia de Medidas Informais Favordveis a
Conciliagdo entre a Vida Familiar e Profissional

3.4 INFRA-ESTRUTURAS

3.4.1 Centro de Formagdo Empresarial da Cova da Beira

No ano 2006, continuaram as obras de Construgdo do Centro de Formagdo Empresarial da
Cova da Beira, iniciadas em 2004. Este projecto conta com a comparticipagdo financeira da
componente FEDER do POEFDS, com um investimento total de 2.674.915 euros.

Esta infra-estrutura estd a ser edificada no Parque Industrial do Tortosendo, num lote de
terreno adquirido pelo NERCAB a Cdmara Municipal da Covilhd, e contempla a existéncia de
8 salas de formagdo, e espagos exclusivamente destinados a formagdo de cursos na drea da
restauragdo, cozinha, pastelaria e servigo de mesa e bar, com equipamentos especificos nas
referidas dreas.

A realizagdo deste investimento vai permitir ao tecido empresarial e populagdo da regido da

Cova da Beira, usufruir de um espago hobre para a sua qualificagdo e valorizagdo a
semelhanga do que actualmente é sentido no concelho de Castelo Branco.
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3.4.2 Inovapark

Em Maio de 2006, teve lugar a celebragdo da escritura publica do INOVAPARK - Centro
Empresarial e Logistico de Castelo Branco

O acto de constituigdo do INOVAPARK, contou com a presenga do Secretdrio de Estado do
Comércio, Servigos e Defesa de Consumidor, Dr. Fernando Serrasqueiro, caracterizando
este projecto como um impulso do crescimento.

Esta sociedade formada por trés organizagdes que ao longo dos tempos tém vindo a
provar o seu dinamismo e a sua capacidade empreendedora a nivel local e nacional:
NERCAB, AIP e Camara Municipal de Castelo Branco, tem como objecto social a
Construgdo, Promogdo, Comercializagdo e Gestdo de Parques Empresariais e Plataforma
Logistica no Concelho de Castelo Branco.

No dmbito da sua actividade competird ao INOVAPARK: Promover a realizagdo de estudos
de localizagdo e implantagdo do Centro Empresarial e Logistico de Castelo Branco; Negociar
e adquirir os terrenos ou outros iméveis a afectar ao Centro Empresarial e Logistico;
Promover a elaboragdo de estudos de viabilidade econdmica-financeira e candidaturas a
sistemas de incentivos; Promover a elaboragdo dos projectos e a execugdo das obras de
infra-estruturagdo necessdrias a instalagdo do Centro Empresarial e Logistico; Providenciar
a instalagdo dos equipamentos principais que qualifiguem o Centro Empresarial e Logistico;
Instruir os respectivos processos de licenciamento; Elaborar os regulamentos do Centro
Empresarial e Logistico que estabelecerdo as regras da sua utilizagdo; Promover o Centro
Empresarial e Logistico, elaborando e executando os respectivos planos promocionais;
Comercializar o Centro Empresarial e Logistico, alienando, arrendando ou cedendo lotes de
terreno, edificios ou espagos para a instalagdo de empresas; Garantir servigos de apoio a
gestdo e funcionamento corrente do Centro Empresarial e Logistico, nomeadamente,
servicos de gestdo e manutengdo das infra-estruturas, equipamentos e dreas comuns,
servigos de vigilancia, seguranga, logistica, postais, suportes a sistemas de informagdo e
comunicagdo e outros julgados convenientes ao funcionamento do INOVAPARK.

O INOVAPARK, uma estrutura de desenvolvimento importante para o interior, e também
uma referéncia a nivel de todo o territério nacional. conta com uma drea de cerca de 206
hectares, permitindo aos futuros empreendedores e empresdrios, langarem-se no mercado
nacional e ibérico, sob condigbes vantajosas.

A direcgdo do NERCAB, acredita que este espago empresarial, terd que beneficiar de uma
dose significativa de empreendedorismo, ndo s6 empresas, mas fambém infra-estruturas de
indole social, ambiental, comércio, servigos, escolas tecnoldgicas capazes de responder ds
especificidades que a regido exige, por forma a garantir melhores custos de exploragdo aos
empresdrios e fornar as empresas competitivas.

Em suma, o INOVAPARK, uma sociedade de iniciativa privada assume um papel

impulsionador na criagdo de condigées para que o pais possa crescer colectivamente, e
possibilite as empresas portuguesas a sua afirmagdo a nivel nacional e internacional.
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3.5 ESTUDOS E SONDAGEM

3.5.1 Estudos

No dmbito do POEFDS, Medida 4.2 - Desenvolvimento e Moderniza¢do das Estruturas e
Servigos de Apoio as Politicas Emprego e Formagdo, Acgdo - Tipo 4.2.2.1. - Estudos e
Investigagdo, o NERCAB realizou o Estudo do Impacte da Formagdo Profissional
promovido pela Rede Pilblica e Associativa de Entidades Formadoras do Distrito de
Castelo Branco.

A realizagdo do Estudo de Impacte ocorre, num momento de balango e de transigdo para
uma nova fase de programagdo dos Fundos Estruturais, permitindo construir uma visdo de
ciclo (resultante da mobilizagdo de apoios de duas geragdes de Fundos Estruturais). Num
segundo momento, permitird deduzir orientagdes estratégicas para o posicionamento das
diversas entidades da rede publica e associativa na oferta de formagdo, hum horizonte de
médio prazo correspondente a primeira fase de vigéncia do proximo periodo de
programagdo.

Na dptica deste Estudo, trata-se de: (i) construir uma visdo tanto quanto possivel
consolidada dos efeitos atingidos com essa dindmica formativa junto de formandos,
entidades empregadoras e junto das préprias entidades formadoras; (ii) sistematizar
necessidades de formagdo profissional, nomeadamente na 6ptica das empresas e das
demais unidades empregadoras; e (iii) deduzir orientagdes para fundamentar a intervengdo
formativa do NERCAB e demais entidades do Distrito, a médio prazo.

Na economia do Estudo hd uma opgdo pela andlise mais global do conjunto da oferta
formativa (entidades da rede publica e associativa), a par de uma andlise em profundidade,
na éptica dos impactes, da formagdo promovida por iniciativa do NERCAB que assume um
valor diferencial no contexto do Distrito pelas légicas de investimento material e de
qualificagdo progressiva que marca o envolvimento da entidade num dos dominios da sua
missdo de promogdo do desenvolvimento regional: a formagdo empresarial.

O Estudo de Impacte das intervengdes das entidades formadoras orientadas para a
valorizagdo dos recursos humanos, deverd responder ao seguinte quadro de objectivos
especificos.

M  Andlisar o perfil de investimento em infra-estruturas e equipamentos de formagdo
profissional, abrangendo a caracterizagdo dindmica (recursos/necessidades) da
capacidade instalada.

Analisar o perfil de realizagdo das intervengdes promovidas de suporte a
qualificagdo profissional no periodo 1994-2004, por parte do Nercab.

Avaliar o impacte das Intervengbes em matéria de qualificagdo escolar e
profissional dos diferentes destinatdrios-alvo, de melhoria da produtividade, de
transformagdo da capacidade competitiva das organizagdes, de integragdo social e
econdmica e de reforgo das capacidades de prestagdo de servigos de formagdo de
recursos humanos no Distrito.

56

NERCAB - Associagdo Empresarial da Regido de Castelo Branco



Czcab

Associagio Empresarial
Regido de Castelo Branco

Relatério de Actividades 2006

M Formular actuagdes recomenddveis com vista a ampliar os efeitos das Intervengdes
e a melhorar a capacidade de gestdo e de execugdo dos recursos publicos afectos a
qualificagdo profissional.

M Diagnosticar, a partir da avaliagdo dos impactes sobre as organizagdes
empregadoras e sobre os activos empregados (éptica da procura), um conjunto de
necessidades de formagdo profissional a contemplar na concepgdo de novos Planos
de Formagdo.

M  Fundamentar a intervengdo do NERCAB no dominio da formagdo profissional, a
médio/longo prazo, nas modalidades de formagdo inicial e contihua, com especial
énfase na formagdo para a criagdo de empresas, na formagdo empresarial, de
técnicos e chefias intermédias e na formagdo de reconversdo.

M Conceber um dispositivo de acompanhamento e avaliagdo dos Planos de Formagdo
promovidos pelas diversas entidades (instrumentos de suporte a monitorizagdo -
questiondrios e bateria de indicadores).

Em sintese, as dimensdes de conhecimento que se associam a realizagdo do Estudo devem
proporcionar uma aquisicdo de competéncias por parte dos gestores de recursos
formativos, contribuindo para racionalizar as vdrias componentes da oferta, tfornando o
mercado regional mais transparente, e respondendo com maior eficdcia (de resultados e
efeitos) as necessidades da procura, em geral, e da procura empresarial, em particular.

3.5.2 Sondagem

Por mais um ano consecutivo o NERCAB publicou em Dezembro o INFORNERCAB Especial,
com a apresentagdo dos resultados da Sondagem “Pulsar da Actividade Emrpesarial da
Beira Baixa".

Este inquérito foi remetido para 1000 empresas do Distrito de Castelo Branco, abrangendo
todos os sectores de actividade e dimensdo das empresas.

As empresas que responderam a sondagem, representam 12% do total da amostra e sdo
caracterizadas atendendo ao sector de actividade e d dimensdo. Na andlise dos resultados
desta sondagem foram considerados cinco grandes sectores de actividade: Indistria,
Construgdo, Comércio, Servigos e Turismo, e dois sub-grupos: Exportadoras e Ndo
Exportadoras. Relativamente a classificagdo das empresas por dimensdo seguiu-se o
critério do volume de emprego, um dos 4 critérios constante ha recomendagdo da Comissdo
Europeia para a definigdo de PME, nomeadamente o volume de negdcios, o balango total
anual e o critério da independéncia, tendo desta forma, sido realizada a andlise aos grupos:
Micro - Empresas, Pequenas Empresas, Médias Empresas e 6randes Empresas.

No conjunto das empresas que responderam a esta Sondagem, verifica-se que 62% actuam
nos sectores de actividade Indistria e Comércio, 19% estdo ligadas aos Servigos, e em
menor percentagem 11% e 6% respectivamente sdo provenientes dos restantes sectores:
Turismo e Construgdo.
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Relativamente a dimensdo das empresas, segundo o volume de emprego, verifica-se que
95% sdo Micro e Pequenas Empresas, sendo que 61% sdo Pequenas Empresas, 34% Micro
Empresas e somente 5% representam as Médias Empresas.

Quanto a dimensdo das empresas segundo o sector de actividade conclui-se que as Médias
Empresas actuam na Construgdo, Servigos e Comércio, com 25%, 9% e 5% respectivamente.
Nos sectores da Indlstria, Turismo e Construgdo predominam as Pequenas Empresas,
representando 88%, 71% e 68% das respostas. Quanto ao sector dos Servigos, predominam
as Micro-Empresas com 83% das respostas.

No que respeita a exportagdo, apenas 24% das empresas que responderam ao inquérito sdo
Exportadoras, das quais 53% sdo do sector da Indistria e 33% do Comércio.

3.6 DELEGACOES

3.6.1 Delegagdo da Cova da Beira

A delegagdo do NERCAB - COVA DA BEIRA durante o ano de 2006 procurou dar
continuidade a sua estratégia de actuagdo nho exercicio das suas actividades, sendo seu
objectivo prestar todo o apoio ao funcionamento e fortalecimento das empresas da regido
da Cova da Beira, concretamente nos concelhos da Covilhd, Belmonte, Funddo e Penamacor.

Desenvolvemos um vasto conjunto de actividades em diferentes dreas:

1- UNIVA - GABINETE DE ATENDIMENTO PERMANENTE
2- FORMACAO PROFISSIONAL PARA DESEMPREGADOS (JOVENS A PROCURA
DO 1° EMPREGO; DESEMPREGADOS DE LONGA DURACAO E DESEMPREGADOS
HA MENOS DE UM ANO)

3 - FORMACAO PROFISSIONAL PARA ACTIVOS

4 - APOIO EMPRESARIAL

5 - OUTRAS ACTIVIDADES

6 - PARCERIAS COM OUTRAS ENTIDADES

FORMACAO PROFISSIONAL

Formagdo para Desempregados

A Delegagdo da Cova da Beira promoveu em 2006 uma acgdo de formagdo para candidatos a
procura do 1° emprego (Acgdo Tipo 1.2.1.0 - Qualificagdo Inicial) e para desempregados hd
menos de um ano (Acgdo Tipo 3.3.1.2 - Qualificagdo e Insergdo Profissional de
Desempregados).
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Curso Duragdo Data Data
Horas Inicio Termo
Acgdo Tipo 3.3.1.2
Cozinha 1200 28/12/2005 | 18/9/2006

Empregados Mesa e Bar 1200 29/12/2005 | 19/09/2006
Acgdo Tipo 1.2.1.

Técnico de Seguranga e
Higiene no Trabalho 1200 06/06/2006 | 22/12/2006
TOTAIS 3600

Ainda no que concerne a acgbes de formagdo para desempregados, concretamente as
Prdticas em Contexto de Trabalho, foram feitos contactos com empresdrios da regido, com
o objectivo de colocar todos os formandos em estdgio, para os cursos supracitados.

Relativamente aos formandos que ficaram integrados no mercado de trabalho, quer nas
empresas onde estagiaram, quer noutras entidades, podemos referir que o cendrio foi
satisfatério, pois ficaram a trabalhar 12 formandos do curso de Cozinha, 6 de Empregados
Mesa e Bar e apenas 1 dos Técnicos de Seguranca e Higiene no Trabalho. Houve a
possibilidade de integragdo de mais 2 formandos do curso de Mesa e Bar e 1 dos Tec.
Seguranga e Higiene, este Ultimo ao abrigo de um estdgio profissional, mas estes ndo
aceitaram a proposta.

Formagdo Continua Para Activos

Sendo a formagdo profissional uma ferramenta impar para potenciar o desenvolvimento das
empresas e reforgar a sua capacidade produtiva, o NERCAB, procurou desenvolver no
dmbito da Formagdo Continua, um conjunto de acgdes de formagdo, que, proporcionem um
maior valor acrescentado ds empresas, fortalegam a sua competitividade, e adequar os
recursos humanos as reais necessidades e caréncias das empresas da regido, melhorando
consideravelmente o seu desempenho profissional.

Neste contexto, foram desenvolvidas em 2006, 10 ac¢des de formagcdo no dmbito da
medida 2.1.2.1 - Reciclagem, Actualizagdo e Aperfeigoamento para pessoas no activo
empregadas, empresdrios e profissionais liberais, duas na drea de Informdtica, cinco na
drea de Recursos Humanos, duas ac¢bes nas dreas Administrativa/Comercial, e uma ha
Qualidade e uma acgdo para bacharéis e licenciados no dmbito da medida 2.1.2.2 - Activos
Empregados.

Estas acgbes abrangeram um total de 175 Formandos, tendo havido uma taxa de
Aprovagdes de 78%, 3% de Reprovagdes e 19% de Desistentes.
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Caracterizagdo do Aproveitamento
Formandos

19%

3%

78%

O Aprovados B Reprovados O Desistentes

APOIO EMPRESARIAL

Conforme sucedeu em anos anteriores, é objectivo da Delegagdo da Cova da Beira apoiar os
empresdrios e dinamizar o tecido empresarial a norte da Regido de Castelo Branco, pelo
que, foram desenvolvidas as seguintes actividades:

¢ Contactos personalizados em algumas empresas, no sentido de informar da
presenca da delegagdo na Covilhd e apresentarmos um conjunto de servigos
disponiveis junto dos empresdrios, estimulando desta forma a adesdo de novos
sécios. Apenas se efectivaram 7 novos associados, apesar de ter havido mais
contactos.

¢ Relativamente a projectos de investimento, realizaram-se alguns contactos com
potenciais promotores, que procuravam criar o Seu prdprio emprego, ou
promover e reforgar a capacidade técnica, tecnoldgica e modernizar as suas
estruturas.

¢ No dmbito de projectos apoiados pelo SIPIE - Sistema de Incentivos a
Pequenas Iniciativas Empresariais, e como associagdo protocolada com o CEC
para o acompanhamento e verificagdo da execugdo dos respectivos
investimentos, foi solicitado durante o ano de 2006 apenas a vistoria de um
projecto de investimento cujo Organismo Gestor é o TAPMEI dos seguintes
promotores:

Carrogarias do Outeiro - Reparagdo Auto, Lda.. 2° Fase / 02
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5 - OUTRAS ACTIVIDADES

# Divulgagdo do Semindrio "Encerramento de Contas, Exercicio de 2005 e
Orgamento de Estado para 2006" ;

@ Divulgagdo da BEIRATUR, BEIRALIMENTAR E AGRO CONSTROTI E MOTORCAB;

@ Andlise dos resultados e edigdo de Boletim da Sondagem " Pulsar da
Actividade Empresarial da Beira Baixa";

# Divulgagdo da FERCAB'2006 - 13° Feira das Actividades Econémicas

da Beira Interior;

# Divulgagdo do Galarddo Empresa Notdvel 2006;

3.6.2 DELEGACAO DO PINHAL INTERIOR SUL

Tendo o NERCAB - Delegagdo do Pinhal Interior Sul como principal objectivo apoiar o
desenvolvimento da Zona do Pinhal, assim como responder as necessidades do seu tecido
empresarial e sua populagdo, continuam a ser desenvolvidos esforgos nesse sentido.

Apoio Empresarial
O apoio técnico dado pelos servigos do GDE - Gabinete de Dinamizagdo Empresarial, aos
empresdrios, caracterizou-se essencialmente por:

e Aconselhar e acompanhar o empresdrio no desenvolvimento de medidas realizadas
no dmbito do PRIME. Estas medidas poderdo envolver projectos de financiamento
enquadrados no dmbito do QCA III;

e Divulgar os projectos de investimento em vigor, no sentido de encaminhar os
empresdrios para a implementagdo dos mesmos;

e Conceder todo o apoio necessdrio para a correcta realizagdo de projectos de
investimento no dmbito do SIPIE, SIME, entre outros, tendo assim um papel activo
quanto ao acompanhamento e verificagdo dos mesmos;

e Dar a conhecer a consultoria especializada de que o NERCAB dispde, realizando
visitas as empresas, procurando solucionar os problemas apresentados;

e Dar a conhecer aos empresdrios as iniciativas que o NERCAB promove, e solicitar
aos mesmos, a sua participagdo e intervengdo.

No decorrer do ano de 2006, diversos contactos foram efectuados, tendo procurado esta
Delegagdo informar os seus associados, assim como o tecido empresarial em geral, acerca
de diferentes programas/actividades/eventos, tais como: Formagdo continua; Sessdo de
divulgagdo do PRIME; Projecto FINICIA; Modcom; Sessdo de divulgagdo das acgdes de
apoio d Internacionalizagdo; Apresentagdo do projecto Inovcentro; Semindrio Empreender
na Beira Interior; INPME; Gerir; Diqual - Foral; Jantar Debate; Galarddo Empresa Notdvel;
InovJovem; Feiras entre outras iniciativas.

Formagdo Profissional

A Formagdo do NERCAB assiste cada vez mais a uma maior solicitagdo por parte da
populagdo da zona do Pinhal, indo ao encontro da qualificagdo e formagdo necessdria para a
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sua melhor integragdo profissional, pelo que, nesta drea, foram desenvolvidas vdrias
actividades:
- Recolha de inscrigdes para a Bolsa de Formadores do NERCAB;
- Divulgagdo e recolha de inscrigées para a Formagdo Profissional de Activos
Empregados, Jovens a Procura do 1° Emprego, Desempregados

Medida 1.2.1.0 - Jovens a Procura do 1° Emprego
A 1 de Marco de 2006 teve inicio o curso "Técnico Administrativo e Contabilidade com
Apoio Informdtico”, tendo este terminado em Dezembro de 2006.

Medida 3.3.1.2 - Desempregados de Curta Duracdo
Deu inicio no dia 27 de Junho de 2005 o curso de "Pastelaria e Panificag¢do”, tendo
terminado em Abril de 2006.

Medida 2.1.2.1 - Formagdo Continua
Em 2005, a Delegagdo do Pinhal Interior Sul, e assistindo a uma crescente
consciencializagdo por parte dos activos empregados em apostar na formagdo, realizou os
seguintes cursos:

e Higiene, Salde e Seguranga no Trabalho - Socorrismo;

e Conquistar Novos Clientes;

e Ferramentas da Produtividade, Office e Internet;

¢ Marketing - Gestdo do Produto.

CRVCC - Centro de Reconhecimento, Validagdo e Certificagdo de Competéncias
Esta delegagdo teve, também, um forte contributo na divulgagdo do CRVCC, na zona do
Pinhal Interior Sul.

Verifica-se que existe uma crescente procura por parte de utentes que tém escolaridade
compreendidas entre o0 9° ao e 0 12°.

Todas as pré-inscrigdes foram encaminhadas para Castelo Branco, nho sentido de
futuramente ser dada resposta.

Verificou-se, ao longo do ano de 2006, uma continua solicitagdo dos servigos pretados pelo
NERCAB.

Conclui-se que o NERCAB tem contribuido positivamente para o desenvolvimento do Pinhal
Interior Sul, assim como para uma maior procura, por parte dos activos empregados, que
solicitam cada vez mais a formagdo continua para melhorar o seu desempenho, quer
pessoal, quer profissional, sendo no entanto necessdrio algum redireccionamento neste
sentido.
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4. AREA INSTITUCIONAL
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4. AREA INSTITUCIONAL

4.1 Intervengdo

O NERCAB, enquanto Associagdo Empresarial, tem um papel fundamental e privilegiado de
interlocutor junto dos organismos publicos locais e nacionais, tendo vindo a empenhar-se no
desenvolvimento da regido através desta sua intervengdo junto das vdrias estruturas do
poder.

Durante o ano 2006 foram realizadas vdrias reunides de trabalho, sobre os mais variados
temas de importdncia vital para o desenvolvimento da regido, nomeadamente do seu tecido
empresarial.

De igual modo foram feitas aos governantes vdrias recomendagdes e reivindicagdes,
reiterando as questdes que consideramos de importancia fundamental para a criagdo de um
ambiente favordvel ao crescimento e desenvolvimento das empresas da regido.
Destacam-se, neste campo, a sua intervencdo no Conselho Empresarial do Centro - Camara
de Comércio e Industria, como membro da Direcgdo daquela Associagdo, a qual tem tido um
papel preponderante no desenvolvimento de programas de dmbito regional e por
conseguinte, na afirmagdo de toda a Regido Centro, sob o lema da criagdo de uma nova
Centralidade.

Em representagdo do CEC, o NERCAB estd integrado no Conselho de Administragdo da
NORGARANTE, SA, empresa de Garantia Midtua criada ho ano de 2002, através da cisdo da
SPGM.

E, ainda, importante realgar a participagdo do NERCAB na Unidade de Gestdo da Medida 1.5
do Programa Operacional da Regido Centro, em representagdo dos interesses do tecido
empresarial da regido, na andlise e aprovagdo de projectos apresentados dquele Programa.

Sensibilizar as instdancias decisoras e governamentais para as caréncias regionais sentidas
ao nivel de infra-estruturas para o desenvolvimento e de outros entraves institucionais a
actividade produtiva e empresarial regional, tem consumido grande parte do nosso tempo e
muito empenhamento, mas acreditamos que este esforgo tem assumido um forte papel no
servigos prestados pelo NERCAB as empresas e a regido.

4.2 Protocolos

Em 2006, o NERCAB e os seus sdcios beneficiaram dos protocolos institucionais em vigor,
aos quais acresceu o seguinte:

COFACE - Servicos Portugal, SA

Este protocolo visa a colaboragdo entre o NERCAB e a COFACE, no sentido dos Associados
do NERCAB recorrerem, sob condigbes especiais aos servigos da COFACE: Servigos de
Informagdo para Crédito, Servigos de Informagdo Econdmico - Financeira; Servigos de
Informagdo de Contencioso e Servigos de Informagdo para Marketing.
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5. PROJECTOS
DESENVOLVIDOS
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5. PROJECTOS DESENVOLVIDOS

Numa perspectiva de crescimento do NERCAB e das suas actividades, foram desenvolvidos
ao longo do ano 2006 diversos projectos, nomeadamente:

5.1. QAS - Interreg III

Apés aprovagdo de uma candidatura do NERCAB ao INTERREG III A, em conjunto com
vdrios parceiros: CREEX - Confederacién Regional Empresarial Extremefia, NERPOR -
Associagdo Empresarial da Regido de Portalegre, NERBE/AEBAL - Associagdo Empresarial
do Baixo Alentejo e Litoral, NERE - Nicleo Empresarial da Regido de Evora - Associacdo
Empresarial e NERGA - Associagdo Empresarial da Regido da Guarda, o NERCAB encontra-
se a desenvolver o Projecto QAS - Promogdo de Factores de Competitividade (Qualidade,
Ambiente e Seguranga) nas PME de Sectores Estratégicos da Extremadura, Alentejo e
Beira Interior.

O Projecto QAS, tem como principal objectivo melhorar a competitividade das PME de
sectores estratégicos, como o agro-alimentar, rochas ornamentais, construgdo, turismo e
comércio, das regides da Extremadura, Alentejo e Beira Interior, promovendo a
implantagdo de sistemas integrados de gestdo da qualidade, ambiente e seguranga.

Outro dos objectivos deste projecto é a implementagdo de um sistema de certificagdo
integrado nos parceiros envolvidos, sendo que, durante o ano de 2006 o NERCAB
desenvolveu e implementou todo o processo de certificagdo em sistemas integrados de
Qualidade, Ambiente e Seguranga estando previsto nho inicio do ano de 2007 a concessdo da
certificagdo pela APCER.

Destaque, ainda, para outras actividades previstas como: a organizagdo do I Congresso
Ibérico sobre Qualidade, Ambiente e Seguranga e ainda a promogdo de encontros e
intercambios de empresdrios a empresas de exceléncia no dmbito da qualidade, ambiente e
seguranga.

5.2 Programa Empresa IT

O Programa Empresa II assenta no aproveitamento de sinergias entre a CEC /CCI, as
Associagdes Empresariais, Entidades do Sistema Cientifico Tecnoldgico e as empresas,
estas enquanto destinatdrias finais.

Tem como missdo consolidar o trabalho desenvolvido no Programa Empresa I, dando-lhe
valor acrescentado, integrar actividades sob uma ldgica regional, ao abrigo de uma
estratégia comum e de um plano operacional concertado, envolvendo os agentes
associativos da regido CENTRO, num programa de reforgo da competitividade regional e
fomentar a intervengdo integrada de uma rede associativa, em dominios especificos,
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pretendendo-se uma aposta concertada na melhoria da envolvente empresarial que
promova, ao abrigo de uma estratégia territorial, um conjunto de iniciativas que pela sua
interacgdo contribuam para um reforgo da competitividade da inovagdo e do
empreendedorismo.

Este Projecto tem como dominios de intervengdo a Inovagdo, Empreendedorismo, Gestdo,
Internacionalizagdo, Qualidade e Informagdo & Afirmagdo, com data de término a Junho de
2007.

5.3. COMPASSO - Iniciativa Comunitaria Equal

O NERCAB, em parceria com a Cdmara Municipal da Covilhd, Universidade da Beira
Interior, Unido de Sindicatos do Distrito de Castelo Branco, Seguranga Social e a Beira
Serra - Associagdo de Desenvolvimento Local, como entidade promotora, constituiram uma
parceria de desenvolvimento no dmbito do projecto COMpasso, enquadrado ha iniciativa
comunitdria EQUAL.

Este projecto teve inicio em Julho 2005 (ferminus a Junho 2007) e pretende aprofundar o
trabalho desenvolvido no ambito do Projecto ConVidas, homeadamente implementando
respostas efectivas que facilitem a conciliagdo entre a vida profissional e familiar.

No dmbito da parceria, as actividades da responsabilidade do NERCAB visam apoiar as
empresas em processos de mudanga na drea do desenvolvimento organizacional e
experimentagdo de métodos inovadores de organizagdo do trabalho.

Actividades da responsabilidade do NERCAB:

@ Programa de consultoria para empresdrios/as

Empresas envolvidas: SERRAGEL - Distribuigdo de Produtos Alimentares, CONSEQUI -
Construgdes S.A e Adega Cooperativa da Covilhd. Integrou também a actividade o
infantdrio 'Bolinha de Neve', cujo trabalho de recolha de dados permitiu obter uma leitura
social da problemdtica, transmissivel para sensibilizar os empresdrios e chefias. Entre
Margo e Setembro 2006 desenvolveu-se todo o trabalho de diagndstico, através de
entrevistas a empresdrios, chefias e trabalhadores, tendo sido abordados a quase
totalidade dos quadros das empresas.

Empresa Universo/Amostra
CONSEQUI, Construgdes SA 43/31 trabalhadores
(28 homens + 3 mulheres)
Adega Cooperativa da Covilhd 28/22 trabalhadores
(11 homens + 11 mulheres)
SERRAGEL - Produtos Alimentares 39/35 trabalhadores
(25 homens + 10 mulheres)

Em Novembro foi realizado um encontro com todos os empresdrios (/ncluindo os
participantes na actividade conjunta com a UBI), a directora do infantdrio, representantes
da Parceria de Desenvolvimento, o avaliador externo do projecto e equipa de consultores
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(RHmais - envolvimento em todo o processo de diagndstico). Com base na informagdo
recolhida e tratada, foram apresentados resultados e propostas de boas prdticas '‘Amigas
da Conciliagdo’, a desenvolver junto das empresas.

@ Galarddo Empresa Notdvel:

O prémio 'Empresa Amiga da Conciliagdo - 2006, foi entregue no dia 30 de Novembro a
firma Carlos A.C.Santos Barata, representada pelo Dr. Vasco Barata, no decorrer da Gala
Empresarial, em simultdneo com a entrega do Galarddo 'Empresa Notdvel' pelo NERCAB.

Actividade da responsabilidade do NERCAB/Universidade da Beira Interior:

@ Experimentacdo numa empresa-piloto:

As empresas que participam nesta actividade sdo Carlos A.C. Barata, do ramo da
distribuigdo alimentar e o Grupo IMB, da drea de turismo e hotelaria. Para a elaboragdo dos
diagndsticos foram entrevistados os responsdveis pelas duas empresas, bem como os
colaboradores dos diferentes sectores para conhecer dificuldades de conciliagdo, sectores
mais problemdticos, medidas jd existentes nas empresas, medidas possiveis de
melhorar/implementar. Depois de recolhida, a informagdo foi tratada qualitativamente,
foram apresentados aos empresdrios os resultados obtidos e sugeridas algumas medidas de
conciliagdo que poderiam ser adoptadas.

Trabalho em REDE:
@ No dmbito do COMpasso, o NERCAB faz parte de uma Rede Transnacional ' Gender
Equality for life quality' que inclui entidades provenientes de Franga, Itdlia e Franga. Em
2006 esteve presente em dois encontros transnacionais, nomeadamente:
- TItdlia (Benevento) sob a responsabilidade do Projecto I/ giusto tempo
- Espanha (Logrofio) sob a responsabilidade do Projecto Emprender el processo de
integracion laboral de la mujer

€ Em representagdo do Projecto COMpasso, o NERCAB esteve presente em diversos
Encontros na Rede Temdtica 11 - Conciliagdo Trabalho/Familia. Trata-se de uma rede de
projectos nacionais envolvidos ha mesma temdtica. O objectivo € a partilha de resultados e
reflectir em rede temdtica ilagdes para as politicas ho quadro das prioridades nacionais. Em
2006 a Rede também trabalhou na identificagdo, selecgdo e validagdo de 'produtos’ e
prdticas de sucesso com o objectivo de sustentar possiveis candidaturas dos projectos ha
Rede a Acgdo 3/EQUAL - Disseminagdo.

5.4 BI INOVA - Promogdo do Empreendedorismo na Beira Interior
O NERCAB é a entidade interlocutora de um projecto inovador e ambicioso - BT INOVA,
que estd a ser implementado na Beira Interior, tendo a Acgdo 02 iniciado em Julho de

2005 e ird finalizar em Junho de 2007.

O BI INOVA, co-financiado pela Iniciativa Comunitdria EQUAL, conta com uma parceria
nacional de trés actores-chave (Associagdes Empresariais, Camaras Municipais e Institutos
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Politécnicos), formando um tridngulo de desenvolvimento com o conhecimento empresarial,
cientifico e autdrquico. Assim, os parceiros hacionais sdo: Cdmara Municipal de Castelo
Branco, Camara Municipal da Guarda, NERGA - Nicleo Empresarial da Regido da Guarda,
IPCB - Instituto Politécnico de Castelo Branco e IPG - Instituto Politécnico da Guarda.

O projecto BI INOVA, e atendendo a génese da EQUAL, detém também uma cooperagdo
transnacional intitulada por ProEnterpriSE - Promoting Entrepreneur Spirit in Europe.

Esta Cooperagdo conta com 3 parceiros que apresentam uma forte dimensdo comum:
Alemanha - www.Arbeit, Netzwerk fiir mehr Unternehmergeist inder Region Neckbar-Alb;
Espanha - GERTRU: Creando mercado de la vida didria e Franga - CAP ENTREPRENEUR.

O valor acrescentado desta cooperagdo transnacional, para cada PD envolvida, reside no
desenvolvimento de uma estratégia comum para apoiar, em vdrias linhas de acgdo
empresarial, os futuros empreendedores e promover o desenvolvimento de um conjunto de
actividades.

No dmbito desta parceria transnacional, o NERCAB e os seus parceiros nacionais tiveram
presentes em trés reunides transnacionais: Irun, Rouen e Tiibingen, nos meses de Maio e
Setembro, respectivamente, onde foram discutidos os produtos do ProEnterprise, Guia
Metodolégico (que fornece contributos para o produto hacional) e Diagndstico de
Ferramentas.

Para além da execugdo destes trabalhos, outras actividades estdo a ser desenvolvidas,
nomeadamente a actualizagdo do website criado para a parceria transnacional:
www.proenterprise.net, exercicios de avaliagdo e preparagdo do semindrio transnacional.
Esta acgdo dedicada a Sistemas de Financiamento de Micro e PME's, vai fer lugar na sede
do NERCAB, em Castelo Branco, nos dias 19 e 20 de Abril de 2007, sob a organizagdo
directa da parceria BI INOVA.

Irdo estar presentes representantes de entidades europeias directamente ligados a
organismos com responsabilidades directas no desenvolvimento sustentdvel da
economia/sociedade dos 04 paises envolvidos no Pro Enterprise.

Sob a clpula Sistemas de Financiamento, outras temdticas serdo abordadas, como o
empreendedorismo, criagdo e consolidagdo empresarial, formagdo
profissional/empresarial...

Pretende-se com este semindrio comparar 04 realidades diferentes, e delinear uma
estratégia comum para apoiar o processo de financiamento e/ou analisar a viabilidade de
importar prdticas bem sucedidas noutros contextos com caracteristicas geogrdficas,
econdmicas e sociais diferenciadas.

Visando promover o empreendedorismo no mundo académico e empresarial na Beira
Interior, o BI INOVA tem como objectivos especificos: Criar um Ensino Superior promotor
do empreendedorismo; Valorizar acgdes inovadoras e competitivas que mobilizem
competéncias escolares e profissionais, e aproximem a escola do tecido empresarial;
Disponibilizar apoio técnico, logistico e financeiro a criagdo de novas empresas e ao seu
desenvolvimento e maturagdo no mercado; Disponibilizar aos empresdrios e potenciais
investidores um servigo de apoio célere e com qualidade que favorega a desburocratizagdo
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dos processos; Mobilizar a capacidade institucional e organizativa da PD para garantir
massa critica territorial capaz de proporcionar uma reestruturagdo qualificante.

Dirigido a publicos diferenciados como Docentes Universitdrios, Alunos do Ensino Superior;
Jovens Empreendedores/Tecido Empresarial a criar, Tecido empresarial existente,
Institutos Politécnicos, Camaras Municipais e Associagdes Empresariais, o BI INOVA estd
a realizar vdrias actividades promissoras. (ver guadro seguinte com apresentagdo das
actividades desenvolvidas em 2006)

ACTIVIDADE NOME DO PARCEIRO DATA LOCAL
Realizagdo de Workshops de | NERCAB Junho NERCAB
Sensibilizagdo

e “Empreender na Beira
Interior”
e Férum NERGA Outubro NERGA
Empreendedorismo
Promogdo de Concursos de | IPCB Ano IPCB e IPG
Empreendedorismo académico
Realizagdo de Workhsops em | IPCB e IPG Ano IPCB e IPG
Meio Académico académico
Acgdes de Formagdo para | IPCBe IPG Ano IPCB e IPG
Docentes e Alunos académico
Visitas de Estudo Parceria de | Outubro IPN, OPEN
Desenvolvimento
Visitas de Estudo IPG Outubro Gulbenkien
Novembro Huff Portuguesa
Ambiurbe
Introdugdo de Ajustes | IPCB e IPG Ano 2006 IPCB e IPG
Curriculares
Realizagdo de Acgdes de | NERCAB e NERGA Julho NERCAB e NERGA
Formagdo para Jovens Dezembro
Empresdrios
e "Gerir a Empreender”
- Duragdo 35 Horas
e “Prdticas do
Empreendedorismo”
Rede de Tutores e Acgbes de | NERCAB e NERGA, sob o | Ano 2006 13 empresas
Consultadoria acompanhamento  directo acompanhadas (05
de 04 tutores para cada empresas sob a
Associagdo Emrpesarial responsabilidade  do
NERCAB e 08
empresas sob a
responsabilidade  do
NERGA)
Dinamizagdo de um Sistema de | Parceria de | Ano 2006 Rede de 04 GAIE's,
Financiamento Desenvolvimento CEDER e GAIRI
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GAIE - Gabinete de Apoio ds | Cdmara  Municipal  da | Ano 2006 Camara Municipal da

Iniciativas Empresariais Guarda, Camara Municipal Guarda, Camara
de Castelo Branco, Municipal de Castelo
NERCAB e NERGA Branco, NERCAB e
NERGA
Reunides de  Preparagdo, | Representantes, Equipa | Ano 2006 Cdmaras Municipais de
Discussdo, Definigdo de | Consultora e Técnicos da | (Reunides de | castelo Branco e
Estratégias e Realizagdo, a | PD Periodicidade | 5\qrdq, Institutos
nivel nacional e transnacional Mensal) Politécnicos de Castelo
Branco e Guarda,
NERCAB e NERGA.
Reunides da Rede Temdtica 4 - | NERCAB e NERGA Ano 2006 Lisboa, Covilhd, Sdo
Criagdo de Empresas (4 reunides) | Pedro do Sul, Ferreira
do Alentejo
ProEnterprise: Janeiro Irun
e Reunides NERCAB
Transnacionais Maio Franca - Normandia

Camara  Municipal  da
Guarda, IPCB, IPG, | Setembro Alemanha - Tiibingen
NERCAB e NERGA

Destaque para o Concurso Poliempreende, que conta com a participagdo activa de alunos e
docentes dos IP's, que premeia os melhores projectos de criagdo de empresa com intengdes
reais de implementagdo.

Para 2007, e atendendo ao forte impacto do Poliempreende, esta edigdo vai ser alargada a
seis Institutos Politécnicos da faixa interior do pais.

De realgar a participagdo do Projecto BI INOVA na Rede Temdtica 4 - Criagdo de
Empresas, sendo os seus dois representantes: um elemento do NERCAB - Associagdo
Empresarial da Regido de Castelo Branco e outro do NERGA - Nicleo Empresarial da Regido
da Guarda.

Até ao final de Dezembro de 2006 a Rede Temdtica contou com 04 reunides em diferentes
pontos do pais.

O balango é extremamente positivo, pelo facto de, por um lado permitir a criagdo de
espagos de didlogo, reflexdo, troca de experiéncias com projectos de indole muito
semelhante, e por oufro a participagdo activa em workshops com peritos externos,
dedicados a temas como Igualdade de Géneros, Concepgdo de Produtos na Equal,
Referencial para a Disseminagdo, entre outros....

Consideramos que estes momentos sdo cruciais para o desenvolvimento do projecto e para
uma maior integragdo e familiarizagdo com a politica/filosofia e funcionamento EQUAL, a
par de uma maior valorizagdo do capital social e intelectual.

De notar, também, o trabalho que tem vindo a ser desenvolvido no dmbito desta Rede:
Elaboragdo de propostas para a inovagdo das politicas e das prdticas; Elaboragdo de
Recomendagdes aos Projectos; Contributo para a definigdo da estratégia e mecanismos de
disseminagdo dos projectos, elaboragdo/implementagdo de um plano de comunicagdo.
Paralelamente ao trabalho dos grupos criados na RT4, destaca-se o trabalho valioso que se
tem vindo a desenvolver no dmbito da elaboragdo/concepgdo dos Produtos de cada
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Projecto. Foi acordado entre os representantes dos projectos, os produtos assistirem a um
momento de simulagdo de pré - validagdo, a anteceder a validagdo intermédia.
Em sintese, a RT4 tem assumido um papel preponderante no BI INOVA, em vdrias frentes
de actuagdo: Projecto, Parceria e Produto.

A parceria do BI INOVA, apds mais um ano de actividade (Janeiro a Dezembro de 2006),
acredita que a formagdo do tridngulo de desenvolvimento regional, que une Institutos
Politécnicos, Associagbes Empresariais e Camaras Municipais, assume-se como uma
metodologia concertada e com resultados claros na promogdo do empreendedorismo na
Beira Interior.

Analisando a taxa de execugdo fisica 61,77% (Actividades Concluidas/Actividades
Previstas), considera que as actividades encontram-se a ser conduzidas de uma forma
ajustada e adequada para a concepgdo do Produto deste projecto "Metodologia de
Promogdo do Empreendedorismo em Meio Académico”.

Ao longo de 2006, e reflexo de um crescimento e amadurecimento do principal problema a
que o projecto visa responder - Auséncia de Espirito Empreendedor em Meio Académico e
Empresarial, a PD e seguindo directrizes do Gabinete de Gestdo Equal, encetou esforgos
na elaboragdo dos Produtos, considerando necessdrio alterar o plano de produtos,
apresentado em sede de candidatura.

Neste sentido, a Parceria concluiu que seria mais eficaz integrar os diferentes produtos
que haviam sido propostos no dmbito da candidatura num sé, considerando-se que este
produto traduz, ao abrigo do tridngulo de desenvolvimento BI Inova, estratégias conjuntas
de promogdo do empreendedorismo a ser disseminadas e implementadas por outras
parcerias.

O produto, pretende ser um Recurso Técnico - Pedagdgico, que visa dar a conhecer como o
Projecto BI INOVA fomentou a promogdo do empreendedorismo no mundo académico e
empresarial, com a missdo de promover os apoios e iniciativas ao empreendedorismo e
despertar o espirito empreendedor e inovador da regido.

Relativamente aos destinatdrios actualmente abrangidos pelo BI INOVA (Docentes e
alunos do  ensino  superior/Jovens  Empreendedores/Empresdrios/Institutos
Politécnicos/Camaras Municipais, enfre outras entidades), o projecto abrangeu cerca de
2100 pessoas, de entre os quais, cerca de 1200 pertencem ao sexo feminino.

Em sintese, a parceria acredita que o projecto BI INOVA, é encarado, por vdrios actores-
chave locais e regionais, jovens empreendedores, empresdrios e potenciais investidores,
como um contributo imprescindivel a criagdo, acompanhamento e sustentagdo das empresas
fixadas ou a fixar na Beira Interior.

72

NERCAB - Associagdo Empresarial da Regido de Castelo Branco



Czcab

Associagio Empresarial
Regido de Castelo Branco

Relatério de Actividades 2006

5.5 CSR - Corporate Social Responsibility

O NERCAB foi convidado a participar num projecto intitulado por: Corporate Social
Responsibility Application and Implementation in SME Network of Different Regional
Context.

O projecto Responsabilidade Social nas Empresas - um instrumento de estabilizagdo das
PME's em diferentes contextos regionais, co-financiado pela Comissdo Europeig,
desenvolveu-se entre 01 de Dezembro de 2005 e 30 de Novembro de 2006.

Actualmente torna-se muito ébvio, também, para as empresas, que a interligagdo local e
regional das empresas tem uma dimensdo social. Sob estas condigdes a implementagdo de
actividades de Responsabilidade Social nas Empresas é um factor de sobrevivéncia
empresarial, com cardcter de sucesso e inovagdo.

Numa perspectiva de comparagdo, o trabalho consistiu numa andlise do estado da arte da
Responsabilidade Social em pequenas e médias empresas has diferentes regides
representadas no projecto CSR: Distrito Elbe-Elster (Alemanha), Katowice/Tychy
(Polénia), Castelo Branco (Portugal), and Ljusdal Kommun (Suécia).

As investigages assentaram na andlise dos resultados das diferentes actividades
realizadas pelos parceiros em conjunto com outras partes interessadas e outros actores
regionais relevantes.

Os resultados estdo disponiveis no web site: www.aree.de/csr.htm, e houtro tipo de
publicagdes realizadas pelos parceiros.

Em relagdo a Responsabilidade Social das Empresas, a Comissdo Europeia procurou
estimular a estabilidade da responsabilidade das empresas a nivel econémico, social e
ambiental.

As empresas devem ter um papel activo nestas dreas, que deverd ser baseado no
voluntariado, e ter um papel mais interveniente nas leis e regras a adoptar. Esta condigdo é
necessdria para um desenvolvimento sustentdvel dos empresdrios, bem como da regido.

No vasto debate da Unido Europeia sobre RSE, forna-se claro uma divisdo entre a vertente
inferna da RS (por exemplo proporcionar uma maior integragdo dos recursos humanos,
através de uma participagdo activa na politica e funcionamento da organizagdo) e vertente
externa (direccionada para a sua envolvente social, por exemplo o papel das empresas e dos
seus recursos humanos na comunidade local).

Apesar desta temdtica ter que ser abordada em termos globais, e aceitar-se a integragdo
de ambas as vertentes - interna e externa - o projecto CSR deu especial énfase a vertente

externa.

Por outro lado, e visando a transparéncia e operacionalidade da responsabilidade social, ho
que diz respeito a vertente externa, esta teve enfoque na:
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e Responsabilidade social em direcgdo a uma protecgdo sustentdvel da oferta de
trabalho e emprego;

e Responsabilidade social em direcgdo a uma ligagdo segura e produtiva no contexto
regional.

As regides seleccionadas nos quatro paises sdo caracterizadas como sendo periféricas, e
alvo de desertificagdo humana.

A maior parte destas regi6es sdo rurais, o exemplo € o polaco com uma aglomeragdo urbana
industrial, contudo com caracteristicas periféricas. Para este tipo de regides, e para o
importante grupo de PME's o nosso projecto poderd trazer mais-valias, atendendo aos
resultados e propostas para actividades a desenvolver.

O projecto demonstra um elevado indice de vdrias actividades de responsabilidade social
nas empresas, como por exemplo patrocinios e prémios para fins culturais, sociais e de
desporto.

A maior parte das empresas intervém em dreas como educagdo e qualificagdo. Atendendo a
diferente legislagdo nacional, estas conclusdes ndo sdo passivas de uma comparagdo directa.
Contudo, os melhores exemplos vém de Portugal, e a um nivel médio da Suécia e Alemanha.
Quanto & Polénia conclui-se que ainda tem um longo caminho a percorrer no campo da
Responsabilidade Social.

Outro dos problemas prende-se com a dimensdo externa da Responsabilidade Social, a
cooperagdo com a envolvente regional, e a implementagdo de medidas de RSE na estratégia
das empresas. Esta é claramente, uma dificuldade, para as pequenas empresas. A nossa
investigagdo na Alemanha e Suécia demonstra a capacidade de algumas redes, para apoiar
melhor a responsabilidade social das empresas. Uma mais-valia para a prdtica da
Responsabilidade Social reside na cooperagdo, entre parceiros interessados e outros
actores regionais, encarada como sendo uma especial oportunidade para as empresas e suas
regioes.

No Distrito de Castelo Branco o projecto CSR desenvolveu-se segundo vdrias actividades:
um questiondrio distribuido ds suas empresas associadas, uma forte campanha de
sensibilizagdo/informagdo em cooperagdo com outras instituigdes e empresas, que resultou
na criagdo de importantes espagos de didlogo, e num fortalecimento de relagdes entre
autoridades publicas e empresas.

Foram realizadas vdrias acgbes para a promogdo de boas prdticas, participagdo em
semindrios e apresentagdo do projecto CSR.

Destaque para outra actividade que o NERCAB desenvolveu: a entrega do Galarddo Empresa
Notdvel na drea da Responsabilidade Social, a empresa que ao longo do ano, se destacou
pela implementagdo formal de politicas de responsabilidade social no local de trabalho,
implementagdo formal de uma politica ambiental, de uma politica de mercado, de politicas
relativas a comunidade e pela existéncia de um cédigo de valores e regras de conduta.

A empresa galardoada foi a PT Comunicagdes.
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Este projecto, contou também com uma conferéncia de encerramento no Distrito de Elbe -
Ester nos dias 26 e 27 de Outubro, onde estiveram presentes, para além dos parceiros do
projecto CSR, representantes de Municipios, Associagbes Empresariais, de
Desenvolvimento, Instituigdes Financeiras, empresdrios da Alemanha, Poldnia, Suécia e
também Dinamarca.

Os resultados deste projecto podem estimular o debate em toda a Europa, bem como na
regido da Beira Interior, e evidenciam a experiéncia e as mais-valias de um processo com
uma aprendizagem aberta, entre diferentes parceiros da Unido Europeia.

Esta experiéncia de troca de conhecimentos, vivéncias e realidades com trés paises
europeus, é considerada de extrema importdancia para o NERCAB, com destaque para os
resultados surpreendentemente positivos da Beira Interior, comparativamente ao estado
da RSE na Alemanha, Polénia e Suécia.

5.6 Gastronomia da Beira Baixa

No seguimento de uma candidatura aprovada pelo QCA III - POCentro - Eixo Prioritdrio I.
Medida 1.5, 0 NERCAB, relangou em 2006 o Guia "Desvende os Sabores da Beira Baixa".

Esta iniciativa é considerada de extrema importdncia para a promogdo dos sabores da
gastronomia da nossa regido, através de um suporte promocional com qualidade, distribuido
em pontos estratégicos no territorio nacional e tfransfronteirigo.

A promogdo dos sabores gastronomicos, passard hdo sé pela confecgdo e servigo de pratos
tradicionais, mas também aliar o factor inovagdo aos sabores inspirados nha tradigdo.

Esta edigdo, para além da participagdo dos restaurantes, ird contar também com a
participagdo de hotéis, bares e discotecas, com o objectivo de responder ao mote “Onde
Comer, Onde Dormir e Onde se Divertir”.

A publicagdo terd um forte plano de divulgagdo e distribuigdo com cobertura nacional e
transfronteirica, com destaque para noticias, reportagens, entrevistas na comunicagdo
social, colocagdo do guia no site do NERCAB, distribuigdo em pontos estratégicos, como
dreas de servigo (Al, A23..), postos de turismo, eventos de indole nacional, entre outros
locais que atraiam um elevado nimero de pessoas.

Com esta publicagdo que reunird hotelaria, restauragdo e lazer, o NERCAB acredita que mais

uma vez estd a dar um forte contributo para a atracgdo de turistas e até mesmo de
potenciais investidores, que decidam apostar nesta regido.
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5.7 Associativismo - PRIME

Esta candidatura apresentada a Medida 3.5.2 A do PRIME - Apoio as Actuais Infra-
estruturas Associativas, com periodo de execugdo de dois anos (inicio em Janeiro de 2005
e fim em Dezembro de 2006), teve como objectivo dar resposta a uma série de actividades
inseridas no Plano de Acgdes de médio prazo do NERCAB.

Este plano de acgdes, que visa a promogdo da competitividade das empresas na regido, teve
como medidas fundamentais:

Medida 1 - Preparar as empresas para o futuro;

Medida 2 - Reforgar o tecido empresarial da regido;

Medida 3 - Qualificar os recursos humanos da regido;
Medida 4 - Sustentar e potenciar a acgdo futura do NERCAB.

A execugdo deste projecto assistiu a alguns constrangimentos, relacionados com o atraso

na aprovagdo da candidatura, contfudo o NERCAB considera que os objectivos foram
alcangados ho que se refere aos investimentos considerados prioritdrios.
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0. CONCEPCAO DE NOVOS
PROJECTOS
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6. CONCEPCAO DE NOVOS PROJECTOS

6.1 Formagdo Profissional

Dos projectos de formagdo apresentados em 2006, encontram-se jd definidas algumas
acgdes de formagdo a realizar no préximo ano, destinadas a diversos publicos alvo de
acordo com as especificidades do Programa que as apoia.

Assim, no dmbito do POCENTRO estdo previstas 7 acgdes de formagdo, apoiadas através
do Programa Foral, destinadas a trabalhadores da Administragdo Pdblica Local.

Accies N° de Acgées Horas por N° de
: 2007 Formando Formandos
Formagdo Pedagdgica Inicial de Formadores 5 97 16
Técnico Superior de Seguranga e Higiene no 5 540 16
Trabalho

Através do POEFDS, e no dmbito da Medida 2.1.2.1 - Formagdo Continua para Activos
Empregados, vdo decorrer no 1° trimestre de 2007, 4 ac¢des de formagdo em hordrio pds-
laboral.

AI:; ([)?EE 5 NOME DO CURSO Dt}:::i:;o
1 Marketing - Gestdo do Produto 60
1 Administracdo de Servidores Web 40
1 Seguranga de Redes de dados 35
1 Normas Internacionais de Contabilidade 32

No dmbito da parceria existente com a AFTEBI - Associagdo para a Formagdo Tecnoldgica
e Profissional da Beira Interior, o NERCAB ird desenvolver 4 cursos de Qualificagdo
Profissional de Nivel III e 3 Cursos de Especializagdo Tecnoldgica de Nivel IV.

Encontram-se jd agendados dois Cursos de Especializagdo Tecnoldgico de Nivel IV,
nomeadamente de Instalacdo e Manutencdo de Redes e Sistemas Informdticos em Castelo
Branco, e de Aplicagdes Informdticas de Gestdo em Proenga-a-Nova, cujo arranque estd
previsto para o inicio do préximo ano.

6.2 CRVCC / CNO

No que diz respeito as qualificagdes académicas, é ainda elevada, neste momento, e apesar
dos esforgos jd realizados, a diferenga entre a populagdo adulta portuguesa e a
generalidade dos paises europeus.
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No entanto, é reconhecido que nem sempre as competéncias da populagdo adulta
portuguesa correspondem ao hivel de qualificagdes académicas adquirido, isto €, as
competéncias dos Adultos portugueses, adquiridas nos mais diversos contextos, sociais e
profissionais, nem sempre correspondem a um percurso escolar efectivo.

A regido de Castelo Branco, drea de actuagdo do NERCAB, caracteriza-se por ter uma
populagdo envelhecida, com baixos niveis de escolaridade e fracas qualificagdes, o que tem
vindo a condicionar, a semelhanga de outras zonas do pais, o investimento em novas
tecnologias de informagdo e comunicagdo e a aposta em novas formas de organizagdo do
trabalho, impondo-se, pois o desencadear de acgdes quer ao nivel da fixagdo das pessoas,
quer ao nivel da certificagdo / qualificagdo escolar e profissional.

Coincidindo com o aumento do ndmero de Centros a nivel nacional, durante o ano de 2006
foi alterada a designagdo destes Centros, de Centro de Reconhecimento, Validagdo e
Certificagdo de Competéncias para Centro Novas Oportunidades.

Os CRVCC / CNO tém funcionado apenas a nivel da certificagdo do Bdsico. Contudo, e
respondendo as necessidades de uma populagdo com competéncias, mas sem a devida
certificagdo, foi anunciado no final de 2006 o Referencial de Competéncias-Chave de nivel
Secunddrio.
Assim, o NERCAB, brevemente, ird comegar a implementar o Referencial de nivel
Secundadrio.

6.3 NERCABinov

O NERCAB apresentou durante o més de Setembro de 2006 uma candidatura ao PRIME -
Programa de Incentivos a Modernizagdo da Economia, do Gabinete de Formagdo e
Parcerias, organismo do Ministério das Actividades Econdmicas e do Trabalho, enquadrado
na medida 4.3. Formacdo em Novos Desafios ho dmbito de Parcerias, na sua linha de
actuagdo: Dinamizagdo de Projectos Estruturantes nos Dominios da Inovagdo e Qualidade.

Trata-se de um projecto em Parceria e denomina-se "NERCABinov”.
E um projecto integrado, que envolve formagdo nas dreas de Gestdo, Inovagdo, entre
outras, sendo desenvolvido em termos transversais, quer ao nivel sectorial quer regional.

O projecto NERCABinov é um projecto de base formativa, que pretende, através de um
processo formativo dirigido aos empresdrios, apoiar o planeamento de sistemas de gestdo
inovadores nas empresas. O processo formativo, assenta no planeamento de sistemas de
gestdo nas empresas, baseado na metodologia de Balanced Scorecard.
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Para a implementagdo destes sistemas serdo seleccionadas 20 empresas dos 4 sectores
mais representativos na regido, nomeadamente:

- Sector Agro-Alimentar;

- Sector Florestal;

- Sector do Turismo;

- Industria, Comercio e servigos de Apoio aos sectores anteriores.

Este direccionamento do projecto para estes sectores de actividade, permitird o
desenvolvimento de dindmicas formativas dirigidas especificamente para estes grupos,
permitindo uma reflexdo estratégica sectorial e regional, importante para o
desenvolvimento sustentado da regido.

Dada a natureza da metodologia - Balanced Scorecard - Sistema de Avaliagdo da
Performance das Empresas e o enfoque nestes sectores de actividades, serdo
desenvolvidos estudos de avaliagdo do projecto de elevado potencial demonstrador,
nomeadamente:

- O Balanced Scorecard aplicado aos sectores Agro-Alimentar, Florestal e do Turismo;

- Andlise prospectiva da performance dos sectores Agro-Alimentar, Florestal e do Turismo
na regido de Castelo Branco.

Este projecto, tem a particularidade destes estudos resultarem da andlise das estratégias
de empresas representativas destes sectores na regido.

Podemos resumir que o impacto do projecto dd-se a 3 niveis:

- Qualificagdo do empresdrio;

- Qualificagdo das empresas;

- Efeito demonstrador para as empresas destes sectores de actividade e para o tecido
empresarial da regido, através da disseminagdo dos estudos de avaliagdo do projecto.

O impacto ha competitividade das empresas participantes, catalizard todo um conjunto de
empresas da regido a seguir estratégias de desenvolvimento igualmente qualificantes.

O projecto NERCABinov, partindo de uma experiéncia e de realidades sentidas e avaliadas
no terreno, pretende integrar as empresas num modelo coerente de intervengdo,
enquadrado por principios metodoldgicos comuns, e cujos resultados possam ser facilmente
demonstrados a todo o universo de empresas na regido.

Vai permitir preparar um conjunto estratégico de empresas locais na internalizagdo de
conhecimentos e boas prdticas de gestdo, por forma, a tornd-las suficientemente
competitivas, para formar e reforgar a qualidade das estratégias de desenvolvimento
destes sectores de actividade.

Este projecto prevé o desenvolvimento de um processo formativo a empresdrios e
colaboradores das 20 empresas seleccionadas, conjugando um processo de formagdo em
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sala e de formagdo-acgdo na empresa, de modo a reforgar a sua capacidade de gestdo
empresarial no dominio visado, que permita a lideranga dos processos de gestdo a planear.

Conscientes do desafio que este projecto representa para a nossa regido, o NERCAB vai
reunir todos os esforgos para que este novo projecto, a desenvolver durante o ano de
2007, seja assimilado como mais um sucesso para as PME da Beira Baixa.
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Il RELATORIO ECONOMICO E
FINANCEIRO
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RELATORIO ECONOMICO E FINANCEIRO DE 2006

O Nercab - Associagdo Empresarial da Regido de Castelo Branco, apresentou, no exercicio de 2006,
resultados liquidos positivos, antes de impostos, de € 67.258,64, face a um montante de
€ 193.510,09, alcangado em 2005. Apés a introdugdo do imposto sobre o rendimento, os resultados
liquidos situaram-se em € 55.593,66 (€ 157.276,01 em 2005) que decorrem de um volume total de
proveitos de € 2.430.424,15 e de um total de custos de € 2.363.165,51.

Os meios financeiros gerados situaram-se em € 324.276,21 face ao montante de € 457.182,70
apurado em 2005.

Os resultados operacionais sofreram um decréscimo percentual de 45% comparativamente com o
ano anterior:

€ 62.479,78 em 2006;
€ 114.088,06 em 2005.

Os resultados financeiros sofreram um agravamento percentual de 75%, (€ 133.564,96), tendo para
isso contribuido o pagamento dos juros referentes aos empréstimos bancdrios contraidos para a
construgdo do Pavilhdo de Exposigdes e do Centro de Formagdo Empresarial da Cova da Beira.

Estrutura de Proveitos
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2,500,000.00

2,250,000.00

2,000,000.00

-0 — o <
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(9]

1,500,000.00

W 2005
02006

=l

1,250,000.00

1,000,000.00

750,000.00

500,000.00

»w O = < M

250,000.00 -

0.00

Reversdes de
izagdes e

Prestacéo de Proveitos Trabalhos p/ propria|  Subsidios de Outros Proveitos | Proveitos e Ganhos | Proveitos e Ganhos
Servicos Suplementares empresa Exploragéo . (0] ionai Fi i B inéri

ajustamentos

2004 606,788.47 7,373.93 0.00 1,658,852.67 0.00 0.00 1,990.81 185,877.53

2005 668,969.60 4,861.00 0.00 2,609,923.39 3,779.44 0.00 3,379.40 180,474.66

2006 472,439.50 1,373.40 0.00 1,801,289.74 3,748.96 0.00 1,244.27 150,328.28

Na estrutura de proveitos operacionais, com um decréscimo 31%, os "Subsidios de Exploracdo”, no
total de € 1.801.289,74, correspondem a 79% dos mesmos.
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Estrutura de Custos

1,800,000.00
1,600,000.00 -
1,400,000.00 -
1,200,000.00 -
0
e
& 1,000,000.00 - W 2004
§
5 800,000.00 - 02005
©
> W 2006
600,000.00 -
400,000.00 -
200,000.00 -
i i — —
09 o= rreens f— etos com o Pessom| _ OUlI0S Custos "Amortizagoes do | Ajustamentos de |  Custos e Perdas | Custos e Perdas
mat. Cons. Servicos Externos Poses Operacionais Exercicio Dividas a Receber Financeiras Extraordinérias
2004 19,420.95 1,046,093.90 112,085.94 408,883.90 286,010.84 299,015.63 2451354 17,543.10 16,035.17
92005 19,333.26 1,676,101.86 214,425.18 467,955.90 466,099.69 299,906.69 29,622.79 79,885.21 24,546.82
lm2006 15,454.10 991,443.63 138,835,010 461,014.34 311,280.70 268,682.55 28,752.29 134,800.23 11,084.46

Na estrutura dos “"Custos Operacionais”, verifica-se um decréscimo de 30%, que é sensivelmente
igual ao decréscimo verificado na de "Proveitos Operacionais”. Nesta estrutura a rubrica de
"Fornecimentos e Servigos Externos”, € 991.443,83, continua a representar a maior percentagem
dos mesmos (44%), verificando-se uma redugdo comparativamente com o exercicio anterior.

Fornecimentos e Servigos Externos Valores
Trabalhos Especializados: € 277,091.62

Inpme S@ber Fazer € 117 568.84

Estudo (Avaliagdo da Formagdo) € 40,931.82

Gerir €32,268.78

Processo de Certificagdo - QAS € 25,692.00

Equal Compasso € 14,960.00

Equal BI Inova €13,672.00

Formagdo €10,701.96

Inpme €6,623.43

Infornercab € 3,750.00

Outros €10,922.79
Honordrios (Formadores) € 341,799.13
Aluguer de Equipamento (Formagdo) € 62,102.66
Outros Honordrios €42,772.00
Electricidade, Agua, Combustiveis e Outros Fluidos € 4184174
Ferramentas e Utensilios Desgaste Rdpido € 37,717.22
Publicidade e Propaganda €29,278.56
Comunicagdes € 25,604.69
Material de Escritério €22,321.33
Limpeza, Higiéne e Conforto €18,642.02
Rendas das Delegagdes €17,941.05
Conservagdo e Reparagdo €13,779.50
Seguros €13,361.47|
Deslocagdes e Estadas € 11,947.02
Aluguer de Equipamento Feiras € 11,261.50
Despesas de Representagdo €11,209.11
Livros e Documentagdo Técnica € 4,930.24
Aluguer de Salas (Formagéio INPME) € 512.96
Diversos €7,330.01

Total € 991,443.83
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Nesta estrutura, de referir, ainda, que a rubrica "Outros Custos Operacionais” que engloba as
bolsas de formagdo e representa 14% da mesma estrutura teve um decréscimo de € 154.809,99
(33%).

Na rubrica "Impostos” o decréscimo verificado (€ 75.590,17) justifica-se pela diminuigdo dos
"Fornecimentos e Servigos Externos”, minimizado pela variagdo da taxa de IVA suportado de 81%
para 82%.

Rubrica "Custos com Pessoal”, embora o nimero médio de postos de trabalho tenha sofrido um
acréscimo de 29,00 em 2005, para 30,25 em 2006, a massa salarial teve um ligeiro decréscimo
(1.29%), devido & auséncia temporal de colaboradoras em licenga de maternidade e, também, a
rescisdo de alguns contratos de trabalho no segundo semestre.

Rubrica "Ajustamentos de Dividas a Receber” o reforgo de € 25.003.33 inclui os valores para fazer
face aos riscos de cobranca:

> Clientes: € 13.727.29
> Associados: € 15.025,00

Verificou-se uma reposi¢do pela seguinte recuperagdo de créditos:

> Clientes: € 2.938.96
> Associados: € 810,00

Considerou-se desnecessdrio constituir qualquer provisdo para outros riscos e encargos,
nomeadamente para eventuais desvios nos processamentos finais dos subsidios a receber.

A evolugdo considerdvel que se verificou “Resultados Operacionais” nos Ultimos anos, foi
interrompida pelo decréscimo verificado.
De salientar, no entanto, que os mesmos continuam positivos.

> 2003: € 61.422,08 negativos
> 2004: €75.190,37 positivos
> 2005: € 114.088,06 positivos
> 2006 € 62.479,78 positivos

85

NERCAB - Associagdo Empresarial da Regido de Castelo Branco



VALZZ ('] /]

Associagdo Empresarial
Regido de Castelo Branco

Relatério de Actividades 2006

Podemos verificar pelo grdfico e quadro de rdcios a evolugdo econdmica e financeira:

Evolugao Actividade
2,600,000.00 7/
T B Resultados
2,400,000.00 7/ LiquidOS
z:ooo,ooo.oo 7/
\a/ 1,800,000.00 ,/ || D CaSh FIOW
. 1,600,000.00 7/ || L
. o] L] B B Prestacdo de
. 1,000,000.00 Servicos
600,00000 O Subsidios de
400,000.00 | EXplOfaQéO
a 2004 2005 2006
Ano
Rentabilidade Genérica 2004 2005 2006
Rentabilidade financeira (Res. Liquido/Cap. Préprio) 19.58% 13.60% 4.23%
Rentabilidade actividade (CAF/Proveitos Operacionais) 24.37% 15.91% 16.00%
Rentabilidade Investimento(Res.Liquido/ Activo Total) 2.12% 1.45% 0.59%
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Endividamento e risco 2004 2005 2006
Endividamento (Passivo/Activo Liq.) 87.07% 87.91% 85.39%
Endividamento m/| pz (Passivo ml/Activo Liquido) 10.13% 18.82% 27.05%
Autonomia financeira (Cap. Préprio/Activo Liquido) 12.93% 12.09% 14.61%
Solvabilidade (Capital Préprio/Passivo ct pz) 16.80% 17.50% 25.04%
Capacidade de Endivid. (Cap. Préprio/Passivo) 14.85% 13.75% 17.11%
Cobertura Imob. (Cap. Permanentes/Imob. Liquido) 26.79% 19.91% 20.31%

Verifica-se, ao nivel da generalidade dos indicadores financeiros, uma ligeira melhoria.

Evolucao Activo

7,200,000.00+

6,600,000.00+

6,000,000.00+

5,400,000.00+
4,800,000.00
4,200,000.00
3,600,000.00
3,000,000.00-
2,400,000.00+
1,800,000.00

-0 —o <

»w O =~ < dy

@

1,200,000.00

600,000.00

[

—_—

0.00 .

2004 2005

2006

EDisponibilidades 259,699.57 129,923.30

146,546.23

OCrédito de ML/P 0.00 0.00

19,260.35

B Créditos de C/P 4,369,196.57 4,137,687.03

2,370,723.86

OlImobilizado 4,317,867.95 6,599,030.27

6,836,834.40

Comparativamente com o exercicio de 2005:

O Activo Bruto registou um decréscimo de € 1.199.276,89 (9%).

O Activo Liquido registou um decréscimo de € 1.492.962,77 (14%).
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As Dividas de Terceiros de curto prazo registaram um decréscimo de € 1.928.188,71 (45%).

Os Acréscimos de Proveitos registaram um aumento de € 201,69.

Os Custos Diferidos registaram um decréscimo de € 4.597,38.

A rubrica "Outros Devedores” integra fundamentalmente os saldos dos projectos co-financiados

aprovados:

> Ja executadas - despesas incorridas jd contabilizadas e consideradas ho exercicio,

6,000,000.00 —

~ o —w <

4,000,000.00 —

@

© o -~ com

5,000,000.00 ~

3,000,000.00 ~
2,000,000.00 —

1,000,000.00

como:

Subsidios a Exploragdo

Subsidios ao Investimento

€ 1.801.289,74
€ 150.248.27

€ 1.951.538,01

A executar - a efectiva concessdo das comparticipagdes depende da realizagdo dos
custos de execugdo e que se encontram evidenciadas na rubrica:

2749 - "Outros Proveitos Diferidos"
2745 - " Subsidios os Investimento"
26865 - Pelos Parceiros Equal BI Inova

0.00

€ 406.320,70
€ 290.796,16
€ 303.036,54

€ 1.000.153 40

Evolucdo do Passivo e Capitais Préprios

2004

2005

2006 Ana

@ Capitais Proprios

1,156,555.61

1,313,831.62

1,369,425.28

O Débitos C/P

1,850,668.22

1,769,738.74

1,010,386.18

O Débitos ML/P

906,123.97

2,044,656.69

2,535,518.98

B Acréscimos e Diferi

5,034,031.86

5,738,789.26

4,458,723.10

Acréscimos e Diferimentos
Débitos ML/P
Débitos C/P

Capitais Préprios
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Comparativamente com o exercicio de 2005:
O passivo registou um decréscimo de € 1.548.556,42 (16%).

As Dividas a Instituicdes de Crédito verificaram as seguintes variagdes:

> Curto Prazo uma diminui¢do de € 170.891,48
> Médio de Longo Prazo um aumento de € 299.755 44
€ 128.863,96

As restantes Dividas a Terceiros verificaram as seguintes variagdes:

> Curto Prazo:

Diminuigdes:
Fornecedores c/c €75.162,43
Adiantamento de clientes €0,01
Fornecedores Imobilizado, c/c €10.146 ,44
Fornecedores Imobilizado Facturas em Recepgdo e Conferéncia € 152.908,31
Estado e Outros Entes Publicos € 23.585,23
Outros Credores € 326.658,66
Acréscimos de Custos €5.921,29
Proveitos Diferidos €1.274.144 87

€ 1.868.527,24

A utilizagdo do adiantamento da AIP na realizagdo do capital da Inovapark e a redugdo por execugdo
orgamental do projecto Equal BI Inova, justificam o decréscimo acentuado verificado ha rubrica
"QOutros Credores”.

> Médio Prazo:

Diminui¢des:
Fornecedores de Imobilizado c/c € 6.078,79
€ 6.078,79
Aumentos:
Outros Credores € 197.185,64
€ 197.185,64

Esta rubrica inclui a subscrigdo ndo liberada de € 187.000,00 no capital da Inovapark.
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A rubrica de "Proveitos Diferidos” integra:

> € 3.968.398,75 - Subsidios para Investimento (subsidios relacionados com
investimentos transferiveis anual e proporcionalmente ds amortizagdes dos bens a
que respeitam para “"Outros Proveitos e Ganhos Extraordindrios).

> € 406.320,70 - Outros Proveitos Diferidos (custos ainda por realizar, respeitantes a
acgoes aprovadas).

Os "Capitais Proprios” tiveram um acréscimo de 12% relativamente a 2005.

Todas estas variagdes originam um aumento dos fundos circulantes de € 123.770,24.
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Total de amortizagdes....

Total de ajustamentos...
TOT.

€ 2,598,470.62

Ano 2006
Unidade Monetdria: €uros
2006 2005
ACTIVO
AB AA AL AL
IMOBILIZADO:
Imobilizagées Incorpéreas:
Despesas de instalagdo € 47,376.23 € 47,376.23 €0.00 €0.00
Despesas de investigagdo e desenvolvimento € 495,444 .09 € 495,444.09 € 0.00 € 10,092.10
Propriedade industrial e outros direitos €0.00 €0.00
Trespasses € 0.00 € 0.00
Imobilizagdes em curso € 0.00 € 0.00
Adiantamentos p/ conta de imobilizagdes incorpéreas € 0.00 € 0.00
€ 542,820.32 € 542,820.32 € 0.00 € 10,092.10
Imobilizagdes Corpoéreas:
Terrenos e recursos naturais €17,328.78 €17,328.78 €17,328.78
Edificios e outras construgdes € 4,249,963.96 € 697,614.05 € 3,552,349.91 € 3,675,568.17
Equipamento bdsico €1,077,655.19 € 845,832.41 € 231,822.78 € 217,241.41
Equipamento de transporte € 67,325.25 € 58,500.25 € 8,825.00 € 17,650.00
Ferramentas e utensilios € 16,879.60 €16,761.79 € 117.81 € 300.77
Equipamento administrativo € 575,407.13 € 413,961.00 € 161,446.13 €71,451.56
Taras e vasilhame € 0.00 € 0.00
Outras imobilizagdes corpéreas € 24,383.10 € 22,980.80 €1,402.30 € 2,200.88
Imobilizagdes em curso € 2,109,860.92 € 2,109,860.92 €1,799,516.57
Adiantamentos p/ conta de imobilizagSes corpéreas € 0.00 € 576,999.26
€ 8,138,803.93] € 2,055,650.30 € 6,083,153.63 € 6,378,257.40
Investimentos Financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo €0.00 €0.00
Empréstimos a empresas do grupo € 0.00 € 0.00
Partes de capital em empresas associadas € 0.00 €0.00
Empréstimos a empresas associadas €0.00 € 0.00
Titulos e outras aplicagées financeiras € 753,680.77 € 753,680.77 € 210,680.77
Outros empréstimos concedidos € 0.00 €0.00
Imobilizagées em curso € 0.00 €0.00
Adiantamentos p/ conta investimentos financeiros € 0.00 € 0.00
€ 753,680.77 € 0.00 € 753,680.77 € 210,680.77
CIRCULANTE:
Existéncias:
Matérias-primas, subsididrias e de consumo € 688.70 € 688.70 € 375.71
Produtos e trabalhos em curso € 0.00 €0.00
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos €0.00 € 0.00
Produtos acabados e infermédios € 0.00 € 0.00
Mercadorias € 0.00 €0.00
Adiantamentos por conta de compras € 0.00 € 0.00
€ 688.70 € 0.00 € 688.70 € 375.71
Dividas de Terceiros:
Médio e longo prazo:
Clientes c/c € 0.00 € 0.00
Clientes - Titulos a receber €0.00 € 0.00
Clientes de cobranga duvidosa € 147 ,569.87 € 137,798.76 €9,771.11 € 0.00
Empresas do grupo €0.00 € 0.00
Empresas participadas e participantes €0.00 € 0.00
Outros accionistas (sécios) € 0.00 € 0.00
Adiantamentos a fornecedores € 0.00 € 0.00
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado € 0.00 €0.00
Estado e outros entes publicos € 0.00 € 0.00
Outros devedores € 62,315.04 € 52,825.80 € 9,489.24 € 0.00
Subscritores de capital € 0.00 € 0.00
€ 209,884.91 € 190,624.56 € 19,260.35 € 0.00
Curto prazo:
Clientes c/c € 136,475.87 € 136,475.87 € 148,411.71
Clientes - Titulos a receber € 0.00 € 0.00
Clientes de cobranga duvidosa € 0.00 €15,832.72
Empresas do grupo € 0.00 € 0.00
Empresas participadas e participantes €0.00 €0.00
Outros accionistas (sécios) € 0.00 €0.00
Adiantamentos a fornecedores €0.00 € 4239
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado € 0.00 € 0.00
Estado e outros entes publicos €9,012.84 €9,012.84 € 30,000.00
Outros devedores €2,221,110.13 €2,221,110.13 € 3,934,879.50
Subscritores de capital € 0.00 € 0.00
€ 2,366,598.84 € 0.00 € 2,366,598.84 € 4,129,166.32
Titulos negociaveis:
Acgbes em empresas do grupo €0.00 € 0.00
Obrigagdes e tit. de particip. em empresas do grupo €0.00 €0.00
Acgles em empresas associadas € 0.00 €0.00
Obrigagdes e tit. de particip. em empresas associadas € 0.00 €0.00
Outros titulos negocidveis €0.00 €0.00
Outras aplicagdes de tesouraria € 0.00 € 0.00
€ 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00
Depésitos bancarios e caixa:
Depésitos bancdrios € 145,710.99 € 145,710.99 € 129,051.23
Caixa € 835.24 € 835.24 € 872.07
€ 146,546.23 € 146,546.23 € 129,923.30
Acréscimos e Diferimentos:
Acréscimo de proveitos € 328.28 € 328.28 € 126.59
Custos diferidos € 3,796.74 € 3,796.74 € 8,394.12
€ 4,125.02 € 4,125.02 € 8,520.71

€ 190,624.56

ACTIVO

€ 12,163,148.72

€ 2,789,095.18

€ 9,374,053.54

€ 10,867,016.31
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Ano 2006
Unidade Monetdria:€uros
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2006 2005
CAPITAL PROPRIO:
Capital € 11,250.29 € 11,250.29

Acgdes (quotas) préprias - Valor nominal
Acgdes (quotas) préprias - Descontos e prémios
Prestagdes suplementares
Prémios de emissdo de acgdes (quotas)
Ajustamentos de partes de capital em filiais e associadas
Reservas de reavaliagdo
Reservas:

Reservas legais

Reservas estatutdrias

Reservas contratuais

Outras reservas
Resultados transitados

€ 1,289,321.26 € 1,132,045.25

€ 13,260.07 € 13,260.07
Subtotal € 1,313,831.62 € 1,156,555.61
€ 55,593.66 € 157,276.01

Resultado liquido do exercicio
Dividendos antecipados

Total do capital préprio € 1,369,425.28 € 1,313,831.62

PASSIVO:
Provisdes:
Provisdes para pensdes
Provisdes para impostos
Outras provisdes

€ 0.00 € 0.00

Dividas a terceiros:
Médio e longo prazo:
Empréstimos por obrigagdes:
Convertiveis
Ndo convertiveis
Empréstimos por titulos de participagdo
Dividas a institui¢gdes de crédito
Adiantamentos por conta de vendas
Fornecedores c/c
Fornecedores - Facturas em recepgdo e conferéncia
Fornecedores - Titulos a pagar
Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar
Empresas do grupo
Empresas participadas e participantes
Outros accionistas (sécios)
Adiantamentos de clientes
Outros empréstimos obtidos
Fornecedores de imobilizado c/c
Estado e outros entes publicos
Outros credores

€ 2,331,453.67 € 2,031,698.23

€ 6,879.67 € 12,958.46

€ 197,185.64
€ 2,535,518.98 € 2,044,656.69

Curto prazo:
Empréstimos por obrigacdes:
Convertiveis
Ndo convertiveis
Empréstimos por titulos de participagdo
Dividas a institui¢des de crédito
Adiantamentos por conta de vendas
Fornecedores c/c
Fornecedores - Facturas em recepgdo e conferéncia
Fornecedores - Titulos a pagar
Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar
Empresas do grupo
Empresas participadas e participantes
Outros accionistas (sécios)
Adiantamentos de clientes € 0.01
Outros empréstimos obtidos

€ 485,066.18 € 655,957.66

€ 86,451.32 € 161,613.75

Fornecedores de imobilizado c/c

Fornecedores de imobilizado -Facturas em recep¢do e conferé&ncia
Estado e outros entes publicos

Outros credores

Acréscimos e Diferimentos:
Acréscimo de Custos
Proveitos diferidos
Total do Passivo
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

€ 99,229.79

€ 36,103.55
€ 303,535.34

€ 109,376.23
€ 152,908.31
€ 59,688.78
€ 630,194.00

€ 1,010,386.18

€ 1,769,738.74

€ 84,003.65
€ 4,374,719.45

€ 89,924.94
€ 5,648,864.32

€ 8,004,628.26

€ 9,553,184.69

€ 9,374,053.54

€ 10,867,016.31
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Ano 2006
Unidade Monetdria: €uros
2006 2005
ACTIVO
AB AP AL AL
IMOBILIZADO:
ImobilizagSes Incorpdéreas € 542,820.32 € 542,820.32 €0.00 €10,092.10
ImobilizagBes Corpédreas € 8,138,803.93| € 2,055,650.30 € 6,083,153.63 € 6,378,257.40
Investimentos Financeiros €753,680.77 €0.00 €753,680.77 € 210,680.77

Total do IMOBILIZADO| <€ 9,435,305.02

€ 2,598,470.62

€ 6,836,834.40

€ 6,599,030.27

CIRCULANTE:
Existéncias € 688.70 €0.00 € 688.70 €375.71
Dividas de Terceiros:
Médio e longo prazo € 209,884 .91 € 190,624.56 €19,260.35 €0.00
Curto prazo €2,366,598.84 €0.00 € 2,366,598.84 € 4,129,166.32
Titulos negocidveis €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Depésitos bancdrios e caixa € 146,546.23 € 146,546.23 € 129,923.30
Total do CIRCULANTE| € 2,723,718.68 € 190,624.56| € 2,533,094.12| <€ 4,259,465.33

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS €4,125.02

€4,125.02

€8,520.71

TOTAL DO ACTIVO| € 12,163,148.72

€ 2,789,095.18

€ 9,374,053.54

€ 10,867,016.31

Total do capital préprio

PASSIVO:
Provisdes

Dividas a terceiros:

Médio e longo prazo
Curto prazo

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Total do Passivo

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2006 2005
CAPITAL PROPRIO:
Capital € 11,250.29 € 11,250.29
Prémios de emissdo de acgdes (quotas) €0.00 €0.00
Reservas de reavaliagdo €0.00 €0.00
Reservas legais €0.00 €0.00
Restantes reservas e outros capitais préprios €1,289,321.26 €1,132,045.25
Resultados transitados € 13,260.07 € 13,260.07
Subtotal € 1,313,831.62| € 1,156,555.61
Resultados liquidos do exercicio € 55,593.66 € 157,276.01
Dividendos antecipados €0.00 €0.00

€ 1,369,425.28

€ 1,313,831.62

€0.00

€2,535,518.98
€1,010,386.18

€4,458,723.10

€0.00

€ 2,044,656.69
€1,769,738.74

€5,738,789.26

€ 8,004,628.26

€ 9,553,184.69

€ 9,374,053.54

€ 10,867,016.31

93

NERCAB - Associagdo Empresarial da Regido de Castelo Branco




7 5cab

Associagio Empresarial
Regido de Castelo Branco

Relatdrio de Actividades 2006

Ano 2006

Unidade Monetdria:€uros

CUSTOS E PERDAS

2006 2005
CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias
Matérias € 15,454.10 €19,333.26
Fornecimentos e servigos externos € 991,443.83 €1,006,897.93] €1,676,101.86 €1,695,435.12
Custos com pessoal:
Remuneragdes € 392,481.82 € 395,700.75
Encargos Sociais:
Pensdes
Outros € 69,432.52 € 461,914 .34 € 72,255.15 € 467,955.90
Amortizagdes do imobilizado corpédreo e incorpéreo € 268,682.55 € 299,906.69
Ajustamentos € 28,752.29 € 29,622.79
Provisées € 0.00 € 297,434.84 € 0.00 € 329,529.48
Impostos € 138,835.01 € 214,425.18
Outros custos e perdas operacionais € 311,289.70 € 450,124.71 € 466,099.69 € 680,524.87
(A). e €2,216,371.82 € 3,173,445.37
Perdas em empresas do grupo e associadas
Amortizagdes e ajustamentos de aplicagdes e inv. financeiros
Juros e custos similares € 134,809.23 € 134,809.23 € 79,885.21 € 79,885.21
[ (=) P € 2,351,181.05 € 3,253,330.58
Custos e perdas extraordindrios € 11,984.46 € 24 ,546.82
[0S TR € 2,363,165.51 € 3,277,877.40
Imposto sobre o rendimento do exercicio € 11,664.98 € 36,234.08
[(2)) T € 2,374,830.49 € 3,314,111.48
Resultado liquido do exercicio € 55,593.66 € 157,276.01
€ 2,430,424.15 € 3,471,387.49
PROVEITOS E GANHOS 2006 2005
Vendas:
Mercadorias
Produtos
Prestagdo de servigos € 472,439.50 € 472,439.50 € 668,969.60 € 668,969.60
Variagdo da produgdo
Trabalhos para a prépria empresa
Proveitos suplementares €1,373.40 € 4,861.00
Subsidios a exploragdo €1,801,289.74 € 2,609,923.39
Outros proveitos e ganhos operacionais € 0.00
Reversdes de amortizagdes e ajustamentos € 3,748.96 €1,806,412.10 €3,779.44 €2,618,563.83
(B € 2,278,851.60 € 3,287,533.43
Ganhos em empresas do grupo e associadas
Rendimentos de participagdes de capital
Rendimentos de titulos negocidveis e de outras aplicagdes fin.
Outros juros e proveitos similares € 1,244.27 €1,244.27 € 3,379.40 € 3,379.40
[ (> ) R € 2,280,095.87 € 3,290,912.83
Proveitos e ganhos extraordindrios € 150,328.28 € 180,474.66
[ () PSR € 2,430,424.15 € 3,471,387.49
Resumo:
Resultados operacionais: B)-(A)= € 62,479.78 € 114,088.06
Resultados financeiros: (D-B)-(C-A)= € 133,564.96 -€76,505.81
Resultados correntes: D)-(©)= € 71,085.18 € 37,582.25
Resultados antes de impostos: (F)-(B)= € 67,258.64 € 193,510.09
Resultados liquido do exercicio: (F)-(6) = € 55,593.66 € 157,276.01
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Demonstracdo de Resultados Comparativa

Unidade Monetdria: Euros

RUBRICAS COD.POC 2004 2005 2006 D
Valor % Valor % Valor %

Prestacdo de Servigos 72 € 606,788.47| 26.7% € 668,969.60| 20.3% € 472,439.50 20.7% -29.38%
Proveitos Suplementares 73 €7,373.93 0.3% € 4,861.00 0.1% €1,373.40 0.1% -71.75%
Trabalhos p/ prépria empresa 75 € 0.00 0.0% € 0.00 0.0% €0.00 0.0% 0.00%
Subsidios de Exploragdo 74 € 1,658,852.67| 73.0%| €2,609,923.39| 79.4%| €1,801,289.74 79.0% -30.98%
Reversdes de amortizagdes e ajustamento 77 € 0.00 0.0% €3,779.44 0.1% € 3,748.96 0.2% -0.81%
Outros Proveitos Operacionais 786 € 0.00 0.0% € 0.00 0.0% €0.00 0.0% 0.00%
TOTAL dos Proveitos Operacionais - € 2,273,015.07| 100.0%| € 3,287,533.43| 100.0%| € 2,278,851.60| 100.0%| -30.68%
Custo Merc. Vend e mat. Cons. 61 € 19,420.95 0.9% €19,333.26 0.6% € 15,454.10 0.7% -20.06%
Fornecimento e Servicos Externos 62 €1,046,093.90( 46.0%| €1,676,101.86/ 51.0% € 991,443.83 43.5% -40.85%
Impostos 63 € 112,985.94 5.0% € 214,425.18 6.5% € 138,835.01 6.1% -35.25%
Custos com o Pessoal 64 € 408,883.90| 18.0% € 46795590 14.2% € 461914.34 20.3% -1.29%
Outros Custos Operacionais 65 € 286,010.84 12.6% € 466,099.69| 14.2% € 311,289.70 13.7% -33.21%
Amortizagdes do Exercicio 662/3 €299,915.63| 13.2% € 299,906.69 9.1% € 268,682.55 11.8% -10.41%
Ajustamentos de Dividas a Receber 666 € 24 513.54 1.1% € 29,622.79 0.9% € 28,752.29 1.3% -2.94%
TOTAL dos Custos Operacionais - € 2,197,824.70| 96.7%| € 3,173,445.37| 96.5%| € 2,216,371.82 97.3%| -30.16%
RESULTADOS OPERACIONAIS - € 75,190.37| 3.3%| € 114,088.06 3.5% € 62,479.78 2.7%| -45.24%
Proveitos e Ganhos Financeiros 78 € 1,990.81 0.1% € 3,379.40 0.1% € 1,244.27 0.1% -63.18%
Custos e Perdas Financeiras 68 €17,543.10 0.8% €79,885.21 2.4% € 134,809.23 5.9% 68.75%
RESULTADOS FINANCEIROS -€ 15,652.29| -0.7%| -€ 76,505.81| -2.3%| -€ 133,564.96 -5.9%| -74.58%
RESULTADOS CORRENTES € 59,638.08 2.6% € 37,582.25 1.1% -€ 71,085.18 -3.1%| -289.15%
Proveitos e Ganhos Extraordindrios 79 € 185,877.53 8.2% € 180,474.66 5.5% € 150,328.28 6.6% -16.70%
Custos e Perdas Extraordindrias 69 €16,035.17 0.7% € 24546.82 0.7% € 11,984.46 0.5% -51.18%
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS - € 169,842.36| 7.5%| € 155,927.84| 4.7%| € 138,343.82 6.1%| -11.28%
RESULTADOS ANTES IMPOSTO € 229,480.44| 10.1%| € 193,510.09 5.9% € 67,258.64 3.0%| -65.24%
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 86 € 40,104.94 1.8% € 36,234.08 11% € 11,664.98 0.5% -67.81%
RESULTADOS LIQUIDOS 88 € 189,375.50| 8.3%| € 157,276.01 4.8% € 55,593.66 2.4%| -64.65%

CASHFLOW € 489,291.13 € 457,182.70 € 324,276.21
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ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DE
RESULTADOS DO EXERCICIO DE 2006

NOTA INTRODUTORIA:

Nome: NERCAB - Associagdo Empresarial da Regido de Castelo Branco
Contribuinte: 502 280 360

Endereco (sede): Avenida do Empresario, Praga NERCAB,

6000-767 Castelo Branco

Actividade desenvolvida: Organizagées econdmicas e patronais.

A Associagdo tem por fim promover o desenvolvimento das actividades econdmicas do respectivo
distrito nos dominios técnico, econémico, comercial, associativo e outros, e, em especial, assegurar
aos seus associados uma crescente participagdo nhas decisdes e nos programas que com essas
actividades se relacionem;

A Associagdo representa os seus associados e assegura a sua representagcdo em todos os
orgahismos, privados e publicos, que, por lei ou convite, Ihe seja atribuida.

NOTAS INFORMATIVAS QUE SE DESTINAM A DESENVOLVER E COMENTAR AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS:

Nota 1

Foram introduzidas as alteracdes resultantes do Decreto - Lei n.° 35/2005 de 17 de Fevereiro,
(ALTERACOES AO POC).

Nota 2

Todos os mapas comparativos com o exercicio anterior foram elaborados tendo em consideragdo as
alteragdes referidas na nota anterior permitindo uma correcta comparagdo.

Nota 3

a) O Activo Imobilizado, Corpdreo e Incorpdreo, foi valorizado ao prego de custo de aquisigdo, que
inclui o IVA suportado (Pro-Rata).

b) Os investimentos financeiros foram registados pelo valor de aquisigdo.
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c) As existéncias foram também valorizadas ao prego de custo.

d) As amortizagbes do imobilizado foram calculadas ds taxas mdximas da Portaria 737/81 e Dec.
Regulamentar 2/90 e pelo método de quotas constantes.

e) Os ajustamentos dos clientes de cobranga duvidosa foram calculados de acordo com o
estabelecido no CIRC.

f) Foram provisionadas as quotas ndo pagas dos Associados referentes ao ano de 2005.

Nota 4

Ndo aplicadvel.

Nota 5

Ndo foram aplicadas valorimetrias visando expressamente vantagens fiscais. Tdo pouco foram
realizadas amortizagdes extraordindrias ou ajustamentos visando objectivos fiscais.

Nota 6

Ndo aplicadvel.

Nota 7

Nimero médio de pessoas ao servigo da Associagdo:
Com vinculo contratual:

e 2005 -29,00;
e 2006 - 30,25.

Com acordo de actividade ocupacional (Portaria n.° 192/96 de 30 de Maio):

e 2005-6,17;
e 2006 -4,33.
Nota 8

Como consta no mapa da nota 10) ndo se verificou nenhum aumento durante o exercicio nas contas:
e 431-Despesas de instalagdo;
e 432-Despesas de investigagdo e desenvolvimento.

Na conta 432-Despesas de investigagdo e desenvolvimento, verificou-se um reforgo das
amortizagdes ho montante de € 10.092,10.
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Nota 9

Ndo aplicdvel.

Nota 10

Activo Bruto

Rubricas Saldo Inicial Rt?avallagao/ Aumentos Alienagdes Trans. Saldo Final
Ajustamento Abates
Imobilizagdes incorpéreas:
Despesas de instalagdo € 47,376.23 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €47,376.23
Despesas de investigagdo
e desenvolvimento € 495,444.09 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00| €495444.09
Propriedade industrial e outros direitos €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Trespasses €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Imobilizagdes em curso €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Adiantamentos p/ conta de imobilizagGes
incorpdreas €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Totais € 542,820.32 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00] €542,820.32
Imobilizagdes corpéreas:
Terrenos e recursos naturais €17,328.78 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €17,328.78
Edificios e outras construgées €4,249,963.96 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00] €4,249,963.96
Equipamento bdsico € 990,162.08| €0.00 €87,493.11 €0.00 €000 €1,077,655.19
Equipamento de transporte €67,325.25 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €67,325.25
Ferramentas e utensilios €6,574.87| €0.00 €10,304.73 €0.00 €0.00 €16,879.60
Equipamento administrativo € 443,063.38 €0.00 €132,343.75) €0.00 €0.00 €575,407.13
Taras e vasilhame €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Outras imobilizagdes corpéreas € 24,383.10 € 0.00 €0.00 € 0.00 €0.00 € 24,383.10
ImobilizagSes em curso €1,799,516.57| €0.00 € 310,344.35 €0.00 €0.00] €2,109,860.92
Adiantamentos p/ conta de imobilizagGes
corpdreas € 576,999.26 €0.00 €0.00[ €576,999.26 €0.00 €0.00
Totais € 8,175,317.25 €0.00 €540,485.94| €576,999.26 €000 €8,138,803.93
Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Empréstimos a empresas do grupo €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Partes de capital em empresas associadas €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Empréstimos a empresas associadas €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Titulos ou outras aplicagdes financeiras € 210,680.77] € 0.00 €562,000.000 € 19,000.00 €0.00 €753,680.77
Outros empréstimos concedidos €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Imobilizagdes em curso €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Adiantamentos p/ conta investimentos|
financeiros €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Totais € 210,680.77 €0.00 €562,000.00] €19,000.00 €0.00 €753,680.77,

O aumento verificado na rubrica de “"Investimentos Financeiros” refere-se a subscri¢do de 562.000
acgdes com o valor nominal unitdrio de € 1,00 representativas de 37,47% do Capital Social da:

» INOVAPARK - CENTRO EMPRESARIAL E LOGISTICO DE CASTELO BRANCO, S.A.

Ainda nesta rubrica, a alienagdo registada refere-se a venda de 19.000 acgées da GARVAL -
SOCIEDADE DE GARANTIA MUTUA, S.A. pelo valor nominal unitdrio de € 1,00, valor pelo qual
tinham sido adquiridas.
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Os aumentos verificados na rubrica * Imobilizagdes Corpdreas”, nomeadamente em Equipamento
Bdsico e Administrativo, reflectem aquisigdes para equipamento do CFE Cova Beira.

Os movimentos na rubrica "Imobilizacdes em Curso” referem-se:
Aumentos:

CFE Cova da Beira € 310.344,35
€ 310.344,35

A diminuigdo € 576.999,26 verificada ha rubrica de “Adiantamento p/ conta de imobilizagdes
Corpéreas” refere-se:

Terrenos (Inovapark) € 500.000,00
CFE Cova da Beira:

Equipamento Cozinha € 39.614,91

Equipamento Escritério € 37.384,35

€ 576.999,26
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Amortizagdes e Ajustamentos

Anulagdo /
Rubricas Saldo Inicial Reforgo ¢ . Saldo Final
Reversdo
Imobilizagdes incorpdreas:
Despesas de instalagdo € 47,376.23 €0.00 €0.00 € 47,376.23
Despesas de investigagdo e desenvolvimento € 485,351.99 €10,092.10 €0.00 € 495,444.09
Propriedade industrial e outros direitos €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Trespasses €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Totais €532,728.22 €10,092.10 €0.00 € 542,820.32
Imobilizagdes corpéreas:
Terrenos e recursos naturais €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Edificios e outras construgdes €574,395.79 €123,218.26 €0.00 € 697,614.05
Equipamento bdsico €772920.67 €7291174 €0.00 € 845,832.41
Equipamento de transporte € 49,675.25 € 8,825.00 €0.00 € 58,500.25
Ferramentas e utensilios € 6,274.10 €10,487.69 €0.00 €16,761.79
Equipamento administrativo € 371,611.82 € 42,349.18 €0.00 € 413,961.00
Taras e vasilhame €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Outras imobilizagdes €22,182.22 €798.58 €0.00 € 22,980.80
Totais €1,797,059.85 € 258,590.45 €0.00| £€2,055,650.30
Investimentos financeiros:
Titulos e outras aplicag8es financeiras €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Outros empréstimos concedidos €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Totais €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Nota 11
Ndo aplicdvel.
Nota 12
Ndo aplicdvel.
Nota 13
Ndo aplicdvel.
Nota 14
Ndo aplicdvel.
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Nota 15

Bens em regime de ALD:

Automoével Ligeiro de Passageiros; matricula 66-51-XP:

CONTAS / VALOR AMORTIZACOES VALOR
SUBCONTAS POC | CONTABILIZADO | ACUMULADAS LfQUIDO
424 35,300.00 € 26,475.00 € 8,825.00 €
Total 35,300.00 € 26,475.00 € 8,825.00 €
Nota 16

Ndo aplicavel.

Nota 17

Ndo aplicadvel.

Nota 18

Ndo aplicavel.

Nota 19

Ndo aplicdvel.

Nota 20

Ndo aplicdvel.
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Nota 21
Ajustamentos
Contas Saldo Inicial| Reforgo Reversdo | Saldo Final
Existéncias:
Matérias-primas, subsididrias e de consumo € 0.00 €0.00 €0.00 € 0.00
Produtos e trabalhos em curso €0.00 €0.00 €0.00 € 0.00
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Produtos acabados e intermédios €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Mercadorias €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
€0.00 €0.00 €0.00 €0.00

Dividas de Terceiros:

Clientes c/c €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Clientes - Titulos a receber €0.00 €0.00 €0.00 € 0.00
Clientes de cobranga duvidosa €127,010.43 €13,727.29 €2,938.96| €137,798.76
Empresas do grupo €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Empresas participadas e participantes €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Outros accionistas (sécios) €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Estado e outros entes pdblicos €0.00 €0.00 €0.00 € 0.00
Outros devedores € 38,610.80 € 15,025.00 € 810.00| €52,825.80
Subscritores de capital €0.00 €0.00 €0.00 €0.00

€165,621.23 € 28,752.29 €3,748.96| €190,624.56

Titulos negocidveis:

AcgGes em empresas do grupo €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Obrigagdes e titulos de participagdo em empresas do g €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
AcgOes em empresas associadas €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Obrigagdes e titulos de participago em empresas asso €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Outros titulos negocidveis € 0.00 €0.00 €0.00 € 0.00
Outras aplicagdes de tesouraria €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
€0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Totais €165,621.23| €28,752.29 €3,748.96| €190,624.56
Nota 22

Ndo aplicdvel.

Nota 23
O valor global das dividas de cobranga duvidosa estd incluido em cada uma das seguintes contas:

218 - "Clientes de Cobranga Duvidosa" € 147 569,87
268 - "Devedores Diversos":
"Quotizac¢do de Associados” € 62.315,04
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Nota 24

Néo existem adiantamentos ou empréstimos concedidos aos membros dos Orgdos de Administragdo,

da Direc¢do e Fiscalizagdo da Associagdo.

Nota 25

Ndo existem dividas activas e passivas ao pessoal da Associagdo.

Nota 26

Ndo aplicavel.

Nota 27

Ndo aplicavel.

Nota 28

Ndo existem dividas ao "Estado e Outros Entes Publicos” em situagdo de mora.

Nota 29

Valor das dividas a terceiros a mais de cinco anos:

221 - "Fornecedores c/c":

NERSANT - Assoc. Emp. da Regido de Santarém €99,76
CIEBI - Centro de Inovagdo Emp. Beira Interior €1.246,99
UNEFOR €2.992,79

231 - "Empréstimos Bancdrios":

Montante Inicial € 750.000,00 | € 1.090.000,00| € 180.000,00
Montante Actual € 714.688,54 | € 1.090.000,00| € 156.000,00
Inicio Utilizagdo 16/02/2005 24/09/2004 | 09/06/2005
Periodo de Diferimento 24 Meses 24 Meses 15 Meses
Periodo de Amortizagdo 96 Meses 96 Meses 45 Meses
Prazo Global 120 Meses 120 Meses 60 Meses
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Nota 30

Responsabilidades da Associagdo cobertas por Garantia Reais:

231 - "Empréstimos Bancdrios":

Montante Inicial € 750.000,00 | € 1.090.000,00| € 180.000,00
Montante Actual €714688,54| €1.090.000,00| € 156.000,00
Inicio Utilizagdo 16/02/2005 24/09/2004| 09/06/2005
Periodo de Diferimento 24 Meses 24 Meses 15 Meses
Periodo de Amortizagdo 96 Meses 96 Meses 45 Meses
Prazo Global 120 Meses 120 Meses 60 Meses

231 - "Empréstimos Bancdrios":

De € 750.000,00 - Hipoteca dos terrenos inscritos na matriz da freguesia do Tortosendo, concelho
da Covilhd, sob os n.°(s) 2624, 2626 e 2628 com todas as suas pertengas e benfeitorias presentes e
futuras (construgdo do Centro de Formagdo Empresarial da Cova da Beira).

De € 1.090.000,00 - Hipoteca do prédio urbano inscrito na matriz predial da freguesia e concelho de
Castelo Branco sob o n.° 12 890, com todas as suas pertengas e benfeitorias presentes e futuras
(construgdo do Pavilhdo de Exposigdes).

De € 180.000,00 - Penhor de 158.700 ac¢des nhominativas no valor nominal unitdrio de 1,00€ da:
e GARVAL-SOCIEDADE DE GARANTIA MUTUA, S.A.

Nota 31

Ndo aplicdvel.

Nota 32

Responsabilidades da Associagdo cobertas por Garantias Prestadas:

221 - “"Fornecedores c/c":

Garantia Bancdria:

| EDP - Distribuigéio Energia, S.A. € 1.940,82

Nota 33

Ndo aplicadvel.

Nota 34
Ndo aplicdvel.
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Nota 35

Ndo aplicdvel.

Nota 36

Ndo aplicadvel.

Nota 37

Ndo aplicavel.

Nota 38

Ndo aplicavel.

Nota 39

Ndo aplicadvel.

Nota 40

Movimentos ocorridos nas rubricas do Capital Préprio

Contas Saldo Inicial | Aumentos | Diminuigées| Saldo Final

51 - Capital €11,250.29 € 11,250.29
52 - Acgdes (quotas) préprias:

521 - Valor nominal €0.00 €0.00

522 - Descontos e prémios €0.00 €0.00
53 - Prestagdes suplementares €0.00 €0.00
54 - Prémios de emissdo de acgdes (quotas) €0.00 €0.00
55 - Ajustamentos de partes de capital em filiais e associadas

551 - Ajustamento de fransigdo €0.00 €0.00

552 - Lucros ndo distribuidos €0.00 €0.00

553 - Outras variagdes nos capitais préprios €0.00 €0.00

554 - Depreciagdes €0.00 €0.00
56 - Reservas de reavaliagdo €0.00 €0.00
57 - Reservas:

571 - Reservas Legais €0.00 €0.00

572 - Reservas estatutdrias €0.00 €0.00

573 - Reservas contratuais €0.00 €0.00

574 - Reservas livres €1,132,045.25| €157,276.01 €1,289,321.26

575 - Subsidios €0.00 €0.00

576 - Doagdes €0.00 €0.00
58 - Outras Reservas €0.00 €0.00
59 - Resultados transitados €13,260.07 €13,260.07
88 - Resultados liquidos do exercicio €157,276.01| €55593.66| €157,276.01| €55593.66
89 - Dividendos antecipados €0.00 €0.00

106

NERCAB - Associagdo Empresarial da Regido de Castelo Branco



LzZcal

Associagio Empresarial
Regisio de Castelo Branco

Relatdrio de Actividades 2006

Nota 41

Demonstragdo do custo de matérias-primas consumidas

Matérias-primas,

Movimentos Mercadorias i P
subsidiarias e consumo
Existéncias iniciais £€0.00 € 375.71
Compras £€0.00 €15,767.09
Regularizagdo de existéncias €0.00 €0.00
Existéncias finais €0.00 € 688.70
Custos no exercicio €0.00 €15,454.10
Nota 42

Ndo aplicavel.

Nota 43

Ndo foram atribuidas quaisquer remuneragdes aos membros dos Orgdos Sociais, que estejam
relacionadas com o exercicio das respectivas fungdes, nem foram assumidas quaisquer
responsabilidades relativamente a pensdes de reforma dos antigos membros dos Orgdos acima

referidos.

Nota 44

A repartigdo do valor liquido das Vendas e das Prestagdes de Servigos, inteiramente para o mercado

interno, estd expressa ho quadro seguinte:

Prestagdo de Servigos Valores
Disponibilizagdo de espagos €170,468.02
Feiras € 107,293.90
Quotizagdo € 66,783.50
Patrocinios € 40,700.00
Bar € 29,144 52
Publicidade € 25,000.00
Programa Empresa €17,768.64
Consultoria e servigos técnico-econémicos € 5,600.00
Inscrig6es coldquios / semindrios € 3,850.00
Inscrigdes Programa Gerir € 2,400.00
InovJovem € 2,000.00
Apoio a realizaglo de semindrios € 517.25
Outros € 913.67

Total € 472,439.50
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Nota 45

Demonstragdo dos Resultados Financeiros

Exercicios Exercicios
Custos e Perdas Proveitos e Ganhos

2006 2005 2006 2005
681 - Juros suportados €130,068.38| € 73,883.38|781 - Juros obtidos €1,215.78| € 3,308.05
682 - Perdas em empresas do grupo e associadas 782 - Ganhos em empresas do grupo e associadas
683 - AmortizagBes de investimentos em imdveis 783 - Rendimento de iméveis
684 - Ajustamentos de aplicagdes financeiras 784 - Rendimento de participagdes de capital
685 - Diferengas de cdmbio desfavordveis €8.97 785 - Diferencas de cdmbio favordveis
686 - Descontos de pronto pagamento concedidos 786 - Descontos de pronto pagamento obtidos
687 - Perdas na alienagdo de aplicagdes de tesouraria 787 - Ganhos na alienagto de aplicagdes de tesouraria
688 - Outros custos e perdas financeiros €4,73188 €6,001.83|788 - Reversdes e outros proveitos e ganhos financeiros

789 - Outros Proveitos e Ganhos Financeiros €2849 €71.35

Resultados financeiros -€133564.96| -€76,505.81

€124427| €3379.40 €1,24427| €3,379.40

Nota 46

Demonstragdo dos Resultados Extraordinarios

Custos e Perdas 20 :xerddos 2005 Proveitos e Ganhos 200 :xmidos 2005
691 - Donativos 791 - Restituigdo de impostos
692 - Dividas incobrdveis €1860.00 € 470.00|792 - Recuperagtio de dividas
693 - Perdas em existéncias 793 - Ganhos em existéncias
694 - Perdas em imobilizagdes 794 - Ganhos em imobilizagdes €2,693.04
695 - Multas e penalidades € 66.84(795 - Beneficios de penalidades contratuais
696 - Aumentos de amortizagdes 796 - Redugdes de Provisdes
697 - Correccdes relativas a exercicios anteriores €832.99 € 429.93|797 - Correcgdes relativas a exercicios anteriores €78.26
698 - Qutros custos e perdas extraordindrias €9,29147| € 23,580.05(798 - Outros proveitos e ganhos extraordindrios | €150,250.02| € 177,781.62
Resultados extraordindrios €138,343.82| €155927.84
€150,328.28| €180,474.66 €150,328.28| €180,474.66
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Merece aqui discriminar as seguintes rubricas:

» 698 - "Outros Custos e Perdas Extraordindrias”:

Prorata

Acertos, c/c

Insuficiéncia Estimativa Impostos

€8,775.37
€ 505.51
€10.59

€9,29147

> 798 - "Outros Proveitos e Ganhos Extraordindrios”:

Subsidios p/ Investimento

Acertos, C/c

€ 150,248.27

€175

€ 150,250.02

Nota 47

Ndo aplicdvel.
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Nota 48 - Outras informagdes relevantes para melhor compreensdo da Posigdo Financeira e dos

Resultados:

a) SUBSIDIOS A EXPLORAGAO:

~

FORMACAO
ESTUDO
GERIR
INPME
POEFDS
POCENTRO
SABER FAZER

PIC EQUAL
EQUAL COMPASSO

EQUAL BI INOVA

PRODEP
CRVCC

DGE
PRIME

INTERREG IT
QAS

CENTRO REGIONAL SEGURANCA SOCIAL
INCENTIVO A INTERIORIDADE

FUNDO SOCIAL EUROPEU
CSR

IEFP
UNIVAS

CAMARA MUNICIPAL CASTELO BRANCO
SUBSIDIO

€72,11252
€47,019.77
€9,516.37

€ 631,504.34

€ 512,155.61

€ 143,091.51

€53,078.60

€108,999.46

€123,171.27

€ 33,055.13

€ 25,402.22

€20,822.58

€12,490.45

€ 6,369.91

€ 2,500.00

€ 1,415,400.12

€ 162,078.06

€ 123,171.27

€ 33,055.13

€ 25,402.22

€ 20,822.58

€ 12,490.45

€ 6,369.91

€ 2,500.00

TOTAL GERAL

€ 1,801,289.74
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b) SUBSIDIOS P/ INVESTIMENTO:

Feder - CFE II € 89,427.29
Prime - Pavilhdo Exposigdes € 33,593.42
Prime € 16,459.96
Pedip € 3,113.90
Associados - CFE €2,775.58
Millenium €2,070.20
Interreg IT €1,748.82
Proestrela € 1,059.10

€ 150,248.27
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c) DEVEDORES E CREDORES DIVERSOS:

DEBITO CREDITO
FORMACAOQ:
POEFDS € 422,360.15
POCENTRO € 491,696.63
€ 914,056.78
PIC Equal
Equal Compasso € 46,597.80
Equal BT Inova € 458,456.39 € 303,036.54
€ 505,054.19 € 303,036.54
FEDER:
Centro Formagdo Empresarial € 363,519.44
€ 363,519.44
PRIME:
PRIME -ASSOCIATIVISMO € 33,055.12
PRIME - NERCARINOV € 249,958.99
€ 283,014.11
INTERREG II:
QAS € 50,000.00
€ 50,000.00
CCRCR
MEDIDA 1.5. - PROM.GASTRONOMIA € 34,329.90
€ 34,329.90
PRODEP
CRVCC € 24,793.59
€ 24,793.59
CEC:
SIPIE € 16,834.65
€ 16,834.65
FSE:
CSR €7,697.10
€7,697.10
SUBTOTAL € 2,199,299.76 € 303,036.54
ASSOCIADOS:
Cobranga AIP € 10,582.64 € 1,259.00
Nercab € 61,193.82
€71776.46 € 1,259.00
QUOTAS A PAGAR: €7,971.42
€7,97142
AIP: € 6,995.59
€ 6,995.59
CAUCAO - RENDA COVILHA: € 2,493.99
€ 2,493.99
OUTROS: € 2,859.37 € 1,454.02
€ 2,859.37 € 1,454.02
TOTAL € 2,283,425.17 € 313,720.98
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d) ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

271 - Acréscimos de Proveitos

Proveitos a reconhecer em 2006 € 201.08
Juros a Receber € 127.20
€ 328.28
272 - Custos Diferidos:

Seguros antecipados € 3,363.32
Contratos Assisténcia € 389.34
Outros € 4408
€ 3,796.74

273 - Acréscimos de Custos:
Remuneragdes e Encargos a liquidar €48,797.22
Juros a Liquidar € 3353598
Comunicagdes a Liquidar € 664.55
Seguros a Liquidar € 502.99
Outros € 50291
€ 84,003.65
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274 - Proveitos Diferidos

2745 - Subsidios para investimentos:

Feder - CFE Cova Beira
Pavilhdo de Exposigdes
Feder - CFE IT

Prime - NercabInov
CCDRC - Medida 1.5. - Prom. Gastronomia
Pedip

Associados - CFE
Prime - Associativismo
Interreg IT

CEC

Proestrela

€1,569,284.01
€1,297,124.89
€748,906.25
€ 249,958.99
€ 34,329.90

€ 23,697.91

€ 23,165.64
€10,983.37

€ 5,255.02
€4,535.14
€1,157.63

€ 3,968,398.75

2749 - Outros Proveitos Diferidos:

Formagdo:
POCENTRO
GERIR
POEFDS

PIC EQUAL
Equal BI Inova
Equal Compasso

INTERREG IT:
Qas

CEC:
Sipie

€191,538.46
€62,940.48
€ 32,759.47

€ 80,314.91
€16,627.04

€ 9,346.11

€12,794.23

€ 287,238.41

€ 96,941.95

€ 9,346.11

€12,794.23

€ 406,320.70
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e) PROJECTO CENTRO FORMACAO EMPRESARIAL EIP-UTA/FEDER - CODIGO 12-03-03-00105

MEDIDA 94230 P1/PESSOA/FEDER/QCAIL

Efeitos do Projecto conforme cldusula n.° 6 do respectivo contrato:
Comparticipagdo aprovada:
Investimento efectuado:

- Vedagdo

- Edificios e outras construgées:

- Equipamento

Comparticipagdo recebida:

Transferéncias efectuadas para "Subsidios p/ Investimento”:

Até 2001
Em 2002
Em 2003
Em 2004
Em 2005
Em 2006

€2.919,88
€ 108.389,91
€ 108.389,91
€ 108.389,91
€ 106.206,71
€ 89.427,29

€1.693.904,86

€ 25.524,05
€ 1.258.005,76
€ 408.148 52

€1.691.678,33

€1.272.629,86

€ 523.723 .61
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Demonstragdo de Origem e Aplicagdo de Fundos

Origem de Fundos

Aplicagdo de Fundos

Internas:
Resultado Liquido do Exercicio
Amortizagdes

Variagdo dos Ajustamentos

Movimentos Financeiros a Médio e Longo Prazo:
Diminuigdo de Investimentos Financeiros:

Titulos e Outras Aplicagdes Financeiras

Aumento das Dividas a Terceiros a Médio e Longo Prazo:
Dividas a institui¢des de crédito

Outros Credores

Diminuigdo de imobilizagdes:

Adiantamentos p/ conta de Imobilizagdes Corpéreas

€55,593.66
€ 268,682.55
€ 25,003.33

€ 19,000.00

€299,755.44
€197,185.64

€576,999.26

€ 349,279.54

€19,000.00

€496,941.08

€576,999.26

€1,442,219.88

Movimentos Financeiros a Médio e Longo Prazo:
Aumentos de Investimentos Financeiros:

Titulos e Outras Aplicagdes Financeiras

Aumentos Dividas de Terceiros a Médio e Longo Prazo:
Clientes Cobranga Duvidosa

Outros Devedores

Diminuigées Dividas a Terceiros a Médio e Longo Prazo:

Fornecedores de Imobilizado c/c

Aumentos de Imobilizagées:
Aquisigdo de Imobilizagdes:
423 - Equipamento Bdsico
425 - Ferramentas e utensilios
426 - Equipamento administrativo

441 - Imobiliza¢des em Curso

Aumento dos Fundos Circulantes

€ 562,000.00

€ 147 569.87
€62,315.04

€6,078.79

€87,493.11
€10,304.73
€132,343.75
€ 310,344.35

€562,000.00

€ 209,884.91

€6,078.79

€540,485.94

€123,770.24

€1,442,219.88
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Demonstracdo das Variagées dos Fundos Circulantes

1 - Aumento Existéncias 2 - Diminuigbes das dividas de terceiros a Curto Prazo
Matérias-Primas €312.99 €31299| Clientes c/c €11,935.84
Clientes Cobranga Duvidosa € 14284315
2 - Aumento Dividas de Terceiros a Curto Prazo Adiantamento a fornecedores €4239
Acréscimo de Proveitos € 201.69 €201.69| Estado e outros Entes Pdblicos € 20,987.16
Outros Devedores €1,752,380.17
3 - Diminuigdes Dividas a Terceiros a Curto Prazo Custos Diferidos €4)597.38| €1932,786.09
Dividas a Instituicdes de Crédito €170,891.48
Fornecedores c/c £€75,162.43
Adiantamento de Clientes €0.01 4 - Diminuigdo das disponibilidades
Fornecedores Imobilizado c/c €10,146.44 Caixa € 36.83 € 36.83
Fornecedores Imobilizado - Facturas em Recepgdo e Conferéncia €152,908.31
Estado e Outros Entes Piblicos € 23,585.23
Outros Credores € 326,658.66
Acréscimo Custos €5,921.29
Proveitos Diferidos €1.27414487| €2,039,418.72
4 - Aumentos das Disponibilidades
Depésitos Bancdrios €16,659.76 €16,659.76| 5 - Aumento dos Fundos Circulantes €123,770.24
€ 2,056,593.16 € 2,056,593.16
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O Relatério e Contas apresentado, reflecte com rigor e de forma
apropriada os movimentos financeiros registados no Exercicio de 2006,
pelo que propomos que o resultado liquido positivo apurado no mesmo, no
montante de € 55.593,66 (cinquenta e cinco mil, quinhentos e noventa e
trés euros e sessenta e seis céntimos) seja integrado em Reservas
Livres.

Castelo Branco, 12 de Fevereiro de 2007

A Direcgdo

PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS
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IV PARECER DO CONSELHO
FISCAL
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