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O ano de 2005 coincide com o final do nosso mandato, que ocorreu num contexto
de grande instabilidade politica, com uma grave crise econdmica e com grandes
incertezas nacionais quanto ao futuro.

No ano transacto, marcado por eleigdes legislativas comegou a ficar clara a
razdo dos hossos problemas e os consensos que se vém criando no sentido de
ultrapassar estrangulamentos econdmicos na sociedade portuguesa e
especialmente a actividade econémica.

Apesar de todo este contexto negativo, o NERCAB encerra o ano 2005 e o ciclo
temporal da actual Direcgdo com resultados encorajadores:

1° Resultados econdmicos positivos que hos permitem sustentar o
desenvolvimento equilibrado da nossa Associagdo;

2° Desenvolvimento de infra-estruturas que se espera venham a contribuir para
o0 apoio ds empresas e associados, contribuindo tfambém para o desenvolvimento
da regido a vdrios niveis;

3° Desenvolvimento da formagdo, criando também as condiges para o
aproveitamento de novas oportunidades nesta drea;

4° Criago de condigdes de arranque da Empresa INOVAPARK e o
desenvolvimento do seu projecto.

Terminamos 2005 acreditando que apés a crise dos (ltimos anos é possivel agora
inverter esta tendéncia, com um horizonte de estabilidade e com o Pais a exigir
novas solugdes e nhovas oportunidades.

O NERCAB criou condigdes que precisamos agora de estabilizar e potenciar
melhorando o apoio aos associados, fortalecendo o espirito empresarial e ajudar
a aproveitar as novas oportunidades que naturalmente surgirdo.

Queremos agradecer o apoio e incentivo dos associados ndo sé nho ano 2005,
como ao longo dos Ultimos trés anos.

Expressar, também, os nossos agradecimentos a todas as entidades que, de uma
forma tdo notdvel, t&€m colaborado com o NERCAB e, este ano, ndo poderiamos
deixar de particularizar o nosso bem-haja pelo empenho da AIP e da Cdmara
Municipal de Castelo Branco na constituigdo do INOVAPARK.

pd

SINTESE DO PRESIDENTE

Agradecer a colaboragdo de todos os colegas dos érgc”xos Sociais no
desenvolvimento de vdrios projectos.

E por fim, um agradecimento especial a todos os colaboradores do NERCAB no
empenho e dedicagdo ao desenvolvimento da nossa Associagdo.

O Presidente da Direcgdo

/,{ o cemn W

(Jodo Fernandes Antunes)
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1. INTRODUCAO

Cabe a direcgdo do NERCAB, no exercicio das suas competéncias, dar a conhecer, de uma
forma sumdria, as actividades desenvolvidas pela Associagdo no ano 2005, e que constituem
a expressdo qualitativa e quantitativa do empenhamento do NERCAB no desenvolvimento
empresarial e regional.

Destacam-se este ano os investimentos concretizados em infra-estruturas, homeadamente
o Centro de Exposi¢des do NERCAB, em Castelo Branco, inaugurado em Junho de 2005, com
o apoio financeiro do PRIME e cujo esforgo de financiamento da obra ¢ significativo para o
NERCAB, uma vez que a comparticipagdo concedida foi de apenas 50% e que permitiu
durante o ano a realizagdo de grandes eventos de nivel nacional, antevendo uma boa
capacidade de utilizagdo futura.

Uma outra infra-estrutura que merece destaque é o Centro de Formagdo Empresarial da
Cova da Beira, cujas obras decorreram ao longo do ano, prevendo-se a sua inauguragdo no
primeiro semestre de 2006.

Este ano foi igualmente marcado pela opgdo estratégica do NERCAB, em parceria com
outras quatro associagbes empresariais, em avangar com o processo de certificagdo no
Sistema de Gestdo Integrada em Qualidade, Ambiente e Seguranga, no dmbito de um
projecto desenvolvido com o apoio do INTERREG. A certificagdo do NERCAB representa
um salto qualitativo importante ndo s6 na prépria organizagdo, como também poderd
conduzir um efeito multiplicador no tecido empresarial da regido.

Importante também foi a adesdo a projectos transhacionais, dos quais se destacam as
parcerias no dmbito dos projecto desenvolvidos com o apoio do EQUAL e um projecto na
drea da Responsabilidade Social das Empresas, para o qual o NERCAB foi convidado, face
ao reconhecimento que tem vindo a demonstrar junto de outros parceiros internacionais.

Este € o Ultimo ano de mandato da actual Direcgdo que fica marcado indiscutivelmente
pelos importantes investimentos em infra-estruturas e pela afirmagdo do NERCAB como a
mais importante associagdo empresarial desta regido, mantendo contudo a sua estabilidade
financeira, conforme é patente do presente relatério.

Estrutura Organizativa e Meios Humanos

A estrutura organizativa do NERCAB segue uma hierarquia tradicional no respeitante aos
orgdos sociais e uma estrutura executiva planeada segundo as actividades que desenvolve.
Na estrutura executiva as duas grandes dreas de intervengdo sdo, o apoio as actividades
empresariais e a gestdo corrente do NERCAB. Cada uma destas dreas integra vdrios
gabinetes executivos.

Assim, a actual estrutura organizativa € a seguinte:
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A estrutura do NERCAB é composta por trés érgdos sociais: a Assembleia Geral, o Conselho
Fiscal e a Direcgdo. A gestdo corrente da Associagdo é assegurada pela Direcgdo e pelo
Director Executivo.

Os o6rgdos sociais do NERCAB sdo compostos por representantes de 15 empresas do
Distrito de Castelo Branco.

Assim, os Dirigentes do NERCAB para o triénio 2003 / 2005 sdo:

Assembleia Geral
Presidente
Anténio Luis Vaz da Veiga Camdes - Imobilidria Manuel Brancal, SA
Vice Presidente
Jorge Manuel Pessoa Santos - Delphi Automotive Sistems, SA
Secretario
José Dias Ferreira Mouco - Sécil Prébetdo - Préfabricados de Betdo, SA
Secretdrio Suplente
Ricardo Miguel Alves Fernandes - A Fernandes & Fernandes, SA
Conselho Fiscal
Presidente
Luis Filipe da Silva Rafael - Sociedade Industrial de Confecgdes Dielmar, SA
Vice Presidente
Luis Sarreira Tomaz Monteiro - Sicel - Sociedade Industrial de Cereais, SA

Vogal
Jodo José dos Reis Gama Fazenda - Cetalbi - Contabilidade e Gestdo de Empresas, Lda

Vogal Suplente

Diamantino Mendes Paulo - Frinox - Frigorificos e Equipamentos Hoteleiros, Lda
Direcgao

Presidente

Jodo Fernandes Antunes - Jodo Fernandes Antunes, CRL

Vice Presidente

Jorge Manuel Branco Martins - Movago - Movimentagdo Industrial, SA

Vice Presidente

Nuno Daniel Lopes Saraiva Casteleiro - A Saraiva, Lda

Vice Presidente

Victor Manuel Riscado Marujo - Manuel Martins Marujo, Lda

Vice Presidente

Carlos Alberto Jacinto do Couto - Hotelaria e Turismo Carlos Couto, Lda.

Vice Presidente

Victor Manuel Rodrigues Lourengo - A Pires Lourengo & Filhos, SA

Vice Presidente

Bruno Teixeira Neves - Certar - Sociedade de Construgdes, SA

Director Executivo
Benjamim Rafael

Directora Adjunta
Lurdes Morais
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No respeitante aos recursos humanos, a estrutura executiva do NERCAB era composta, no
final do ano 2005, por 40 colaboradores classificados por vinculo da seguinte forma:

Pessoal ao Servico do NERCAB em Dezembro de 2005

Tipo de Vinculo N°
Efectivos 15
Contrato a termo 16
Subsidiados (IEFP -
programa ocupacional) 4
Independentes 4
Estagidrios 1

Total 40

Esta equipa é constituida por quinze téchicos com formagdo de nivel superior, nove
administrativos (estando dois afectos ao Cartério Notarial de Competéncia Especializada),
dois técnicos de informdtica, um técnico de design grdfico, cinco vigilantes e trés
empregados de limpeza.

O NERCAB mantém, ainda, uma avenca com um técnico oficial de contas, um assessor
juridico e dois técnicos do CRVCC.

E de notar uma estabilizacdo do quadro efectivo do NERCAB, em relagdo aos anos
anteriores, demonstrativo da consolidagdo da associagdo, em que cada vez t€m menos peso
os elementos contratados. As fungdes de vigildncia e limpeza sdo, essencialmente,
assegurados por pessoas abrangidas pelo programa ocupacional do IEFP, caracterizadas por
baixas habilitagdes e um nivel etdrio elevado.

Os técnicos superiores, na sua maioria licenciados, abrangem as diversas dreas de
intervencdo da associagdo distribuindo-se da seguinte maneira: Engenharia (4), Economia
(2), Gestdo (3), Direito (1), Comunicagdo (1), Contabilidade (2), Relagdes Internacionais (1),
Sociologia(2) e Psicologia (1).

CARACTERIZACAO DOS ASSOCIADOS

No final do ano de 2005 eram associadas do NERCAB 248 empresas com actividade no
distrito de Castelo Branco.

As empresas associadas no NERCAB representam cerca de 7% do nimero total de
empresas com actividade no distrito, e 25% do seu nimero de trabalhadores, o que indicia
uma melhor implantagdo do NERCAB junto das maiores empresas empregadoras do distrito
de Castelo Branco.

NERCAB - Associagdo Empresarial da Regido de Castelo Branco
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O sector dos servigos representa 31% do total de associados, seguido pelo sector do
comércio - 25%. De destacar fambém os sectores da indlstria e construgdo, representando
23% e 15% respectivamente. O turismo ocupa a Ultima posigdo, somente 5% dos associados
enquadram-se neste sector.

DISTRIBUICAO DOS SOCIOS POR SECTOR DE ACTIVIDADE
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Do ponto de vista geogrdfico, o NERCAB apresenta uma estrutura dos seus associados
concentrada ha Beira Interior Sul e Cova da Beira, ho qual se localizam cerca de 48% e 41%
dos seus associados, respectivamente.

Merece, todavia registo a evolugdo dos associados, na drea de actuagdo do NERCAB, em
resultado de um trabalho continuo de divulgagdo da Associagdo Empresarial por parte dos
técnicos, sabendo aproveitar o potencial existente em termos de tecido empresarial.

No quadro e grdfico seguintes apresenta-se a evolugdo do nimero de associados, nos
dltimos cinco anos, por zonas de implantagdo das hossas instalagdes:

ANO  Beira Interior Cova da Pinhal Outros TOTAL
Sul Beira Interior Sul
2000 92 30 2 4 128
2001 104 48 5 7 164
2002 115 80 9 8 212
2003 108 92 14 10 224
2004 1 98 15 9 233
2005 120 102 16 10 248
10
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DISTRIBUICAO DOS SOCIOS POR NUT'S
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E claramente evidente que os empresdrios do distrito de Castelo Branco estdo cada vez
mais sensibilizados para o associativismo, numa perspectiva de cooperagdo entre si e para
com a regido.

O aumento dos servigos prestados pelo NERCAB, nomeadamente o novo Centro de
Exposigdes e Eventos, o Centro de Formagdo Empresarial e a ampliagdo das delegagdes, sdo
factores ligados ao crescimento do nimero dos associados, na medida em que beneficiam
de uma grande oferta de servigos e apoios nas mais diferentes dreas.

1
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2. CONSIDERACOES GERAIS
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2.1 LOGICA EVOLUTIVA DA ASSOCIACAO

O NERCAB iniciou a sua actividade em 1987 como delegagdo regional da AIP - Associagdo
Industrial Portuguesa. Em 1989, passou a Associagdo Empresarial sem fins lucrativos, de
dmbito distrital. Manteve, no entanto, a sua capacidade de funcionar como delegagdo ou
representante, no distrito de Castelo Branco, da AIP - Associagdo Industrial Portuguesa.

Os primeiros anos do NERCAB caracterizaram-se pela aposta na realizagdo de contactos
com diversas entidades no sentido de transmitir as necessidades dos empresdrios da
regido e no desenvolvimento de actividades no dmbito da formagdo profissional.

Em 1991, o NERCAB foi declarada associagdo de utilidade publica, passando também nesse
ano a exercer a sua actividade autonomamente em relacdo a AIP, alteragdo que foi
assinalada pelo langamento do primeiro nimero da Revista do NERCAB.

Esta sua autonomizagdo relativamente a AIP ndo quebrou, porém, os lagos de cooperagdo,
que se t&€m mantido com essa entidade, tendo, nesse mesmo ano, o NERCAB assinado com
aquela instituigdo um novo protocolo de cooperagdo e iniciado um projecto de ligagdo
telemdtica entre as duas instituigdes.

A autonomizagdo correspondeu o alargamento das dreas de intervengdo do NERCAB,
passando a desempenhar um papel mais activo na dinamizagdo do tecido empresarial da
regido.

Em 1993, foi concluida a construgdo do Centro de Desenvolvimento Empresarial do Distrito
de Castelo Branco (com o apoio do Programa 1.1 - Infra-estruturas de Base do PEDIP) onde,
hoje, o NERCAB mantém a sua sede.

Também em 1993, o NERCAB alargou mais uma vez a sua actividade para a drea da
promogdo e organizagdo de feiras, com a realizagdo da I Feira de Actividades Econémicas
da Beira Interior (FERCAB' 93), entre outras direccionadas para a promogdo dos produtos
regionais, para a ligagdo entre a Investigagdo & Desenvolvimento (I&D) e as empresas e a
higiene e seguranga no trabalho.

Em 1998, e procurando satisfazer as suas necessidades, o NERCAB inaugurava o seu
primeiro espago para formagdo, equipado com 5 salas.

Em 1999, vinha a ser concretizada a abertura da sua primeira delegagdo, sita na zona da
Cova da Beira, na cidade da Covilhd que abrange os concelhos de Belmonte, Funddo,
Penamacor e Covilhd.

Em Margo de 2000, a Associagdo Empresarial alargou a sua drea de intervengdo para a

Zona do Pinhal Interior Sul, mais concretamente em Proenga-a-Nova. Esta delegagdo cobre
os concelhos de Oleiros, Sertd, Proenca-a-Nova e Vila de Rei.

13
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Com as suas duas delegagdes, o NERCAB tem como objectivos primordiais promover a
descentralizagdo dos seus servigos prestados por todo o distrito, privilegiando a sua
proximidade as empresas localizadas nas zonas da Cova da Beira e Pinhal Interior Sul, por
forma a garantir um melhor acompanhamento e apoio ao tecido empresarial, criar
condiges, em parceria com autarquias e entidades, para um maior fortalecimento e
dinamizagdo da actividade econdmica, possibilitando um maior apoio nas vertentes técnico-
econdmica, de formagdo e de informagdo.

Em 2001, e atendendo aos vastos planos de formagdo ministrados pelo NERCAB, a
Associagdo Empresarial viu concluida a construgdo do Centro de Formagdo Empresarial da
Regido de Castelo Branco.

Este edificio conta com 7 salas de formagdo, com uma drea de 70 m2, com capacidade para
20 pessoas, um espago polivalente de formagdo com uma drea total de 700 m2, 1 auditério
para 300 pessoas, 1 centro de documentagdo e cozinha e bar equipados para formagdo em
hotelaria e restauragdo.

Procurando dar excelentes condigdes para a realizagdo dos demais cursos de formagdo e
facilitar o ingresso dos candidatos a formagdo profissional/empresarial, a delegagdo da
Cova da Beira conta, desde 2002, com 3 salas, e a delegagdo de Proenga-a-Nova com duas
salas, devidamente equipadas com todos os meios técnico-pedagdgicos.

No ano de 2002, o NERCAB, através de um protocolo celebrado entre o Ministério da
Justica e o CEC - Conselho Empresarial do Centro que visava a criagdo de cinco Cartérios
Notariais de Competéncia Especializada em vdrias capitais de distrito, abriu as portas do
seu CNCE, a funcionar nas instalagdes da sua sede, em Castelo Branco.

Em 2004 o NERCAB deu inicio as obras de ampliagdo do Centro de Exposigées do NERCAB,
tendo sido inaugurado em 2005.

A ampliagdo contou com mais de 6.000 m2 de drea coberta, ficando o pavilhdo com uma
drea total de exposigdo de cerca de 8000 m2, assegurando, pois, as condigdes de
cobertura das feiras que actualmente sdo realizadas.

Em 2004 deu inicio d construgdo do Centro de Formagdo Empresarial da Cova da Beira -
Tortosendo. Este Centro, vem dar continuidade aos objectivos delineados pelo NERCAB,
aquando da edificagdo do Centro de Formagdo Empresarial de Castelo Branco.

Esta nova infra-estrutura vem possibilitar ao NERCAB aumentar o volume de oferta de
formagdo profissional na Cova da Beira, e aumentar a capacidade e a qualidade de
prestagdo de servigos, permitindo o seu crescimento e consolidagdo.

Actualmente, o NERCAB desenvolve a sua actividade em diversos dominios que, para além
da representagdo dos interesses dos empresdrios da regido passam, também, pela
prestagdo de assisténcia a sua actividade e pela dinamizagdo do tecido empresarial do
distrito de Castelo Branco.

14
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Sdo objectivos do NERCAB a promogdo do desenvolvimento das actividades econémicas do
distrito de Castelo Branco nos dominios técnico, econdmico, comercial, associativo...,
assegurando, igualmente, aos seus associados uma crescente participagdo nas decisdes e
nos programas que no ambito daquelas actividades respeitem as empresas e a regido.

Através das infra-estruturas de apoio criadas, dos protocolos de colaboragdo assinados e
da realizagdo de diversos projectos, o NERCAB tem fornecido diversos apoios e servigos das
empresas, bem como promovido acgdes de cooperagdo ho sentido de beneficiar o ambiente
de actuagdo das empresas da Regido.

2.2 SERVICOS PRESTADOS

Actualmente as dreas de intervengdo prioritdrias do NERCAB encontram-se centradas hos
seguintes eixos:

= FORMACAO PROFISSIONAL/EMPRESARIAL

O NERCAB é uma entidade acreditada pelo IQF/INOFOR nos seguintes dominios de
intervengdo:

- Planeamento de ac¢des de formagdo;

- Concepgdo de planos de formagdo;

- Organizagdo e promogdo de acgdes de formagdo;

- Desenvolvimento e execugdo de acgdes de formagdo.

Este eixo de intervengdo tem verificado um aumento significativo nos ultimos anos, ndo sé
em termos dos projectos de formagdo desenvolvidos, como também no dmbito geogrdfico
abrangido.

As dreas de actuagdo sdo muito vastas, procurando responder ds reais necessidades quer
do tecido empresarial, quer do tecido social da regido, sendo de destacar as seguintes:

v Formagdo Inter-empresas

v Formagdo Intra-empresas;

v Formagdo de desempregados e DLD;

v Formagdo de jovens da procura do 1° emprego;

v Formacdo e insercdo de recém bacharéis e licenciados;

v Formagdo de formadores;

v Estdgios profissionais;

v Formagdo de empresdrios (Rede inPME, Consolidar, Gerir, S@ber Fazer):

v Semindrios e ac¢des de sensibilizagdo;

v Acgbes de formagdo em dreas especificas em parceria com outras entidades;

v' Apoio pedagdgico e financeiro ds empresas na execugdo de planos de formagdo

financiados.

15

NERCAB - Associagdo Empresarial da Regido de Castelo Branco



Czcab

Associagio Empresarial
Regido de Castelo Branco

Relatdrio de Actividades 2005

= CONSULTADORIA JURIDICA

v' Obtengdo de Certificados de Admissibilidade de Firma ou Denominagdo e
Cartdo Provisdrio (protocolo com o RNPC);

Alteracdo de Pactos Sociais;

Organizagdo de Alvards;

Marcas e Patentes;

Elaboragdo de Requerimentos;

Elaboracdo de Pareceres;

Mapas de hordrio de funcionamento dos estabelecimentos;

Gestdo de pessoal (elaboragdo e rescisdo de contratos de trabalho).

NN N NN

= CONSULTADORIA TECNICO-ECONOMICA

Rede de Gabinetes de Dinamizagdo Empresarial;

Acompanhamento de projectos no dmbito do SIPIE;

Aconselhamento e encaminhamento de projectos de investimento;

Acesso a consultoria especializada;

Informagdes e acesso a programas de financiamento no dmbito do QCA III.

AN N NEN

= UNIVA - UNIDADE DE INSERCAO NA VIDA ACTIVA

Y

As Empresas:
v Acesso a base de dados com candidatos a emprego, estdgios e formagdo;

v Informagdes sobre diversos programas e medidas de apoio ao emprego.
Aos Jovens:

v Acolhimento, informagdo e orientagdo profissional e/ou escolar dos jovens,
visando a sua integragdo na vida activa;

v" Colocagdo de jovens e acompanhamento da sua inser¢do na vida activa;

v Apoio a frequéncia de estdgios e cursos de formagdo profissional e outras
formas de contacto com o mundo de trabalho;

v" Divulgagdo de ofertas de emprego e de formagdo profissional;

v" Bolsa de Emprego / Estdgio / Formagdo materializada numa base de dados.

= CRVCC - Centro de Reconhecimento, Validagdo e Certificagdo de Competéncias

> FEIRAS, EXPOSICOES e EVENTOS
v' Organizagdo de feiras/exposicées economicas e eventos no Centro de
Exposigoes do NERCAB;
v Participagdo em feiras em Portugal e no Estrangeiro;
v Apoio a participagdo dos empresdrios em feiras de outras entidades.

= INFORMACAO

v Revista COMPETIR
- Informagdo especializada;
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- Espago gratuito de insergdo de informagdo dos associados;
- Cedéncia de espago para publicidade;
- Entrevistas e depoimentos.
v" INFORNERCAB - Boletim de Informagdo Mensal
- Informagdes sobre as actividades do NERCAB;
- Temas da actualidade;
- Legislagdo;
- Feiras Nacionais e Internacionais a ndo perder;
- Agenda Fiscal;
- Oferta/Procura de emprego;
- Oportunidades de negdcio.
v Biblioteca
- Livros Técnicos;
- Publicagdes especializadas;
- DRI, II, ITI Séries.

= OUTROS SERVICOS

v’ Aluguer de Equipamentos:
- Informdtica;
- Audiovisual;
- Multimedia

v Aluguer de Espagos:
- Salas de formagdo;
- Auditérios;
- Salas de reunides;
- Centro de exposigoes;
- Bar e Cozinha.

v Qutros Servigos:
- Elaboragdo de maillings,
- Servigos de envelopagem.

Para além destes servicos, o NERCAB tem instalado na sua sede, em Castelo Branco, o 1°

Cartorio de Competéncia Especializada de Castelo Branco, onde as empresas podem
celebrar qualquer acto notarial.
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3. ACTIVIDADES
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3.1 FORMACAO PROFISSIONAL E EMPREGO

A formagdo profissional tem sido um objectivo continuo e fundamental na actividade
desenvolvida. Este facto tem motivado o investimento estratégico na qualidade das acgdes
que se ministram e nos recursos diddcticos, particularmente na homologagdo e certificagdo
das acgbes e em equipamentos e nas instalagdes que estdo a disposigdo de todos os que
necessitam.

Através da formagdo profissional procura-se melhorar o capital humano das empresas,
contribuir para a criagdo de emprego a curto e médio prazo e satisfazer as necessidades
especificas dos sectores de actividade implantados na regido. O impacto gerado nas
empresas e na regido tem incentivado uma procura suplementar de bens e servigos e uma
abertura & inovagdo e & mudanga.

No entanto, tratando-se de uma regido desfavorecida em que dominam as micro e pequenas
empresas, que enfrentam grandes desafios ao nivel das novas tecnologias, concorréncia e
competitividade, a formagdo profissional representa um investimento estratégico para a
sobrevivéncia daquelas.

Um dos objectivos estratégicos do Conselho Europeu € tornar a Unido Europeia no espago
econdémico mais dindmico e competitivo, baseado no conhecimento e capaz de garantir um
crescimento econdmico sustentdvel e durdvel, com mais e melhores empregos e com maior
coesdo social, permitindo modernizar o modelo social europeu através do investimento nas
pessoas, privilegiando a articulagdo entre os sistemas de educagdo e formagdo, preparando
para a vida e para o trabalho na sociedade do conhecimento.

Perante todos estes factos, o NERCAB tem vindo a aumentar a sua importdncia na regido
como entidade formadora, através da realizagdo dos seus planos de formagdo dirigidos a
diversos publico-alvo, quer sejam jovens a procura do primeiro emprego, activos
empregados, empresdrios, desempregados, Administragdo Publica e outros, dando
verdadeiramente resposta ds necessidades do tecido socio-econdmico da regido.

Para tal tem contribuido, para além do esforgo feito nos niveis de qualidade da formagdo
ministrada, também a qualidade das infra-estruturas fisicas, cujo investimento tem sido a
grande prioridade do NERCAB nestes (ltimos anos, na construgdo do Centro de Formagdo
Empresarial de Castelo Branco e, mais recentemente no Centro de Formagdo Empresarial
da Cova da Beira, na Covilhd, obra esta ainda em fase de execugdo, ambos com o apoio do
FEDER.

3.1.1. Plano de Formagdo 2005

O balango da actividade formativa do NERCAB realizada em 2005 é claramente positivo, o
que muito se deve das empresas interessadas em participar nas acgbes de formagdo
promovidas pela Associagdo, principalmente os nossos associados cuja adesdo supera todos
0s anos as nossas expectativas.
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Realce-se o volume de formagdo de 224.550,80 horas, envolvendo um total de 983
formandos, bem demonstrativo daquilo que foi referido. O plano contemplou vdrias
vertentes, quer no que se refere a dreas temdticas, quer nho que diz respeito a publico-alvo.

Medida 2.1.2.1. - Formagdo Continua p/ Activos Empregados

A formagdo continua dos activos empregados tem como principais objectivos promover o
reforgo da empregabilidade dos activos, através da renovagdo e elevagdo das suas
competéncias; criar um maior envolvimento dos mesmos na gestdo preventiva da sua
carreira, facilitando a sua mobilidade profissional, numa légica de realizagdo pessoal e de
qualidade de vida e, consequentemente, dotar as empresas de recursos humanos
qualificados, tornando-as capazes de acompanhar as hovas exigéncias de mercado.

Nesta medida, realizaram-se 48 acg¢bes de formagdo que atravessaram vdrias dreas
temdticas desde a informdtica; qualidade e ambiente, recursos humanos, administrativa e
comercial, produgdo e manutengdo, envolvendo 705 formandos e que resultaram num volume
de formagdo total de 34.230,50 horas, conforme quadro seguinte.

Curso N® Duragdo N® Local
Acgbes | (horas) | Formandos
Ambiente, Gestdo e Certificagdo ISO 14000 1 30 20 Covilhd
Aprovisionamento e Gestdo de Stocks 1 40 20 Covilhd
Aquecimento, Ventilagdo e Ar Condicionado 1 60 22 Covilhd
Auditorias Internas 1 40 7 Castelo Branco
Contabilidade e Fiscalidade Avangada 1 40 11 Castelo Branco
Finangas para ndo Financeiros 1 40 6 Castelo Branco
Gestdo do Pessoal e Direito do Trabalho 1 40 18 Proenga-a-Nova
Gestdo de Pessoal e Direito do Trabalho 1 40 18 Covilhd
Gestdo do Pessoal e Direito do Trabalho 1 40 13 Castelo Branco
Gestdo de Tesouraria Créditos e Cobrangas 1 40 19 Covilhd
Higiene e Seguranga no Trabalho 1 40 17 Proencga-a-Nova
Higiene e Seguranga no Trabalho 1 40 18 Castelo Branco
Higiene e Seguranga no Trabalho 1 40 15 Covilhd
Higiene e Seguranga no Trabalho 1 40 15 Castelo Branco
Preparar a Empresa para a Certificagdo da Qualidade 1 30 12 Castelo Branco
Iré‘:;i.cas de Lideranga e Condugdo de Equipas de 1 40 18 Covilha
'IT':‘:tr:i.cas de Lideranga e Condugdo de Equipas de 1 40 7 Proenca-a-Nova
'IT':‘:tr:i.cas de Lideranga e Condugdo de Equipas de 1 40 13 Covilha
Gestdo Comercial para PME's 1 40 16 Castelo Branco
Marketing e Negociagdo Comercial 1 120 14 Castelo Branco
Gestdo de projectos - Winproject 1 60 15 Castelo Branco
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Normas HACCP 1 40 21 Covilhd
Auto Cad 3D 1 60 14 Castelo Branco
Contabilidade e Fiscalidade Iniciagdo 1 80 15 Castelo Branco
Contabilidade e Fiscalidade Iniciagdo 1 80 18 Covilhd
Contabilidade e Fiscalidade Iniciagdo 1 80 Proenga-a-Nova
Access 1 80 9 Covilhd
Access 1 80 11 Proenga-a-Nova
Access 1 80 9 Castelo Branco
Vinhos e Queijos 1 30 12 Covilhd
Vinhos e Queijos 1 30 12 Covilhd
Desenho Assistido por Computador 1 120 10 Castelo Branco
Excel 1 50 18 Proenga-a-Nova
Excel 1 50 18 Covilhd
Excel 1 50 18 Castelo Branco
Inglés para a Internacionalizagdo das Empresas 1 120 16 Castelo Branco
Inglés para a Internacionalizagdo das Empresas 1 120 17 Proenga-a-Nova
Introdugdo ao Escritério Electrdnico 1 120 18 Castelo Branco
Introdugdo ao escritério electrénico 1 120 17 Proenga-a-Nova
Powerpoint 1 30 18 Covilhd
Powerpoint 1 30 4 Castelo Branco
Powerpoint 1 30 12 Covilhd
Técnicas Avangadas de Escritério Electrénico 1 120 13 Castelo Branco
Técnicas Avangadas de Escritério Electrénico 1 120 18 Castelo Branco
Técnicas Avangadas de Escritério Electrénico 1 120 12 Proenca-a-Nova
Word 1 40 19 Covilhd
Word 1 40 15 Castelo Branco
Word 1 40 13 Covilhd
TOTAIS 48 2.900 705

De referir que das 48 acgdes levadas a cabo, 21 foram realizadas em Castelo Branco, 18 na
Covilhd e 9 em Proenga-a-Nova, numa légica cada vez mais efectiva de descentralizagdo,
cuja distribuigdo percentual podemos visualizar no grdfico seguinte.

19%

38%

Accles Realizadas (por local)

O Castelo Branco B Covilha O Proenga-a-Nova

43%
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Caracterizagdo dos Formandos

Estas acgdes de formagdo continua envolveram um total de 705 formandos, dos quais
47.5% sdo mulheres e 52.5% sdo homens, sendo o escaldo etdrio que mais se evidenciou o
dos 25 aos 34 anos, que representa 47.8% do total.

Distribui¢do por Grupo Etario - N.° Formandos
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15-19 20-24 25-34 35-44 45 - 49 50-54 55 - 64 >64

Do total de formandos, 209 possuem habilitagdes ao nivel do bacharelato/licenciatura o
que corresponde a uma percentagem de 12.76% e 236 possuem habilitagdo ao hivel do 12°
ano correspondendo a uma percentagem de 33.48%.

Distribuicdo por Habilitagdes Literarias - N° formandos

250 A
200 {
150 1
100 1
50 -
0

<4 Anos 1°Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo Ensino Bach. Dipl. P6s

Sec. Licenc. Universit.

Os principais destinatdrios das acgdes de formagdo continua foram os quadros médios e
superiores das empresas, sendo os cursos ha drea da informdtica (iniciagdo) responsdveis
pela existéncia de formandos com niveis de habilitagdo mais baixos, mas nem por isso
menos importantes que os restantes, o que s6 demonstra a transversalidade das acgdes
promovidas pela Associagdo.
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Grande parte dos formandos referenciaram a melhoria do desempenho profissional nas
suas empresas ao hivel do saber fazer, referindo, na sua grande maioria, que se voltaria a
inscrever novamente, o que muito nos apraz registar. Sensivelmente 79% dos formandos
obteve aproveitamento na (s) acgdo (Ges) que frequentou.

Medida 3.3.1.2 - Qualificagdo e Insergdo Profissional de Desempregados a
menos de um ano

Relativamente a esta medida, destinada a desempregados de curta duragdo, realizaram-se
7 cursos durante o ano de 2005, sendo que um deles transitou do ano de 2004 e 4 cursos
transitaram para 2006.

Refira-se ainda que das acgdes que finalizaram em 2005, 44 dos 52 formandos iniciais dos
Cursos de Canalizadores, Electricistas e Topégrafos, concluiram o respectivo curso com
aproveitamento, e dos 72 formandos dos cursos de Electricistas, Cozinha, Empregados de
Mesa e Bar e Pastelaria Panificagdo, transitaram 72 para 2005.

Em seguida podemos observar um quadro sintese das acgdes realizadas em 2005 para esta
tipologia de publico-alvo:

Curso N° Duragdo N° Volume de Local
Acgoes | (Horas) | Formandos Formagdo
Canalizadores 1 1200 18 17.939,50 |Covilhd
Electricistas 1 1200 16 5.891,00 [Castelo Branco
Topégrafo 1 1200 18 20.563,00 |Castelo Branco
Electricistas 1 1200 18 13.413,00 |[Castelo Branco
Cozinha 1 1200 19 336,00 Covilhd
Empregado de Mesa e Bar 1 1200 18 228,00 Covilhd
Pastelaria e Panificagdo 1 1200 17 13.332,00 Proenga-a-
Nova
TOTAIS 7 8400 124 71.702,50

Caracterizagdo dos Formandos
Dos 124 formandos envolvidos nestas ac¢des de formagdo, 19% sdo mulheres e 81%
homens, sendo que 81% do total se encontra no escaldo etdrio dos 20 aos 34 anos, o que

aumenta as probabilidades de insergdo no mercado de trabalho.

Relativamente as habilitagdes dos formandos, a distribuigdo pode ser vista no grdfico
seguinte:
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Distribuicdo por Habilitagdes Literarias - N° formandos
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De referir que relativamente a esta medida, atingiu-se um volume de formagdo de

71.702 50 horas.

Medida 1.2.1.0 - Qualificagdo Inicial

Relativamente a esta medida, destinada a Jovens d Procura de 1° Emprego, realizaram-se 7
cursos durante o ano de 2005, sendo que 2 deles transitam para o ano de 2006 e um curso
de Técnico de Design Grdfico e Multimédia transitou do ano de 2005.

Caracterizagdo dos Formandos

Curso N° Duragdo N® Local
Acgoes | (horas) Formandos

[Técnicos de Informatica 1 1200 18 Castelo Branco
[Técnicos de Informdtica 1 1200 17 Proenga-a-Nova
Técnicos de Design Grafico e Multimédia 1 1200 13 Castelo Branco
Técnicos de Design Grafico e Multimédia 1 1200 19 Castelo Branco
I:fcon:c:;ﬁ::minisfmﬁvos e Contabilidade Apoio 1 1200 19 Proenca-a-Nova
Técnicos Comerciais 1 1200 18 Covilhd

[Técnico de Seguranga e Higiene no Trabalho 1200 16 Castelo Branco

TOTAIS 7 8400 120

Estas acgbes de formagdo envolveram um total de 120 formandos, dos quais 36% sdo
mulheres e 54% sdo homens, sendo o escaldo etdrio dos 20 aos 24 anos, que representa

59% do total.
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Distribuicdo por Grupo Etario - N.° Formandos
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Do total de formandos, 37.5% possuem habilitagdes ao nivel do ensino secunddrio e 62.5%
possuem habilitagdo ao nivel do 3° ciclo.

Distribuicdo por Habilitagdes Literarias - N° formandos

<4 Anos 1°Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo Ensino Bach. Dipl. Pos
Sec. Licenc. Universit.

De referir que relativamente a esta medida, atingiu-se um volume de formagdo de
86.228,25 horas. Acrescente-se ainda que, depois de cumprida a formagdo em contexto de
trabalho, muitos sdo os formandos que aproveitaram o desenvolvimento de competéncias e
saberes adquiridos ao longo da formagdo em sala para singrar no mercado de trabalho.

Medida 5.3.1.1 - Promogdo e Insergdo Social de Grupos Desfavorecidos

A Sociedade comega, no seu conjunto, a demonstrar uma preocupagdo crescente no sentido
de dar resposta a exclusdo de grupos mais desfavorecidos na esfera sécio-profissional,
especificamente neste caso, os desempregados de longa duragdo.

Assim, e dada a possibilidade que possuimos de poder contribuir para a resolugdo desta
situagdo de desemprego de longa duragdo gragas a oportunidade de integragdo profissional
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de um grupo significativo de desempregados de longa duragdo, o NERCAB realizou a acgdo
de Ajudantes de Lar que decorreu em Proenga-a-Nova.

Curso N® Duragdo N® Local
Acgoes | (horas) Formandos
Ajudantes de Lar 1 1200 18 Proenga-a-Nova
TOTAIS 1 1200 18

Esta formagdo € destinada a habilitar um conjunto de formandos desempregados e com
dificuldades de insergdo, proporcionando-lhes as competéncias hecessdrias para a sua
integragdo no mercado de trabalho local.

Caracterizagdo dos Formandos

Estas acgdes de formagdo envolveram um total de 18 formandos, dos quais 94% sdo
mulheres e 6% sdo homens, sendo o escaldo etdrio que mais se evidenciou o dos 25 aos 34
anos, que representa 28% do total.

Distribui¢éo por Grupo Etario - N.° Formandos
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Do total de formandos, 7 possuem habilitagdes ao nivel do 1° ciclo o que corresponde a uma
percentagem de 38% e 6 possuem habilitagdo ao nivel do 2° ciclo correspondendo a uma
percentagem de 33%.

Deste grdfico pode-se reter a baixa escolaridade deste publico-alvo, e a dificuldade que os

mesmos hoje em dia terdo, em se integrarem no mercado de trabalho, que cada vez é mais
exigente.
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Distribuic@o por HabilitacSes Literarias - N° formandos
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Refira-se ainda que 10 dos 18 formandos que frequentaram a acgdo em Castelo Branco,
concluiram o curso com aproveitamento.

De referir que relativamente a esta medida, atingiu-se um volume de formagdo de cerca de
15.076 horas.

Medida 2.1.2.2 - Formagdo para Activos Empregados ( Licenciados e
Bacharéis)

Nesta medida foram realizadas duas acgdes, 1 de Técnicos Superiores de Seguranga e
Higiene no Trabalho e uma de Técnicas de Gestdo Empresarial.

O Curso de Técnicos Superiores de Seguranga e Higiene no Trabalho passou para o ano de
2006. Nesta medida estiveram envolvidos 34 formandos, dos quais 16 sdo mulheres,
representando 47% e 18 homens, representando 53% do total. Todos os participantes
possuem habilitagdes ao nivel do Bacharelato e Licenciatura e o volume total de formagdo
desta medida em 2005 foi de 7.299,50 horas.

Outras Actividades

Durante o ano de 2005 foram ainda desenvolvidas outras actividades no dmbito do
Departamento de Formagdo, tal como:
— Realizagdo do Processo de Acreditacdo do NERCAB Formagdo;
— Homologagdo dos Cursos de Nivel III e V ao ISHST;
— Processo de Reconhecimento de competéncias para os Electricistas junto da
Direcgdo Geral de Geologia e Energia (em processamento);
— Realizagdo de diversas candidaturas aos diferentes eixos do POEFDS e PO Centro;
— Realizagdo do processo de Candidatura a ECDL (Carta de Condugdo Informdtica
Europeia);
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—  Processo de Homologagdo ao Curso de Formagdo Pedagdgica Inicial de Formadores
junto do IEFP;

— Levantamento dos processos de Certificagdo em todas as dreas de formagdo;

— Levantamento de Necessidades de Formagdo por amostragem;

3.1.2 Formagdo de Empresdrios e Gestores

O Programa inPME, Programa de Formagdo e Consultoria jd ganhou um lugar de destaque
perante as comunidades empresariais do distrito de Castelo Branco. O NERCAB consciente
da existéncia de muitas empresas ho nosso distrito que sentem lacunas em diversas dreas,
assumiu-se mais uma vez como entidade executora da Edigdo 2005.

A metodologia de intervengdo do Programa tem como fio condutor a identificagdo, andlise e
contextualizagdo tedrica das especificidades empresariais, decorrendo deste exercicio a
elaboragdo de um plano estratégico de intervengdo ajustado as realidades existentes e aos
objectivos empresariais definidos. Para além da componente de formagdo de empresdrios, o
Programa inPME, também proporciona acgdes de formagdo qualificante (técnica/técnoldgica
e socio/cultural) para os trabalhadores das PME’ s, devidamente enquadrada na estratégia
das empresas e capaz de promover o desenvolvimento de aptiddes pessoais.

De notar, que também em Janeiro de 2005 foi desenvolvida e concluida a componente de
formagdo para quadros e trabalhadores das 15 PME participantes na Edigdo 2004, més em
que também se concluiu o apoio de consultadoria. Esta componente de consultoria é
diferenciada em dois momentos, o apoio ao auto-estudo e consultoria relativos a formagdo
em sala, de onde resulta a definigdo do plano estratégico e apoio ha implementagdo desse
mesmo plano.

Para o desenvolvimento das diversas componentes do programa, o NERCAB em parceria com
a RHmais - Organizagdo e Gestdo de Recursos Humanos, S.A., agrega uma equipa de
formadores - consultores a intervirem coordenadamente nas 15 PME participantes. A
RHmais, apresenta um elevado Anow-how da nossa regido, assumindo-se como entidade
formadora/consultora deste programa desde a sua 1° Edigdo tendo-se obtido excelentes
resultados nas 72 empresas participantes nas 6 Edi¢des jd realizadas.

InPME Edigdo 2005

Consciente da importdncia que o Programa inPME assume junto das PME do nosso distrito, o
NERCARB langou uma nhova edic¢do ho inicio de 2005, denominada Edigdo 2005. Conhecedores
das mais valias do Programa, o NERCAB contou com a participagdo de dois grupos de 15
empresas hesta nova edigdo do inPME.

A fase de divulgagdo desta nova Edigdo teve lugar no inicio do ano de 2005, tendo sido
feita por mailing, sessdo pulblica e contactos directos com empresas. Desta fase de
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divulgagdo o NERCAB recepcionou 34 candidaturas de onde resultaram as 30 empresas
participantes no projecto:

Grupo A
Aires Gomes Rodrigues - Textilar
Albigel, Produtos Alimentares, Lda
Amperalbi, Material Eléctrico e Componentes Industriais, Lda
ARP - Autoreparadora Proencense, Lda
Beiranet, Solugdes Informdticas, Lda.
Cascalheira & Filho, Lda
Cooproque - Cooperativa de Produtores de Queijos de Alcains, CRL
Covilote, Lda
David Calaveiras, Madeiras Tratadas, Lda
Estalagem das Amoras
Fonseca & Dias, Lda
Hiperagricola da Zona do Pinhal, Lda
Hotel Residencial S. Tiago, Lda
Siprosel - Sistemas Globais Manutengdo e Seguranga, Lda
Pequito & Mateus, Lda

Grupo B

A Pires Cardoso, Lda

Américo Almeida Dias - Beirisol

Carita & Filhos, Lda

Construgées A D Riscado, Lda

Antdnio José Cordeiro Pereira Nina

Fabre - Importagdo, Exportagdo, Comercializagdo de Produtos Ldcteos, Lda

Grdfica Proencense, Lda

Méveis Batista

PortugalRur- Mediagdo Imobilidria, Lda

Prolimpe-Jodo Paulo Farinha Serra

Auto-Ficanovo, Lda

Serragel, Produtos Alimentares, Lda

Sertatres, Mdquinas e Equipamentos, Lda

Silvapor, Agricultura e Silvicultura, Lda

Transportes de Mercadorias Manuel Gongalves, Lda

A selecgdo foi feita com base nos critérios de autonomia financeira, rentabilidade
financeira e aspectos organizacionais das empresas.

No decorrer do ano de 2005, foi desenvolvida e concluida a componente de formagdo de
empresdrios, com seis médulos de formagdo em sala, iniciando-se nos dias 28 e 29 de
Janeiro com o tema “Gestdo Estratégica Empresarial”. Seguiram-se os mddulos de

n w n w n w

"Mercados”, "Sistemas de Informacgdo”, "Financas”, "Recursos Humanos" e "Planeamento”.

29

NERCAB - Associagdo Empresarial da Regido de Castelo Branco



Czcab

Associagio Empresarial
Regido de Castelo Branco

Relatdrio de Actividades 2005

Esta componente de formagdo em regime residencial para empresdrios ficou concluida nho
final do més de Julho.

No més de Abril deu-se inicio ao plano de formagdo para quadros e trabalhadores das 30
PME participantes, resultando apds levantamento das necessidades de formagdo, cursos ha
drea comportamental, Qualidade, Finangas, Organizagdo, Legislagdo Laboral ente outros
mais especificos para a Hotelaria uma vez que existem dois hotéis participantes. Esta
componente ird desenvolver-se até ao final do més de Fevereiro de 2006.

No final do ano de 2005 contavam-se jd 134 formandos participantes na formagdo a
medida, denotando-se desta forma uma adesdo considerada satisfatéria dos quadros de
trabalhadores das empresas em acompanhamento.

O apoio de consultoria teve lugar ao longo de todo o programa, iniciando no més de
Fevereiro de 2005 e final previsto para Fevereiro de 2006. Esta componente de
consultoria ¢ diferenciada em dois momentos, o apoio ao auto-estudo e consultoria relativos
a formagdo em sala, de onde resulta a definigdo do plano estratégico e apoio na
implementagdo desse mesmo plano estratégico.

Para o desenvolvimento das diversas componentes do programa, o NERCAB mais uma vez
contou com a parceria da RHmais - Organizagdo e Gestdo de Recursos Humanos, S.A.

InPME Linha S@ber Fazer

Dada a experiéncia adquirida nas anteriores edigdes do projecto inPME, e também
consciente da importdncia que a sociedade de informagdo e o desenvolvimento tecnoldgico
associado t€m vindo a assumir na forma de actuar das empresas em geral, o NERCAB em
parceria com a AIP/CCI adoptaram um modelo inovador para a execugdo de novas edigdes
do projecto inPME, denominado inPME linha S@ber Fazer.

Esta Nova vertente é conceptual e operacionalmente enriquecida, tirando vantagens da
evolugdo tecnoldgica verificada nos Ultimos anos, em particular nos dominios da gestdo do
conhecimento, do apoio a distancia as PME's, aos empresdrios participantes e do trabalho
colaborativo via internet.

O Programa S@ber Fazer pretende alargar o dmbito de actuagdo do inPME Tradicional,
uma vez que prevé a participagdo de um nimero alargado de empresas, que sem o recurso
as novas tecnologias ndo seria possivel concretizar. Assim os objectivos sdo:
e Operacionalizagdo de uma rede digital de conhecimentos vocacionada para pequenas
empresas;
e Criagdo e manutencdo de um espaco aberto de debate para empresdrios,
formadores, consultores e técnicos associativos;
e Criagdo e disponibilizagdo de uma rede de recursos, aptos a apoiar as pequenas
empresas ha resolugdo de problemas especificos, sob a forma de Help-Desk
formativo e de conselho técnico;
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e Demonstragdo de boas prdticas de gestdo adequadas a pequenas empresas, com a
compilagdo e disponibilizagdo de novos conhecimentos e de novos processos,
traduzidos em implementagdes de actividades bem sucedidas em anteriores edigdes
do inPME, provocando um efeito estruturante multiplicador com impacto no
desenvolvimento organizacional das PME.

Esta linha de intervengdo tem por finalidade disponibilizar a um nimero alargado de
empresas e de activos empregados, o acesso expedito a informagdo catalizadora do uso de
percursos formativos e de aconselhamento tedrico relevantes para o seu desempenho
empresarial e laboral.

A metodologia de Actuagdo € ilustrada através do diagrama abaixo:

Formagdo a Distancia

Formacé&o Presencial S Consultoria a Distancia — Consultoria Presencial

Seminarios

Este projecto estd a ser desenvolvido de Norte a Sul do pais através de 15 entidades
executoras, cada uma responsdvel por 2 dreas de intervengdo de formagdo e consultoria
nas PME, sendo o NERCAB responsdvel pela sua execugdo no Distrito de Castelo Branco.

As dreas de intervengdo da responsabilidade do NERCAB sdo:

e Gestdo de Projectos
Disponibilizar / implementar métodos e técnicas de gestdo que facilitem o controlo de
resultados e de processos complexos de acordo com objectivos especificos, integrando de
forma sustentada uma abordagem de melhoria continua no ambito da Gestdo e Avaliagdo
dos Projectos.

e Gestdo por Objectivos
Desenvolver competéncias no dominio da Gestdo por Objectivos, designadamente no que
respeita a elaboragdo de planos estratégicos, monitorizagdo e medigdo de processos, bem
como a avaliacdo de resultados (desvios vs tendéncias).

A fase de divulgagdo desta nova linha teve lugar no segundo semestre do ano de 2005,
tendo sido feita por mailing, e contactos directos com empresas. Desta fase de divulgagdo
o NERCAB recepcionou 18 candidaturas de onde resultaram as 13 empresas participantes
no projecto:
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Anténio Ezequiel, Lda

Paulo Conceigdo, Lda

Restaurante Gardunha

Pirotecnia Oleirense

Fogos de Artificio, Lda

J. Anténio Pinho Combustiveis
Cooperativa de Produtores de Queijos da Beira Baixa CRL
Camolino & Comp.?, Lda

Lurec, Limpeza Urbana e Reciclagem Lda
Auto Parque de Hordcio Ferreira
Regisfunddo, Lda

A. Pires Lourengo & Filhos SA

Soelo Unipessoal, Lda

Pavimentos Pré Esforgados Império, Lda

No segundo semestre do ano de 2005 foi iniciada a componente de formagdo com os temas:
Gestdo e Projectos de Mudanga; Enquadramento Estratégico de Projectos; Técnicas de
Planeamento e Programagdo de Projectos; Avaliagdo e Monitorizagdo de Projectos de
Investimento; Conceitos e Ferramentas de Gestdo por Objectivos; Implicagdes
Organizacionais; Componente Comportamental na Gestdo por Objectivos; Monitorizagdo e
Controlo na Gestdo por Objectivos, terminando em Margo de 2006.

O apoio de consultoria teve lugar ao longo de todo o programa, iniciando no més de Outubro
de 2005 e terminando em Margo de 2006.

Ainda durante o ano de 2005 foram realizados trés semindrios intitulados “Controlo de
Custos na Empresa”, Sensibilizagdo ao e-/earning’ e “Organizagdo e Métodos de Trabalho".

Para o desenvolvimento das diversas componentes do programa, o NERCAB contou com a
parceria da RHmais - Organizagdo e Gestdo de Recursos Humanos, S.A.

CONSOLIDAR II

A necessidade de potenciar a competitividade das Micro empresas esteve na origem da
concepgdo do Programa Consolidar II. Ambos procuram criar condigdes que contribuam
para a inovagdo, modernizagdo e para uma melhor adaptagdo ao contexto de incerteza que
caracteriza os mercados onde actualmente as empresas estdo inseridas.

O Consolidar II visa desenvolver medidas de assisténcia téchica e de formagdo para
gestores de micro e pequenas empresas, no quadro da gestdo estratégica e gestdo da
informagdo. Este projecto tem por objectivos intervir sobre factores de competitividade
ndo directamente produtivos, assente numa metodologia de Assisténcia Técnica, onde sdo
desenvolvidas medidas de acompanhamento e aconselhamento, designadamente pela
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concepgdo de diagndstico estratégico e plano de acgdo, ao nivel da Gestdo Estratégica e
da Gestdo da Informagdo. O Consolidar IT integra também uma componente de formagdo
personalizada para os gestores.

A execugdo do projecto Consolidar II, promovido pelo CEC em parceria com o IAPMET, foi
harmonizada com a implementagdo do projecto Solugdes PME, este promovido pela AIP, que
visa desenvolver consultoria especifica para resolugdo de problemas concretos localizados
nas empresas, em matérias de avaliagdo e redesenho de processos, design industrial,
marketing, gestdo da produgdo, gestdo energética e melhoria continua.

Este projecto foi desenvolvido no distrito de Castelo Branco, coordenado pelo NERCAB, em
parceria com a Associagcdo Empresarial da Covilhd, Belmonte e Penamacor, sendo que esta
acompanhou 7 empresas e o NERCAB 8.

A componente de formagdo em sala, para empresdrios ficou concluida em 2005, com a
realizagdo de dois médulos de formagdo, sob o tema "Ambiente” e "Higiene e Seguranga”.

Este projecto com a duragdo de 8 meses foi concluido no final de Maio de 2005, tendo
como resultado final a elaboragdo do diagndstico em duas dreas, Gestdo Estratégica e
Gestdo da Informagdo e consequente Plano de Acgdo para as 15 empresas
participantes.

PME INTERNACIONAL

O projecto PME Internacional resultante da parceria entre a AIP e o ICEP, contou com a
colaboragdo de vdrias associagdes empresariais nacionais, assumindo o NERCAB o papel de
coordenador do pélo da Beira Interior, com a participagdo de 08 empresas:

e CERTAR - Sociedade de Construgdes, SA
e Fabriconsor, Lda

e J.Vaz & Irmdo, Lda

e Manuel Rodrigues Gouveia, SA

e Sertectos - Montagem de Tectos, Lda

e Transportes Bernardo Marques, Lda

e V. Libdnio Monteiro & Ca, Lda

e Egiquimica, Lda

O PME Internacional tinha como missdo o apoio as empresas na definigdo de estratégias de
internacionalizagdo e na sua implementagdo, através dos seguintes objectivos:

a) Promogdo da internacionalizagdo da economia portuguesa, através do apoio ao

desenvolvimento de estratégias de penetragdo das PME em mercados externos e
consequente aumento de exportagdes;

33

NERCAB - Associagdo Empresarial da Regido de Castelo Branco



Czcab

Associagio Empresarial
Regido de Castelo Branco

Relatdrio de Actividades 2005

b) Mobilizagdo e qualificagdo das empresas para a internacionalizagdo da sua actividade,
criando condigdes para o desenvolvimento sustentado da estratégia de internacionalizagdo;
c) Desenvolvimento de competéncias internas nas PME, através da qualificagdo dos seus
recursos humanos, centrando a acgdo no empresdrio;

d) Apoio na implementagdo de projectos de internacionalizagdo.

A nivel nacional foram 46 PME que concluiram o PME Internacional com actividade em
vdrios sectores de actividade, sendo que ho que diz respeito ds empresas do pélo da Beira
Interior, estas pertencem aos seguintes sectores de actividade:

DISTRIBUIGAO DAS EMPRESAS DO
POLO DA BEIRA INTERIOR POR
SECTOR DE ACTIVIDADE

O Construgéo

B IndUstria Quimica
e Plasticos
4 O Téxtil e
Confecgbes

O Transportes

N

Este projecto interligou a componente formativa com 80 horas de formagdo em sala e 120
horas de formagdo personalizada na empresa, e a componente de consultoria de apoio a
implementagdo dos projectos de internacionalizagdo. Para além destas componentes as
empresas beneficiaram ainda de uma forte componente de informagdo e visitas (uma por
empresa) a um mercado internacional, fundamental para a concepgdo e desenvolvimento dos
projectos.

Foram organizadas, a hivel nacional, visitas a 18 mercados dos quais se destacam: Angola,
Mogambique, Polénia, Eslovdquia, Republica Checa, Russia e Espanha, sendo possivel uma
confirmagdo por parte das empresas de oportunidades de internacionalizagdo, ocorrendo
uma maior concentracdo nos Paises Africanos.

No que diz respeito ds visitas de mercado efectuadas pelas empresas do pélo da Beira
Interior, foram as seguintes:

EMPRESA VISITA DE MERCADO - PAis
CERTAR - Sociedade de Construgdes, SA Eslovdquia e Hungria

Egiquimica, Lda Mogambique

Fabriconsor, Lda Argélia

J. Vaz & Irmdo, Lda Cabo Verde

Manuel Rodrigues Gouveia, SA Camarodes

Sertectos - Montagem de Tectos, Lda Mogambique

Transportes Bernardo Marques, Lda Reptblica Checa

V. Libdnio Monteiro & Ca, Lda China
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Distribuigdo das Empresas, a nivel nacional, por Mercado Alvo e por Zona Geografica
46 Empresas em 18 Mercados Alvo a nivel mundial

Qutros
13%

Magreb
9% PALOPs

45%

Europa a 15
11%

Europa de
Leste
22%

Resultaram assim, do PME Internacional, 46 projectos de internacionalizagdo, na sua
maioria jd em execugdo. Para operar no mercado internacional as empresas recorreram ds
mais variadas estratégias, investimento directo no estrangeiro, exportagdes, investimento
em filiais comerciais no exterior e a constituigdo de parcerias locais através da celebragdo
de acordos e de aliangas estratégicas.

O PME Internacional culminou com uma Sessdo de Encerramento no dia 21 de Dezembro no
Centro de Congressos de Lisboa onde marcaram presenga vdrios representantes das
entidades relacionadas com o projecto e com a drea da internacionalizagdo, bem como
empresdrios participantes no referido projecto.

3.1.3 Parcerias na Formagado

CEFPSA - Centro de Formagdo Profissional do Sector Alimentar

No dmbito de uma parceria realizada entre o NERCAB e o CEFPSA - Centro de Formagdo
Profissional do Sector Alimentar, decorreu até o final do més de Outubro, na sede do
NERCAB, em Castelo Branco, 2 accdes de formacdo, de 1200 horas, na drea da
hotelaria/restauragdo - Cozinha e Empregados de Mesa/Bar, com a monitoria a cargo do
CEFPSA.

Os cursos contaram com a participagdo de cerca de 15 formandos, entre homens e
mulheres, cujo principal objectivo foi o de formar técnicos especializados nas dreas de
competéncia referidas, dado considerarmos ser muito importante a existéncia destes
técnicos, quer no contexto socio-econdmico regional, quer nacional.

FORDESQ - Formagdo para Desempregados Qualificados

Em colaboragdo com o Centro de Emprego de Castelo Branco, o NERCAB desenvolveu uma
acgdo de formagdo no dmbito do Programa FORDESQ designada por "Qualidade e Gestdo
Ambiental”.
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A referida acgdo iniciou no dia 02 de Maio de 2005 e terminou no dia 30 de Julho do
mesmo ano, com a duracdo de 450 horas: 330 horas deformagdo tedrica e 120 horas de
formagdo prdtica em contexto de trabalho, e contou com a participagdo de 16 formandos (3
bacharéis e 13 licenciados).

O grau de sucesso deste projecto € visivel jd que dos 16 formandos, 14 concluiram com
aproveitamento e 2 desistiram.

CENFIC - Centro de Formagdo Profissional da Inddstria da Construgdo Civil e Obras
Piblicas do Sul

Decorreu na Cdmara Municipal de Proenga-a-Nova uma acgdo de Condutores
Manobradores, ministrada pelo CENFIC, no ambito da jd antiga parceria existente entre
as duas entidades.

A duragdo total do curso foi de 1200 horas, incluindo o estdgio, e contou com a participagdo
de 8 formandos do sexo masculino.

Formagdo Pedagdgica Inicial de Formadores
O NERCAB iniciou no ano de 2005 a realizagdo de 2 acgbes para a Formagdo Inicial
Pedagdgica de Formadores, passando uma para o ano de 2006.

Estas acgdes estdo desenhadas para 97 horas de formagdo em regime pds-laboral, para
licenciados e bacharéis.

Na primeira acgdo envolveu 12 formandos com uma taxa de aprovagdo de 100%. A segunda
acgdo envolveu 9 formandos. Esta segunda acgdo passou para o ano de 2006.

Tendo em conta o interesse manifestado, estas acgdes deverdo continuar a ser realizadas
com regularidade.

3.1.4 UNIVA - Unidade de Insergdo na Vida Activa

Numa dptica de descentralizagdo de alguns servigos de apoio as empresas e a populagdo em
geral, nomeadamente aos jovens, como ¢ o caso do dmbito de intervengdo de uma Unidade
de Insergdo na Vida Activa, o NERCAB tem em funcionamento trés UNIVAS (uma ha sede
e duas nas Delegagdes da Cova da Beira e do Pinhal Interior Sul).

Estas UNIVAS enquadram-se na dindmica organizativa e executiva do NERCAB, como
estrutura de apoio ao desenvolvimento regional na éptica empresarial, de apoio ao emprego,
a formagdo e ao investimento produtivo, tendo como objectivos: o acolhimento, a
informagdo, a orientagdo e a colocagdo profissional (formagdo/emprego/estdgio), e o apoio
e acompanhamento dos jovens em experiéncias no mundo do trabalho, através das seguintes
actividades, desenvolvidas em articulagdo com os servicos do IEFP:

36

NERCAB - Associagdo Empresarial da Regido de Castelo Branco



Czcab

Associagio Empresarial
Regido de Castelo Branco

Relatdrio de Actividades 2005

Bolsa de Emprego/Estdgio/Formagdo

A Bolsa de Emprego/Estdgio/Formagdo, existente no NERCAB, possibilita responder as
necessidades de recursos humanos dos empresdrios de forma selectiva, organhizada e
actualizada, de acordo com as exigéncias do meio empresarial e com as expectativas dos
candidatos, e ainda proporcionar a populagdo activa e ndo activa orientagdo profissional.

Formacgdo Profissional

Diagndstico das necessidades de Formagdo Profissional junto das empresas da regido,
fundamental e imprescindivel para planeamento e realizagdo de acgdes de formagdo com
valia acrescentada para o sucesso empresarial regional, a reconversdo e reciclagem dos
postos de trabalho, bem como proporcionar a (re)qualificagdo dos recursos humanos
existentes e a criagdo de uma massa critica preparada para a adaptagdo as novas
tecnologias e ds grandes inovagdes do mercado.

Acgoes de Sensibilizagdo/Informagdo/Apoio Técnico

Acgbes de Sensibilizagdo/Informagdo/Apoio Técnico para divulgagdo das condigdes de
investimento no distrito de Castelo Branco e apoio ao potencial investidor, por forma a
aumentar a oferta de emprego ha regido, e a sua distribuigdo equitativa pelos vdrios
concelhos, fomentando a criagdo do prdprio emprego.

Procedeu-se a recolha e divulgagdo de ofertas de emprego e de formagdo profissional e a
promogdo de contactos regulares com as empresas e oufras entidades situadas no mundo
do trabalho, a fim de potenciar a colocagdo de jovens e acompanhamento da sua inserg¢do na
vida activa, nomeadamente no apoio d frequéncia de estdgios e cursos de formagdo
profissional, passando pela promogdo de outras formas de contacto com o mercado de
trabalho.

Gabinete de Atendimento Permanente

Prestagdo de informagSes sobre os programas de apoio existentes para criagdo do proprio
emprego, estdgios, formagdo profissional, ofertas de emprego e outras iniciativas
promovidas pelo NERCAB, Instituto de Emprego e Formagdo Profissional ou outras
entidades.

Realizagdo de Estdgios

Foi potenciada a realizagdo de Estdgios, designadamente com o apoio do IEFP, no dmbito do
Programa de Estdgios Profissionais.

Destaque, também, para outro tipo de estdgios, facultados pelo NERCAB aos seus
formandos, como “Prdticas em Contexto Real de Trabalho”, um dos médulos contemplados
nos cursos de formagdo profissional de longa duragdo.

Também, na sequéncia de acgdes de sensibilizagdo/informagdo, foi possivel colocar jovens,
sob o regime de estdgios, em empresas com actividade nesta regido, procurando a sua
integragdo na realidade da vida activa/empresarial do Distrito de Castelo Branco.
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UNIVA na Sede em Castelo Banco

A semelhanga do que se tem vindo a verificar nos dltimos trés anos, a UNIVA da sede do
NERCAB, em Castelo Branco, desenvolveu autonomamente a sua actividade, alcangando os
seus objectivos.

No ano 2005 esta UNIVA registou 200 utentes, com diversas necessidades: procura de
emprego/estdgio profissional, orientagdo profissional (informagdes e encaminhamentos
para os vdrios cursos contemplados no plano de formagdo do NERCAB).

Atendendo a importdncia que a Bolsa de Emprego/Estdgio Profissional assume junto do
NERCAB, pela grande procura que existe por parte dos candidatos e das empresas,
apresenta-se de seguida uma caracterizagdo sumdria dos utentes que recorreram a
UNIVA, para Emprego/Estdgio Profissional.

CARACTERIZACAO DOS UTENTES POR SEXO

O HOMENS
MULHERES

Atendendo a este publico-alvo, a UNIVA teve como objectivos primordiais: informar sobre
oportunidades de emprego/estdgios, caracteristicas e exigéncias das actividades
profissionais e perspectivas de desenvolvimento, colocagdo de jovens e ex-formandos,
acompanhamento da sua insergdo na vida activa, apoio d frequéncia de estdgios, promogdo
de outras formas de contacto com o mercado de trabalho, recolha e divulgagdo de ofertas
de emprego, acolhimento, informagdo e orientagdo profissional e/ou escolar dos jovens,
visando a sua integragdo ha vida activa, apoiando-os na definigdo do percurso profissional.
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CARACTERIZACAO DOS UTENTES POR HABILITACOES
LITERARIAS

100

MULHERES 40 1
O HOMENS 201

Merecem, ainda, reflexdo as dreas de formagdo superior dos utentes da UNIVA em 2005.
Assim, os utentes mestrados, licenciados e bacharéis, que representam 67% (134) do
universo de pessoas (200) que recorreram a UNIVA, encontram-se subdivididos da

seguinte forma:

AREAS DE FORMACAO

HOMENS

MULHERES

TOTAL

AMBIENTE/QUIMICA/BIOTECNOLOGIA/MAQUINARIA

1%

5%

7%

CIVIL/INDUSTRIAL/ELECTROMECANICA/ELECTROTECNICA/
PRODUCAO E AFINS

19%

6%

25%

COMUNICACAO/RELACOES PUBLICAS/INTERNACIONAIS/
ECONOMICAS

1%

5%

7%

ECONOMIA/CONTABILIDADE E AREAS AFINS

4%

11%

15%

ENGENHARIA INFORMATICA E AREAS AFINS

1%

1%

1%

ENGENHARIA TEXTIL/MATERIAIS/QUALIDADE

0%

0%

0%

ENGENHARIAS E CIENCIAS AGRARIAS

0%

2%

2%

ENSINO

0%

1%

1%

GESTAO/EMPRESAS/R.HUMANOS

1%

9%

10%

HISTORIA/GEOGRAFIA/MATEMATICA/ESTATISTICA

1%

2%

3%

PSICOLOGIA/SOCIOLOGIA/CIENCIAS SOCIAIS

0%

7%

7%

PUBLICIDADE/MARKETING/DESIGN/ARTES DA IMAGEM

3%

5%

8%

SECRETARIADO/TRADUCAO/LINGUAS/TURISMO

2%

11%

13%

TOTAL

34%

66%

100%

Sendo esta UNIVA enquadrada ho contexto empresarial tem também como linhas de
actuagdo: o estreitamento de relagdes e promogdo de contactos regulares com empresas e
outras entidades situadas no mundo do trabalho, o apoio ao empresdrio, ajudando-o a
encontrar solugdes adequadas aos problemas das suas empresas, possibilitando deste modo
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a que encontre/mantenha uma estrutura de recursos humanos adequada d tdo necessdria
competitividade exigida ds empresas na prossecugdo dos seus objectivos.

Para além da integragdo, orientagdo e formagdo profissional de desempregados com
diferentes niveis de habilitacdes escolares, a UNIVA desenvolveu, ainda, um trabalho
notdvel no que se refere a satisfagdo de necessidades do tecido empresarial da regido de
Castelo Branco, na insergdo de novos colaboradores nas empresas, que recorreram ao
NERCAB para admitir recursos humanos em diferentes dreas.

UNIVA na Delegagdo do Pinhal Interior Sul
Durante o ano 2005 esta UNIVA desenvolveu diversas actividades, nomeadamente:

Informar todo e qualquer utente que procure os servigos da UNIVA:
e Empresdrios - Ofertas de Emprego, Estdgios Profissionais, Formagdo Continua e
Empresarial, outros servigos;
e Activos Empregados - Formagdo Continua, outras informagdes;
e Desempregados - Formagdo Profissional;
e Bolsa de Emprego, Medidas Especificas;
e Jovens a Procura do 1° Emprego - Formagdo;
e Qualificagdo Profissional, Estdgios Profissionais;
e Orientagdo Escolar e Profissional.

Animar (Estimular, Incentivar, Motivar):

.« A procura de permanente activa de emprego, dando resposta a solicitagdes como:
Curriculum’s Vitae; Cartas de Apresentagdo/Candidaturas Espontdneas; Como e
onde procurar emprego?.

Acompanhar

e O desenvolvimento pessoal dos utentes quanto a: Ofertas de Emprego; Estdgios

Profissionais; e Formagdo /Qualificagdo Profissional, entre outros.

Promover
e Contactos com o Mercado Empresarial (Ofertas de Emprego).

Intervir e Participar
e Em diversas iniciativas, como Sessdes de informagdo colectiva (Convocatérias);
Sessdes de Esclarecimento e Controlo Presencial, entre outros, com vista a
divulgagdo dos cursos de Formagdo Profissional e UNIVA, estabelecendo uma
melhor articulagdo entre o NERCAB e o Centro de Emprego da Sertd.

Estas actividades foram desenvolvidas e articuladas em colaboragdo com os servigos do
TEFP - Centro de Emprego da Sertad.

Estando a UNIVA inserida na Zona do Pinhal Interior Sul, abrangendo quatro Concelhos -
Proenga-a-Nova, Sertd, Vila de Rei e Oleiros, foram atendidos 631 utentes (1° emprego,

40

NERCAB - Associagdo Empresarial da Regido de Castelo Branco



i=.
1L
ALFZ (] /]

Associagio Empresarial
Regido de Castelo Branco

Relatdrio de Actividades 2005

Desempregados, DLD e Activos), dos quais 78% residem em Proenga-a-Nova e 15% na
Sertd.

Numero de Atendimentos
25
20 I
15
10
5
oM 1==.11 155 BE
0 0 O & © © © O 0 0 O L0
N
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& S S
|8 1° EMPREGO B DESEMPREGADOS ODLD O ACTIVOS |

No que diz respeito aos atendimentos efectuados durante o ano de 2005, verificamos que
continua a existir uma maior afluéncia de utentes do sexo feminino, representando cerca
de 63% do total de atendimentos. Tal situagdo deve-se a vdrios factores: inexisténcia de
um mercado de trabalho mais direccionado para estas utentes, baixo nivel de qualificages
e serem ha sua maioria DLD's.

Numero de Atendimentos

0O 0 © & O © & O ® O OO
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Quanto as Habilitagdes dos utentes atendidos durante o ano de 2005, verificamos que
cerca de 25% possui baixas qualificagdes, dificultando a sua integragdo e insergdo ho
mercado de trabalho, que actualmente solicita adequadas qualificagées para fazer face a
competitividade e aumento da produtividade. A maioria dos utentes atendidos, cerca de
64% possui habilitagdes entre o 9° e 0 12° ano.
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Numero de Atendimentos
30 115
25 1
20
15 ¢
10
1 i
ok ’
O © 0 v © O O O 0O 0 L ©
& & SRS S
FS @39 S &gb 0@2\ & gge 5 @g& RS
F & = TN ET SIS
<& SRS
||:|4“— 9° anos M 9° — 12°anos O > 12° an0|

Analisando o fotal de pessoas atendidas por esta UNIVA, verifica-se que existem dois
grandes grupos de utentes, tendo em conta a idade: Cerca de 34% sdo jovens com idades
compreendidas entre os 19 e os 25 anos, e aproximadamente 35% t&m mais de 30 anos.

UNIVA na Delegagdo da Cova da Beira

No dmbito do Gabinete de Atendimento Permanente criado para a UNIVA durante o ano
2005, foram prestadas informagdes a um total de 373 utentes, com registo efectuado,
sobre os programas de apoio existentes para a criagdo do préprio emprego, estdgios,
formagdo profissional, ofertas de emprego, insergdo profissional e outras promovidas pelo
Instituto de Emprego e Formagdo Profissional.

Podemos salientar que houve um ligeiro aumento no nimero de atendimentos em relagdo ao
ano anterior, e, no que diz respeito a situagdo dos utentes face ao emprego 63%
encontram-se desempregados hd menos de um ano, 25% sdo jovens a procura do 1° emprego
e 12% sdo desempregados de longa duragdo (DLD).

Distribuicdo de Utentes por Distribuicdo de Utentes - Situagéo Face ao
Sexo Emprego
373
400 25%
300 229
T4% ‘
200 | 63% 12%
100
0
Homens Total
‘I:l 1° Emprego B DLD O Desempregados (menos 1 ano) ‘

Sessdes de Técnicas de Procura de Emprego
Durante o ano 2005 realizamos 28 sessdes de Técnicas de Procura de Emprego, ho
Instituto de Emprego e Formagdo Profissional, abrangendo um total de 260 utentes.
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Bolsa de Emprego / Estdgio / Formagdo

Com a criagdo e utilizagdo da Bolsa de Emprego / Estdgio / Formagdo, procuramos
responder as necessidades da oferta e da procura de recursos humanos, de forma selectiva
e organizada, de acordo com as exigéncias do meio empresarial e as expectativas dos
candidatos.

Relativamente aos encaminhamentos para formagdo profissional, registaram-se 247
inscrigdes para cursos de qualificagdo, e, no dmbito do CRVCC - Centro de Reconhecimento,
Validagdo e Certificagdo de Competéncias obtivemos um total de 130 inscrigdes, 79 de
utentes desempregados e 51 inscrigdes de pessoas que se encontram no activo conforme
evidenciam os grdficos.

Encaminhamento Utentes para Formag&o Distribuicéo de Utentes - RVCC
Profissional (Desempregados)
247 60 5T
250 50
40
200 28 29
103 o 30 22
150 20
100 10
50 0 T
Homens Mulheres
0
Homens Mulheres Total B Desempregados B Activos

Bolsa de Insergdo Profissional
No que respeita a valorizagdo dos recursos humanos, e dando continuidade a actualizagdo
dos nossos ficheiros, materializamos os curricula vitae que ddo entrada nesta Associagdo
numa Bolsa de Insergdo Profissional (Emprego/Estdgio), de modo a constituir uma mais-
valia, que permita dar resposta as ofertas de emprego das mais diversas entidades, e ao
mesmo tempo, que permite ter uma caracterizagdo dos recursos humanos da nossa regido.
De notar que do nimero total de utentes inscritos, 51 passaram a integrar a bolsa de
insergdo, conforme grdfico que se segue.

Inscrigées na Bolsa de Insergdo Profissional (Emprego/Estdgio)

Distribui¢c&o Utentes por Sexo

51
60

50
40 23
30
20
10

28

Homens Mulheres Total
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Bolsa de Formadores

Relativamente & base de dados, materializada numa bolsa de formadores, foram
recepcionadas ho corrente ano 117 curriculas em diferentes dreas, o que nos permite criar
recursos e uma rdpida selecgdo de monitores para as diversas acgdes de formagdo a
desenvolver pelo NERCAB - AE, a nivel da Formagdo Continua, Formagdo de Formadores, e
Formagdo para Empresdrios, Quadros Médios e Superiores das Empresas.

Ofertas de Emprego

No dmbito das nossas actividades como UNIVA - Unidade de Inserc¢do na Vida Activa, é
também nosso objectivo, manter um estreitamento de relagdes e promogdo de contactos
regulares com empresas e outras entidades, em termos de mercado de trabalho. Assim,
procurdmos dar apoio ao empresariado, ajudando-os a encontrar solugdes adequadas as
suas ofertas de emprego. Durante o ano de 2005 houve um aumento nas ofertas de
emprego recepcionadas pela delegagdo, em diferentes dreas, e, inserimos no mercado de
trabalho um total de 18 pessoas.

3.1.5 CRVCC - Centro de Reconhecimento, Validagdo e Certificagdo de
Competéncias

Em 2005 foi elaborado pelo NERCAB e aprovada a renovagdo da Acreditagdo do CRVCC pelo
PRODEP e DGFV - Direcgdo Geral de Formagdo Vocacional, tutelada pelo Ministério da
Educagdo.

Assim, o NERCAB tem em funcionamento o CRVCC - Centro de Reconhecimento, Validagdo e
Certificagdo de Competéncias, visando alcangar os seguintes objectivos:

v" Possibilitar o acesso generalizado dos Adultos a progressdo educativa, tecnoldgica,
cultural e profissional de forma auténoma e permanente;

v' Contribuir para a redugdo do défice de qualificagdo escolar e profissional da
populagdo da regido de Castelo Branco, e, por conseguinte, de todo o Pais,
potenciando as suas condigdes de empregabilidade;

v" Propiciar o aumento da competitividade das empresas da regido e a melhoria da
prestagdo de servigos das entidades, pelo fomento das qualificagdes dos seus
recursos humanos;

v' Contribuir para a captagdo de investimentos nesta regido através da oferta de um
nivel razodvel de recursos humanos qualificados;

v' Possibilitar o acesso a zonas mais distanciadas dos grandes centros urbanos da
regido, como Castelo Branco, Funddo e Covilhd, de Adultos que pretendem ver
certificadas as suas competéncias, através da prdtica de itinerdncias, quer nas
Delegagdes do NERCAB (Covilhd e Proenga-a-Nova), quer junto de entidades que
disponibilizem instalagdes adequadas para o decorrer do processo.

De modo a responder as hecessidades do publico a que se dirige, o CRVCC estd aberto, em
Castelo Branco, desde as 09:00 até as 22:00. No caso das Delegagdes do NERCAB, as
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deslocagdes por parte de Profissionais de RVCC, sdo efectuadas sempre que o nimero de
pré-inscrigdes se justifique.

Ao longo do ano de 2005 foi feita uma maior aposta no reconhecimento, validagdo e
certificagdo de competéncias dos Adultos inscritos. Ndo deixando, no entanto, de se ter
em conta a divulgagdo, tdo importante para o funcionamento e continuidade do CRVCC do
NERCAB.

Assim, continuaram a ser realizadas reunides junto de diversas entidades, publicas e
privadas, mantiveram-se e fortaleceram-se algumas parcerias.

Complementarmente, foram enviadas notas de imprensa aos meios de comunicagdo social,
paralelamente a colocagdo de publicidade sonora (rddio local) e exterior (cartazes em
muppies na cidade de Castelo Branco).

Da estratégia de divulgagdo referida anteriormente, resultou a inscrigdo no CRVCC do
NERCAB de 446 Adultos. A juntar a estes, mais 5 Adultos pediram a transferéncia de
outros Centros para o CRVCC do NERCAB. Dez Adultos pediram a transferéncia do
NERCAB para outros Centros.

O grdfico abaixo refere a percentagem de Adultos inscritos em cada um dos locais onde o
Centro tem actuado (englobando, para cada Delegagdo, as instituigdes ds quais houve
deslocagdes):

- Castelo Branco - Hospital Amato Lusitano

- Covilhd - Junta de Freguesia do Ferro e Junta de Freguesia do Teixoso

INSCRIGCOES SEGUNDO O LOCAL DE INSCRICAO

100% -

73%
80%

60%

40% 32%

% de Adultos

20% 1%

0% T
Castelo Branco Covilha Proenga-a-Nova

Base: 446 Inscrigdes + 5 transferéncias = 451 Adultos

Breve Caracterizagdo dos Adultos

Tendo em conta a totalidade dos Adultos que manifestaram interesse em fazer processo
neste Centro (inscritos e transferéncias de outros Centros), a maioria sdo mulheres.

No que diz respeito a idade, verifica-se que mais de metade dos Adultos que se
inscreveram no Centro tém entre 25 e 44 anos,

De salientar que o peso entre homens e mulheres é muito semelhante nesta categoria de
idade. No entanto, se tivermos em conta a totalidade das categorias, verificamos que o
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peso dos homens é um pouco maior até aos 24 anos (22%), enquanto que as mulheres t&m
um peso superior nos Adultos mais velhos (26%).

No que diz respeito a escolaridade, 40% dos Adultos tem o 6° ano de escolaridade,
correspondente ao 2° Ciclo do Ensino Bdsico, a altura da inscrigdo.

De salientar que, se tivermos em conta o sexo, e embora esta tendéncia ndo seja tdo
vincada quanto o foi no ano de 2004, os homens inscritos no processo tendem a ter uma
escolaridade mais elevada que as mulheres.

INSCRICOES SEGUNDO A ESCOLARIDADE DE BASE

100%

80% -

60%
40%

40% -

% de Adultos

—21% 1I%0
14%
] 6% -
0% T T T T
1° Ciclo 5° ano 29 Ciclo 7° ano 8° ano

Base: 446 Inscrigdes + 5 transferéncias = 451 Adultos

No que diz respeito a situagdo na profissdo, verifica-se que quase metade dos Adultos
inscritos durante o ano de 2005 estdo desempregados.

Esta situagdo se, por um lado, reflecte a taxa de desemprego existente no Distrito, por
outro, resulta da estreita colaboragdo que tem existido com os Centros de Emprego que,
frequentemente, encaminham para o CRVCC do NERCAB os Adultos desempregados com
baixos niveis de escolaridade.

Quanto aos Adultos empregados, 50% dos inscritos, a quase totalidade sdo empregados por
conta de outrém.

INSCRICOES SEGUNDO A SITUACAO PERANTE A PROFISSAO

100% -

80% -

60% -

40%

% de Adultos

20% -
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3%

0% T T
Trab. C. Outrém Desempregado Trab. C. Prépria Outra

Base: 446 Inscrigdes + 5 transferéncias = 451 Adultos
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Quanto as profissées exercidas pelos Adultos que se dirigem ao Centro verifica-se que o
grupo com maior predomindncia ¢ claramente o dos operdrios fabris (essencialmente

mulheres).
As profissoes seguintes (gerente e vendedor) apresentam percentagens inferiores, sendo,

no entanto, de destacar, que sdo profissdes com predominancia de homens.

INSCRICOES SEGUNDO AS PRINCIPAIS PROFISSOES

100%

80%

60%

40%

% de Adultos

16%

20%- 8% 7% 50 5%
0% T T T T \:
Operario Gerente / Caixeiro / AAMédica Empregado
Fabril Proprietario /  Vendedor Mesa / Balcao

Empresario

Base: Inscrigdes de Adultos empregados - 240 Adultos

Balango de Competéncias

Depois de os Adultos formalizarem a sua inscrigdo sdo inseridos em turmas de modo a
iniciarem o Balango de Competéncias: é nesta fase que os Adultos vdo demonstrar as
competéncias adquiridas ao longo dos diversos contextos de vida.

Na medida em que o CRVCC do NERCAB iniciou a sua actividade em 2004, algumas furmas
transitaram deste ano.

Assim, ao longo de 2005 foram acompanhados 530 Adultos.

ADULTOS EM PROCESSO EM 2005

Transitados de
2004
31%

2005
69%

Base: Adultos em processo em 2005 — 530 Adultos

Ao longo de 2005 foram iniciadas 27 turmas, distribuidas por Castelo Branco e Covilhd.
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NUMERO DE TURMAS POR LOCAL
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Castelo Branco Covilhd

Base: 27 Turmas

De salientar que, incluidas em cada local, estdo itinerdncias: uma em Castelo Branco, no
Hospital Amato Lusitano, e duas na Covilhd, uma no Centro Hospitalar da Cova da Beira e
outra em instalagdes cedidas pela Junta de Freguesia do Teixoso (em colaboragdo com a
Beira Serra - Associagdo de Desenvolvimento Local). Para além disso, em Castelo Branco
foram também iniciados dois processos individuais.

A quase totalidade das turmas iniciadas teve em vista a conclusdo do 9° ano (nivel B3) -
uma das turmas teve como finalidade a conclusdo do 6° ano (nivel B2); desta dltima turma,
destacaram-se trés Adultas, que foram depois certificadas com nivel B3.

Destas turmas (e processos individuais) resultaram a entrada em processo de 364 Adultos,
o que significa uma média de cerca de 13 Adultos por turma. Dos Adultos que iniciaram
processo, perto de 40% tinham-se inscrito no ano anterior.

Formagdo Complementar
Depois de finalizado o Balango de Competéncias, e depois de avaliado o Dossier Pessoal
apresentado por cada Adulto, poderd haver lugar a um periodo de Formagdo Complementar,
que tem um mdximo de 25 horas para Adulto e para o total das 4 dreas de competéncias-
chave. Esta formagdo destina-se aos Adultos que ndo conseguiram demonstrar todas as
competéncias requeridas pelo referencial de Competéncias-Chave:

- Linguagem e Comunicagdo (LC)

- Matemdtica para a Vida (MV)

- Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo (TIC)

- Cidadania e Empregabilidade (CE)

No total, foram dadas 604 horas de Formagdo Complementar, a que assitiram um total de
341 Adultos.
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Atendendo a que nem todos os Adultos assistiram ao mesmo nimero de horas de Formagdo
Complementar, o volume de formagdo foi de 2.932 horas, distribuidas pelas vdrias dreas de
competéncia-chave.

Adultos Validados e Certificados - Momentos de Juri

Ao longo do ano concluiram o processo de certificagdo do nivel B3 (9° ano) 304 Adultos.

Os Momentos de Juri, que permitem a certificagdo dos Adultos, tiveram lugar em Castelo
Branco, na Covilhd e em Proenga-a-Nova. Ao longo do ano foram feitos 13 Momentos de
Juri, totalizando 21 dias. Destes momentos, dois decorreram na Covilhd (3 dias) e um em
Proenga-a-Nova (1 dia). Os restantes decorreram em Castelo Branco.

Como foi jd referido anteriormente, foi iniciada uma turma para nivel B2, que concluiu o
processo ainda em 2005. Assim, nos nimeros referidos, 12 Adultos foram certificados com
o nivel B2 (menos trés Adultos que depois concluiram também o nivel B3) e 215 com o nivel
B3.

De salientar que nem todos os Adultos que iniciam o processo o concluem. Quer porque ndo
sdo validados, quer porque desistem (embora, enquanto ndo houver uma comunicagdo oficial,
estes tenham que ser considerados como estando em processo).

Assim, e analisando o conjunto dos anos de 2004 e 2005, verifica-se que cerca de 100
Adultos estdo nestas condigdes, de que resulta uma percentagem de 17% de “desisténcias”.
De seguida, apresenta-se um conjunto de grdficos com as caracteristicas dos Adultos que
foram validados e certificados durante o ano de 2005.

ADULTOS CERTIFICADOS SEGUNDO O LOCAL
304
300
227

250 |
w 200-
8 L]
3
< 150
% -
Z 100- 1 63

50 14
V] T T
Castelo Branco Covilhd Proenca-a-Nova Total

Base: 304 Adultos Certificados
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ADULTOS CERTIFICADOS SEGUNDO A ESCOLARIDADE DE BASE
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Base: 304 Adultos Certificados

ADULTOS CERTIFICADOS SEGUNDO A SITUACAO NA PROFISSAO
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Base: 304 Adultos Certificados

Inquérito aos Adultos 6 meses apés a Certificagdo (Certificagdes em 2004)

Em Abril de 2005 foi enviado aos Adultos, que concluiram o processo em 2004 um
questiondrio para avaliar a situagdo de cada um, algum tempo apés a conclusdo do processo
(entre 4 a 10 meses). A este questiondrio, enviado por correio juntamente com o convite
para a cerimdnia de entrega dos certificados, responderam 72 Adultos (47 mulheres e 25

homens) dos 102 adultos certificados.
Ainda antes de apresentar alguns grdficos com as principais conclusdes, de salientar que, a

nivel das sugestdes / criticas, foi essencialmente realgado o modo positivo como decorre o
processo, bem como a equipa do CRVCC do NERCAB. Por outro lado, verificou-se também

50

NERCAB - Associagdo Empresarial da Regido de Castelo Branco



Jr.
11
JLzcal

Associagio Empresarial
Regido de Castelo Branco

Relatdrio de Actividades 2005

alguma insisténcia na continuagédo do processo de reconhecimento, validagdo e certificagdo

de competéncias até ao 12° ano.

DE QUE FORMA O PROCESSO DE RVCC CONTRIBUIU PARA...?

Valorizagdo Pessoal

Prosseguimento dos estudos Auto-conhecimento

59

Progressdo na carreira Reforgo da auto-estima

profissional

Obtencdo de emprego

Base: 72 Adultos

SITUAGAO APOS CONCLUIR O PROCESsSO DE RVCC (VALORES ABSOLUTOS)

[
-

26

21

14
16

11+

1 T T T T T
Inscreveu-se Progrediu na Prosseguiu Conseguiu Mudou de

num curso de carreira estudos emprego emprego
formacgéao profissi

Base: 55 Adultos

Cumprimento dos Objectivos

Foi pedida a avalia¢cdo para cada um
dos itens, numa escala de 1 a 3, em que
1 corresponde a Pouco Importante € 3

a Muito Importante

Da inscricdo de Adultos em cursos de
formacdo, destacam-se os seguintes:

- Informdtica (2 Adultos);

- Cabeleireira (2 Adultos);

- Topografia (2 Adultos).

Como se pode verificar pelo atrds descrito, o CRVCC do NERCAB conseguiu cumprir no ano
de 2004 quase todos os objectivos. A excepgdo refere-se ao nimero de inscrigdes, em que

a percentagem de execugdo se situou nos 55.8%.

Esta percentagem de execugdo resulta essencialmente de a aposta do CRVCC do NERCAB
ao longo de 2005 se fer centrado essencialmente nos Adultos em processo e nas
certificagdes. De facto, as percentagens de execugdo destes dois objectivos foram,

respectivamente, 106% e 101,3%.
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3.2 AREA EMPRESARIAL

3.2.1 Gabinete de Dinamizagdo Empresarial

O Gabinete de Dinamizagdo Empresarial enquadra-se num dos eixos prioritdrios desta
Associagdo. Este gabinete tem como objectivo geral promover o desenvolvimento do tecido
empresarial da regido, sobretudo das pequenas empresas, permitindo-lhes o acesso a
servigos técnicos e informagdo especializada em dreas para as quais os empresdrios hdo
tém competéncias internas disponiveis e suficientes.

Com este gabinete de apoio o NERCAB pretende privilegiar o contacto directo com os
empresdrios e com as empresas, através da intervengdo de técnicos especializados em
varias valéncias, disponiveis para as visitar regularmente, dando-lhes as respostas
necessdrias aos problemas especificos que as afectam e que, ha maioria dos casos sé sdo
identificados através de visita ao local, permitindo-lhes indicar a sua resolugdo.

O dominio de intervengdo deste Gabinete centra-se nas empresas, especificamente no que
respeita a envolvente externa daquelas, concretamente na facilitagdo da vida empresarial,
implementando  um  interface  eficiente e eficaz entre  administragdo
(nacional/regional/local/sectorial) e empresas, nomeadamente no que respeita aos diversos
tipos de necessidades e dificuldades, sejam elas de cariz técnico, legal, administrativo,
tecnoldgico ou outro.

Uma das actividades do gabinete de informagdo e apoio a iniciativas empresariais, prende-
se com a prestagdo de informagdes sobre programas de apoio empresarial, visando o
encaminhamento de ideias para a materializagdo de um hegdcio, bem como para o
desenvolvimento de negdcios jd existentes.

Verificaram-se fundamentalmente pedidos de informagdo sobre o Programa SIPIE
(Sistema de Incentivos a Pequenas Iniciativas Empresariais), bem como o enquadramento
noutros projectos de investimento, nomeadamente SIME (Sistema de Incentivo a
Modernizagdo Empresarial), tendo como principal objectivo o desenvolvimento e o reforgo
da competitividade da empresa, designadamente has dreas da internacionalizagdo, inovagdo,
qualidade e ambiente, energia e qualificacdo de recursos humanos.

Programas de apoio, em relagdo aos quais também foram dadas algumas informagdes, como
por exemplo o SIVETUR (Sistema de Incentivos a Produtos Turisticos de Vocagdo
Estratégica), e Programa Quadros, foram, regra geral, solicitados com menor frequéncia.

No dmbito de actuagdo do GDE é de salientar também, a necessidade manifestada por
futuros investidores no que respeita a disponibilizagdo de informagdo relativa a alguns
sectores de actividade com o objectivo de apoiar a decisdo de investirem numa dada
actividade, da qual ndo detém grande conhecimento.
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Temas como alvards, capacidade profissional e internacionalizagdo sdo igualmente
solicitados com menor frequéncia.

Para que o NERCAB seja sempre uma entidade fornecedora de servigos de elevado valor
acrescentado para os seus associados e se apresente como actor de mdxima relevancia e
poder de intervengdo na sua regido € importante que reforce as actividades que
actualmente contribuem para a resolugdo dos problemas dos associados e da regido mas
também que prepare as empresas e o distrito para os crescentes desafios da
competitividade.

Consultadoria Juridica

Um dos servigos prestados pelo GDE aos empresdrios é o Apoio Juridico.
Durante o ano de 2006 manteve-se no NERCAB um servigo de consultadoria juridica aos
empresdrios, tendo sido vdrios os que recorreram ao mesmo.

As solicitagdes foram de diversos tipos, designadamente:

- Informagdo sobre o conjunto das formalidades necessdrias a constituigdo de empresas;
- Apoio na elaboragdo de pactos sociais;

- Apoio na elaboragdo de contratos de trabalho, e promessa de compra e venda;

- Consultoria em diversas questdes do foro laboral;

- Apoio a execugdo de empreitada de obra publica - CFE Cova da Beira.

Ao abrigo do Protocolo celebrado com o Registo Nacional de Pessoas Colectivas (RNPC)
foram, ainda, efectuados mdltiplos pedidos de reserva de denominagdo social, tendo-se
posteriormente obtido os respectivos certificados de admissibilidade e cartdes provisorios
de pessoa colectiva.

Acompanhamento de Projectos SIPIE (Sistema de Incentivos a Pequenas
Iniciativas Empresariais)

O NERCAB a semelhanga dos anos anteriores, deu acompanhamento a cerca de 91 projectos
SIPIE, 28 em acompanhamento na delegagdo de Castelo Branco, 47 na Cova da Beira e 16
no Pinhal Interior Sul.

A maioria dos projectos foram encerrados em anos anteriores, pelo que em 2005 apenas se
encerrou um projecto no concelho de Castelo Branco:

N° Processo Nome Fase

00/13382 Ambistore - Instalagdes | 1% Fase 2002
Mecdnicas e Eléctricas, Lda.

O processo de acompanhamento dos projectos SIPIE realizado pelo NERCAB assenta em
todo o tipo de apoio solicitado pelos Promotores. Cabe também a esta Associagdo a
realizagdo de um relatério de execugdo do projecto aquando do pedido de pagamento final
do incentivo e a respectiva verificagdo fisica.
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3.2.2 Informagdo Empresarial

Ao longo de 2005, a vertente de informagdo empresarial foi sendo consolidada em
simultdneo com a defini¢do das necessidades de formagdo profissional, sendo orientada e
organizada numa optica de complementaridade a formagdo empresarial.

Deste modo, foram realizadas no decurso deste ano um conjunto de acgdes de
informagdo/sensibilizagdo, semindrios, coléquios e sessdes de trabalho, da organizagdo do
NERCAB, e também através de parcerias com outras instituigdes/empresas, que contaram
com a participagdo e apoio dos nossos servigos, dos quais referimos os mais importantes no
quadro seguinte:

DATA SEMINARIOS/ENCONTROS LOCAL ORGANIZACAO
“Encerramento de Contas, Exercicio 2004 e | NERCAB - Castelo
25/02/2005 Orgamento de Estado para 2005" Branco NERCAB
06/05/2005 Os Apono.i a Eormagao Proflnssmnal no NERCAB - Castelo NERCA% e Gabinete
dmbito do PRIME Branco de Gestdo do PRIME
03/06/2005 A Caracterizagdo Empr‘esa"mal Finlandesae | NERCAB - Castelo | NERCABe Aésocmgao
Portuguesa Branco Domus Egitanae
03/06/2005 A Internet Ins‘rrumen‘rg d"e Produtividade NERCAB - Castelo NERCAB e
Empresarial Branco NaOnda.net
- . NERCAB e
28/06/2005 Encontro de Empresdrios de Plasencia e de NERCAB - Castelo Ayuntamiento de
Castelo Branco Branco 3
Plasencia
14/07/2005 “Controle de Custos na Empresa” NERCAB - Castelo NERCAB, .AIP €
Branco RHmais
26/10/2005 "Organizagdo e Métodos de Trabalho” NERCAB - Castelo NERCAB, .AIP €
Branco RHmais
11/11/2005 "Encontro inPME" NERCAB - Castelo NERCAB, ALP e
Branco RHmais
NERCAB e CES -
Apresentagdo Publica do Estudo _ Centro de Estudos
30/11/2005 “Empresarialidade em Territérios de Baixa NERCSfﬂnciasTelo Sociais da
Densidade “ Universidade da Beira
Interior
NERCAB - Castelo NERCAB e
03/12/2005 IX Encontro Cultural da TRIURBIR, AEIE Branco TRIURBIR, AETE

3.2.3 Comunicagdo e Imagem

O Departamento de Comunicagdo e Imagem é um dos departamentos que compde a
estrutura organizativa do NERCAB.

Este departamento tem dois grandes objectivos, por um lado pretende ser a ponte entre a
AE e o tecido empresarial do Distrito de Castelo Branco, através da edigdo e publicagdo de
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do seu Boletim "INFORNERCAB", informagdo actualizada de
actividades/projectos/servigos on-line no site do NERCAB, organizagdo e realizagdo de
semindrios, sessdes de esclarecimento, workshops entre outros eventos, que contribuem
para o desenvolvimento e competitividade das empresas do Distrito de Castelo Branco.

Por outro lado compete, também, ao Departamento de Comunicagdo e Imagem, manter uma
relagdo préxima e privilegiada com os orgdos de comunicagdo social locais, regionais e
nacionais, no que se refere a realizagdo e publicagdo de notas de imprensa, organizagdo de
conferéncias de imprensa, colaboragdo na edigdo de artigos referentes ao NERCAB, a nivel
de informagdo e fotografias, envio de anincios/spots publicitdrios e informativos, entre
outros.

Em 2005, o NERCAB publicou 05 boletins informativos "INFORNERCAB", ficando a
coordenagdo, redacgdo e concepgdo grdfica a cargo da AE, tendo sido a impressdo
adjudicada a uma empresa.

No dmbito da actuagdo do Departamento de Comunicagdo e Imagem, o NERCAB conta com
um Técnico Grdfico, que é responsdvel por todo o material grafico.

Destaque para a concepgdo grdfica do INFORNERCAB e de diversos suportes de
comunicagdo, como desdobrdveis, bandeirolas, outdoors, placas em alveolar, cartazes,
convites, andncios publicitdrios, formuldrios de inscrigdo, entre outros meios de
informagdo/divulgagdo internos e externos, dos inlmeros servigos e actividades prestados
pelo NERCAB.

Atendendo ao equipamento informdtico e grdfico que o NERCAB dispde, foram vdrios os
associados que recorreram aos seus servigos grdficos, designadamente para a concepgdo de
andncios publicitdrios, trabalhos em vinil, entre outro tipo de suportes comunicacionais.

3.2.4 Base de Dados Regional

O NERCAB dispde de uma Base de Dados Regional com actualizagdo permanente e que serve
de apoio a actividade da Associagdo facilitando, assim, o conhecimento da realidade
empresarial regional onde se encontra inserido.

Os sécios do NERCAB podem, também, usufruir de servigos especializados, no que se
refere a bases de dados, nomeadamente para a realizagdo de marillings direccionados no
dmbito da sua actividade, ou outro tipo de servigos.

3.2.5 Centro de Documentagdo

O NERCAB dispde de um Centro de Documentagdo que comporta um leque diversificado de
obras técnicas, publicagdes especializadas em diversas dreas como: Gestdo, Economia,
Direito, Engenharias, Publicidade, Marketing e Vendas, Comunicagdo, Recursos Humanos,
Formagdo, Qualidade, Construcdo Civil, Ambiente, Turismo, Informdtica, entre outras de
importancia para o mundo empresarial.
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O Centro de Documentagdo dispde de uma base de dados, que permite uma consulta rdpida
por parte dos associados das obras existentes. A referida base de dados permite, ainda,
fazer uma gestdo completa de leitores, circulagdo e empréstimos.

3.3 EVENTOS

3.3.1 Feiras

BEIRATUR/BEIRALIMENTAR/MUNICIPALIA

O NERCAB inaugurou a 02 de Junho de 2005, o seu novo Centro de Exposigdes, coincidindo
com a realizagdo de um grande evento, que englobou trés feiras, dedicadas ao turismo,
agro-alimentar e instituigdes:

- BEIRATUR - Bolsa de Turismo, Artesanato e Organizagdo de Eventos;
- BEIRALIMENTAR - Feira dos Produtos Agro-Alimentares e Gastronomia;
- MUNICIPALIA - Feira dos Municipios e Instituicdes.

Este certame contou com a participagdo de cerca de 140 expositores, tendo sido visitado
por cerca de 50 000 pessoas.

Atendendo a importdncia de dar a conhecer o novo Centro de Exposigdes e
simultaneamente promover este evento, o NERCAB elaborou um estratégico plano de
divulgagdo, contemplando a imprensa local e regional (através da publicagdo de
suplementos), revistas temdticas, rddios locais/regionais e nacionais (TSF, RFM).

A publicidade exterior foi também fortemente contemplada abrangendo ndo sé o territério
regional como também os distritos limitrofes (Guarda, Abrantes, Torres Novas...), através
de outdoors, bandeirolas, placas em alveolar e painéis.

Complementando todos estes suportes de divulgagdo, foram também distribuidos 150 000
convites, para além da realizagdo de dois mailings junto de expositores de variadissimas
feiras nacionais e de empresas/entidades locais, regionais e nacionais.

A inauguragdo oficial do Centro de Exposigoes e do Certame foi presidida por Sua Ex.a O
Senhor Secretdrio de Estado do Comércio, Servicos e Defesa do Consumidor, Dr. Fernando
Serrasqueiro, em representacdo de Sua Ex.a O Senhor Primeiro-Ministro, Eng. José
Sécrates.

A anteceder a inauguragdo oficial, e testemunhado pelo Secretdrio de Estado do Comércio,
Servigos e Defesa do Consumidor, a Camara Municipal de Castelo Branco, o NERCAB e a
AIP assinaram o Acordo relativo a implantagdo do INOVAPARK - Centro Empresarial e
Logistico de Castelo Branco.
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Seguiu-se d inauguragdo, um Jantar para entrega dos Diplomas de Sdcio Honordrio do
NERCAB, bem como a entrega do Galarddo Empresdrio Notdvel, a Peter Shaufler, que ndo
pode estar presente na Gala Empresarial 2004.

A intengdo de entregar os Diplomas de Sdcio Honordrio do NERCAB a 3 empresdrios que
pertenceram aos Corpos Sociais do NERCAB, foi manifestada publicamente aquando da
realizagdo da Gala Empresarial 2004, altura em que estes trés empresdrios foram
distinguidos com uma mengdo honrosa.

Porque o momento que se vivia era especial para o NERCAB, a Direcgdo considerou oportuna
a entrega dos Diplomas de Sécio Honordrio de acordo com a proposta submetida e aprovada
por unanimidade pela Assembleia-Geral. Nesta ceriménia foram ainda lidos os alvards de
Carlos Barradas e José Ferreira Mouco.

Para além da entrega do Galarddo Empresdrio Notdvel 2004 a Peter Schaufler, a Direcgdo
do NERCAB decidiu congratular o Director Executivo, Benjamim Rafael, entregando-lhe
para o efeito um troféu, reconhecendo assim os seus servigos prestados ao NERCAB, ao
longo dos vdrios anos de actividade.

O Programa deste evento contou com actividades de indole empresarial e turistica, de
promogdo dos produtos tradicionais e gastronomia regional. (ver quadro constante no ponto
3.2.2. "Informagdo Empresarial®).

Também a vertente turistica, esteve fortemente contemplada neste certame, para além da
participagdo de vdrios agentes econdmicos e institucionais ha BEIRATUR, o NERCAB em
parceria com unidades hoteleiras da regido realizou pela terceira vez consecutiva um
Workshop e Visita Técnica " Beira Baixa, Desvende este Segredo", este ano aos concelhos
de Belmonte e Penamacor.

Nesta actividade estiveram presentes onze agentes de viagens que actuam no mercado
profissional, oito unidades hoteleiras e uma empresa de animagdo turistica.

Os Sabores da Beira Baixa contaram com uma forte promogdo e divulgagdo, possivel
através da presenga de nove Restaurantes do Distrito de Castelo Branco, que asseguraram
com elevada qualidade o espago das Tasquinhas, contemplado no novo Centro de Exposigdes.

Desfrutando de uma esplanada com vistas paisagisticas excelentes sobre a envolvente de
Castelo Branco, os amantes da gastronomia degustaram pratos tradicionais, que privilegiam
a unido entre sabor, requinte e tradigdo, como Cabrito confeccionado de formas variadas,
de onde se destaca o Cabrito Estonado, Maranhos e Bucho Recheado, vdrios pratos de
Bacalhau, Panela no Forno, Naco a Serrana, Sdvel Frito com Agorda, Ensopado de Javali,
entre outros..

Continuando hos sabores, mas mais directamente ligados d drea agro-alimentar, no dia 05
de Junho (domingo) teve lugar no Centro de Exposi¢es, a ceriménia publica para
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homologagdo oficial do Requeijdo da Beira Baixa DO, Travia da Beira Baixa DO, assim como
as alteragdes aos Cadernos de Especificagdes do Queijo de Castelo Branco e do Queijo
Amarelo da Beira Baixa que permitem a valorizagdo dos queijos de menor tamanho, e o
alargamento das dreas geogrdficas de produgdo, juntamente com a apresentagdo de novos
produtores de Azeite da Beira Baixa DOP, seguida de uma prova de produtos tradicionais
de qualidade.

A actividade organizada pela Associagdo de Produtores de Queijo do Distrito de Castelo
Branco e APABI - Associagdo de Produtores de Azeite da Beira Interior, foi presidida por
Dra. Ana Soeiro - Chefe da Divisdo de Promogdo dos Produtos de Qualidade do Instituto de
Desenvolvimento Rural e Hidrdulica e Subdirector da DRABI - Direcgdo Regional de
Agricultura da Beira Interior, Eng. Coelho Silva.

Também a animagdo esteve assegurada, através da encenagdo de vdrias pegas de teatro,
sob a responsabilidade da ETEPA e Grupo de Teatro Vdatdo, bem como através da actuagdo
de vdrios grupos etnogrdficos, de onde se destacam os ranchos folcléricos e bombos.

Ainda durante este certame, a Camara Municipal de Proenga-a-Nova, Cdmara Municipal de
Funddo e a Cooperativa de Fruticultores da Cova da Beira promoveram o Festival da Cereja.

MOTORCAB
A MOTORCAB - Saldo Automdvel, Veiculos Cldssicos, Usados, Todo-o-Terreno, Motos,
Tuning e Acessorios, realizada de 20 a 23 de Outubro, no Centro de Exposiges do
NERCAB contou com a participagdo de cerca de 40 expositores visitados por cerca de 10
000 pessoas.

A inauguragdo da MOTORCAB esteve a cargo de Sua Ex.a o Presidente da Cdmara de
Castelo Branco, Sr. Joaquim Mordo.

As actividades que tiveram lugar no dmbito deste evento, atraindo inimeras pessoas, foram
dedicadas ao mundo do motor, com a organizagdo a cargo da Escuderia de Castelo Branco,
Clube de Automdveis Antigos de Castelo Branco, Classic Clube, Motoclube e Nicleo
MINInos de Castelo Branco.

Assim, no dia 21 de Outubro teve lugar o Kartcross Show - Prova de Pericia com Kartcross,
com organizagdo da Escuderia e no Sdbado, dia 22, o Nicleo MINInos de Castelo Branco
organizou Minishow - Prova de Pericia de Minis. No Domingo os visitantes puderam assistir
a duas provas diferentes: Classic Show - Prova de Pericia com Cldssicos: Classiclube e Clube
de Automdveis Antigos de Castelo Branco; Speed Show - Prova de Pericia com Carros de
Competigdo: Escuderia de Castelo Branco.

A divulgagdo deste evento foi feita junto de jornais locais e regionais, através de antncios

e também de sopt’s em rddios locais e regionais. Para além disso, e através de uma
parceria com o ACP - Automével Club de Portugal, foi também feita divulgagdo na revista
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mensal desta entidade. A publicidade exterior deste evento foi feita através de
bandeirolas e painéis, colocados no distrito de Castelo Branco.

FERCAB

A FERCAB'2005 - Feira de Actividades Econdmicas da Beira Interior, realizada de 30 de
Novembro a 04 de Dezembro, no Centro de Exposi¢gdes do NERCAB contou com a
participagdo de cerca de 110 expositores, ligados aos mais diversos ramos de actividade, e
de vdrias localidades do pais, tendo sido visitada por cerca de 50 000 visitantes.

Atendendo a importdncia de divulgar e simultaneamente promover este evento, o NERCAB
elaborou um estratégico plano de divulgagdo, contemplando a imprensa local, através da
publicagdo de suplementos, e também as rddios locais/regionais.

A publicidade exterior foi também fortemente contemplada abrangendo o distrito de
Castelo Branco através de bandeirolas e painéis.

Complementando todos estes suportes de divulgagdo, foram ainda distribuidos 120 000
convites, para além da realizagdo de mailings junto de expositores de variadissimas feiras
nacionais e de empresas/entidades locais, regionais e nacionais.

Pela primeira vez a FERCAB contou com um espago dedicado a Gastronomia Nacional,
contando para o efeito com 6 Restaurantes (Restaurante Torres de Braga, Restaurante
Estelas de Peniche, Restaurante Kabra's de Magdo, e 3 Restaurantes do hosso Distrito:
Restaurante E| Gringo, Restaurante Piscina Praia e Restaurante Agua Férrea).

A inauguragdo da FERCAB contou com a presenga do Presidente da Cdmara Municipal de
Castelo Branco, Sr. Joaquim Mordo, a qual foi precedida pela Apresentagdo Piblica do
Estudo "Empresarialidade em Territérios de Baixa Densidade” a cargo da Prof. Maria Jodo
Simdes (CES - Centro de Estudos Sociais da Universidade da Beira Interior)

Ainda no dia 30 decorreu por mais um ano consecutivo a Gala Empresarial para atribuicdo
do Galarddo Empresa Notdvel 2005, sendo também publicado o Boletim Informativo
INFORNERCAB especial, dedicado exclusivamente a Sondagem “Pulsar da Actividade
Empresarial da Beira Baixa" (ver ponto 3.5 Estudos e Sondagem).

No dia 03 de Dezembro decorreu no NERCAB o IX Encontro Cultural da TRIURBIR, AEIE.
Este encontro contou com a participagdo de vdrios empresdrios de Cdceres e também
portugueses.
O programa da FERCAB contou ainda com duas rubricas habituais, o Concurso O Melhor
Pinheiro de Natal e o Concurso do Melhor Stand.
O Concurso O Melhor Pinheiro de Natal, desenvolvido em articulagdo com as Escolas
Bdsicas, Infantdrios e Jardins de Infancia do Distrito de Castelo Branco, visa premiar a
melhor decoragdo do Pinheiro de Natal dos vdrios candidatos. Este ano a classificagdo foi a
seguinte:
1° Lugar: Santa Casa da Misericérdia de Castelo Branco - Jardim-de-Infancia N° 2
2° Lugar: Centro de Apoio a Criangas C. Idosos de Cortes do Meio
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3° Lugar: Santa Casa da Misericérdia da Covilhd
No que diz respeito ao Concurso "Os 3 Melhores Stands”, destina-se a premiar o melhor
stand do certame, estando a votagdo a cargo dos prdprios expositores. Nesta edigdo a
classificagdo foi a seguinte:

1° Lugar: Camara Municipal de Proenga-a-Nova

2° Lugar: Delta Cafés

3° Lugar: Fonseca & Dias.

Com o objectivo de dinamizar a FERCAB'2005, o NERCAB dedicou as tardes de 01 e 03 de
Dezembro ao plblico infantil, que encheu o auditério para assistir a pegas de teatro. No dia
01 de Dezembro, a ETEPA presenteou o publico com a peca "O Polegar vai Nu ou o Rei
mesmo muito Baixo", enquanto que o dia 03 esteve a cargo do Grupo de Teatro Vdatdo com
a pega “A Boneca Encantada”.

Ainda durante a realizacdo da FERCAB'2005, decorreu em simultdneo a Feira do Livro
Infantil - Juvenil (a cargo da Alma Azul) e a Feira de Semi-Novos e Usados Auto Jardim.
No dmbito da Feira do Livro foi distribuido gratuitamente o Conto Infantil "O Ledo de
Ouro”, tendo sido contemplados uma Oficina de Desenho e uma Oficina de Escrita.

3.3.2 Galarddo Empresa Notavel 2005

A Gala Empresarial, organizada pelo NERCAB, para a atribuigdo do Galarddo Empresa
Notdvel 2005, realizou-se no dia 30 de Novembro, coincidindo com a inauguragdo da
FERCAB'2005.

Tendo por objectivo galardoar as empresas que se destacaram ao longo de 2004, e que
melhor contribuiram para o desenvolvimento econémico e social do Distrito de Castelo
Branco, estiveram em destaque os sectores de actividade: Indistria, Comércio, Construgdo,
Turismo, Servigos, e tfambém algumas dreas de intervengdo como Qualidade, Inovagdo,
Internacionalizagdo, Valorizagdo do Produto Agro-Alimentar Tradicional, Integragdo e
Solidariedade de Pessoas com Deficiéncia e Conciliagdo entre a Vida Familiar e Profissional.

Para a andlise das dezenas de candidaturas das empresas que se candidataram ao Galarddo
Empresa Notdvel 2005, o NERCAB contou com a colaboragdo de um jiri composto, para
além de elementos da Associagdo Empresarial, por representantes de vdrias entidades:
Governo Civil do Distrito de Castelo Branco, Instituto Politécnhico de Castelo Branco;
Universidade da Beira Interior e RHMAIS.

Apresenta-se de seguida o quadro sintese das empresas vencedoras dos Galarddes,
segundo sectores de actividade e dreas de intervengdo:
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SECTORES DE ACTIVIDADE
EMPRESA | INDICADORES
COMERCIO
SANEABI - SANEAMENTOS E | Crescimento do Volume de Vendas, Produtividade,

AGUAS DA BEIRA INTERIOR, LDA

Rentabilidade das Vendas e Rentabilidade do Capital Préprio

CONSTRUCAO
CERTAR -  SOCIEDADE DE | Crescimento do Volume de Vendas, Resultados Liquidos,
CONSTRUCOES, SA Investimento Efectuado, Produtividade, Autonomia
Financeira, Formagdo Profissional Realizada e Ambiente
INDUSTRIA
DINEFER - ENGENHARIA E | Investimento Efectuado, Rentabilidade das Vendas e

SISTEMAS INDUSTRIAIS, SA

Rentabilidade do Capital Préprio

SERVICOS

JOAO NUNO SERRA, SOCIEDADE
UNIPESSOAL, LDA

Rentabilidade do Capital Préprio

TURISMO

HOTEL TURISMO DA COVILHA

Crescimento do VAB, Crescimento do Volume de Vendas,
Resultados Liquidos, Investimento Efectuado, Produtividade,
Autonomia Financeira e Formagdo Profissional Realizada

AREAS DE INTERVENCAO

EMPRESA

] INDICADORES

CONCILIACAO ENTRE A VIDA FAMILIAR E PROFISSIONAL

HOTELARIA E TURISMO CARLOS
CouTO

Formas Flexiveis de Organizagdo do Trabalho e Existéncia e
Facilitagdo do Acesso a Equipamentos e Servigos de
Proximidade

INTEGRACAO E SOLIDARIEDADE DE PESSOAS COM DEFICIENCIA

PORTUGALRUR - MEDIACAO | Nimero de Contratos Celebrados com Pessoas com
IMOBILIARIA, LDA Deficiéncia
INTERNACIONALIZACAO

JOALPE - INDUSTRIA  DE | Tipos e Formas de Investimentos Realizados no Estrangeiro e
EXPOSITORES, SA Investimentos Realizados nos Mercados Internacionais

INOVACAO
JOALPE - INDUSTRIA DE | Envolvimento em Actividades de Inovacdo e Patentes
EXPOSITORES, SA

QUALIDADE
CERTAR, SOCIEDADE DE | Existéncia de uma Politica de Qualidade, Participagdo e

CONSTRUCOES, SA

Formacdo dos Colaboradores na Area da Qualidade e
Existéncia de um Sistema de Monitorizacdo e Controlo de
Qualidade

VALORIZACAO DO PRODUTO AGRO-ALIMENTAR TRADICIONAL

ADEGA COOPERATIVA DO | Existéncia de Mengdes de Proteccdo, Estratégia de

FUNDAO, CRL Marketing, Redes de Cooperagdo e Participagdo em
Concursos.
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3.4 INFRA-ESTRUTURAS

3.4.1 Ampliagdo do Centro de Exposigoes

O NERCAB inuagurou em Junho de 2005, o novo Centro de ExposigSes, apoiado no ambito
do PRIME - medida 5.2.B - Apoio as Actuais Infra-estruturas Associativas. Um projecto
desde hd muito ambicionado e imprescindivel, que ird decerto desempenhar um relevante
papel de reforgo e projecgdo das actividades empresariais da Beira Baixa.

O Centro de Exposigbes conta com um novo Pavilhdo, composto por 2 pisos, sendo a drea
total de exposigdo de cerca de 8 000m2 para cerca de 375 stands, assegurando, pois,
todas as condigdes necessdrias para as feiras/eventos a realizar.

Esta nova infra-estrutura contempla, ainda, 09 Mini-Restaurantes/“tasquinhas”,
devidamente equipadas.

Com esta nova infra-estrutura, sob o slogan "Centro de Exposigdes do NERCAB - Castelo
Branco, os Negdcios Nascem Aqui”, o NERCAB vem dar resposta a realizagdo de feiras,
actividades de dmbito empresarial, assim como outros eventos, tanto a nivel nacional como
internacional, dotando a regido da Beira Baixa com um espago inovador e polivalente.

3.4.2 Centro de Formagdo Empresarial da Cova da Beira

No ano 2005, continuaram as obras de Construgdo do Centro de Formagdo Empresarial da
Cova da Beira, iniciadas em 2004. Este projecto conta com a comparticipagdo financeira da
componente FEDER do POEFDS, com um investimento total de 2.674.915 euros.

Esta infra-estrutura estd a ser edificada no Parque Industrial do Tortosendo, num lote de
terreno adquirido pelo NERCAB a Camara Municipal da Covilhd e contempla a existéncia de
8 salas de formagdo, e espagos exclusivamente destinados a formagdo de cursos ha drea da
restauragdo, cozinha, pastelaria e servigo de mesa e bar, com equipamentos especificos nas
referidas dreas.

A realizagdo deste investimento vai pois permitir ao tecido empresarial e populagdo da
regido da Cova da Beira, usufruir de um espago nobre para a sua qualificagdo e valorizagdo a
semelhanga do que actualmente é sentido no concelho de Castelo Branco.

3.4.3 Inovapark

Em Junho de 2005, o NERCAB, a Camara Municipal de Castelo Branco e a AIP assinaram o
Acordo relativo d implantagdo do INOVAPARK - Centro Empresarial e Logistico de
Castelo Branco. Um acto testemunhado pelo Secretdrio de Estado do Comércio, Servigos e
Defesa do Consumidor-.
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A Sociedade Gestora de Parques Empresariais, constituida por estas trés entidades, terd
como objecto a construgdo, promogdo, comercializagdo e gestdo de Parques Empresariais e
Plataforma Logistica no Concelho de Castelo Branco.

Assim, d Sociedade competird: Promover a realizagdo de estudos de localizagdo e
implantagdo do Centro Empresarial e Logistico de Castelo Branco; Negociar e adquirir os
terrenos ou outros imdveis a afectar ao Centro Empresarial e Logistico; Promover a
elaboragdo de estudos de viabilidade econdmica-financeira e candidaturas a sistemas de
incentivos; Promover a elaboragdo dos projectos e a execugdo das obras de infra-
estruturagdo necessdrias a instalagdo do Centro Empresarial e Logistico; Providenciar a
instalagdo dos equipamentos principais que qualifiguem o Centro Empresarial e Logistico;
Instruir os respectivos processos de licenciamento; Elaborar os regulamentos do Centro
Empresarial e Logistico que estabelecerdo as regras da sua utilizagdo; Promover o Centro
Empresarial e Logistico, elaborando e executando os respectivos planos promocionais;
Comercializar o Centro Empresarial e Logistico, alienando, arrendando ou cedendo lotes de
terreno, edificios ou espagos para a instalagdo de empresas; Garantir servigos de apoio a
gestdo e funcionamento corrente do Centro Empresarial e Logistico, nomeadamente,
servigos de gestdo e manutengdo das infra-estruturas, equipamentos e dreas comuns,
servigos de vigilancia, seguranga, logistica, postais, suportes a sistemas de informagdo e
comunicagdo e outros julgados convenientes ao funcionamento do INOVAPARK.

3.5 ESTUDOS E SONDAGEM

3.5.1 Estudos

No dmbito do POEFDS, Medida 4.2 - Desenvolvimento e Modernizagcdo das Estruturas e
Servigos de Apoio as Politicas Emprego e Formagdo, Acgdo - Tipo 4.2.2.1. - Estudos e
Investigagdo, o NERCAB iniciou a realizagdo do Estudo do Impacte da Formagdo
Profissional promovida pela Rede Piblica e Associativa de Entidades Formadoras do
Distrito de Castelo Branco.

O Estudo de Impacte das intervengdes das entidades formadoras orientadas para a
valorizagdo dos recursos humanos, deverd responder a vdrios objectivos especificos:

e Andlisar o perfil de investimento em infra-estruturas e equipamentos de formagdo
profissional no periodo 1994-2004, abrangendo a caracterizagdo dindmica
(recursos/necessidades) da capacidade instalada;

e Analisar o perfil de realizagdo fisica e financeira das Intervengdes promovidas de
suporte a qualificagdo profissional no periodo 1994-2004;

e Avdliar o impacte das Intervengdes em matéria de qualificagdo escolar e
profissional dos diferentes destinatdrios - alvo, de melhoria da produtividade, de
transformagdo da capacidade competitiva das organizagdes, de integragdo social e
econdmica e de reforgo das capacidades de prestagdo de servigos de formagdo de
recursos humanos no Distrito;
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e Formular actuagdes recomenddveis com vista a ampliar os efeitos das Intervengdes
e a melhorar a capacidade de gestdo e de execugdo dos recursos publicos afectos a
qualificagdo profissional;

o Diagnosticar, a partir da avaliagdo dos impactes sobre as organizagdes
empregadoras e sobre os activos empregados (éptica da procura), um conjunto de
necessidades de formagdo profissional a contemplar na concepgdo de novos Planos
de Formagdo;

e Fundamentar a intervengdo do NERCAB no ambito da formagdo profissional, a
médio/longo prazo, nas modalidades de formagdo inicial e continua, com especial
énfase na formagdo para a criagdo de empresas, na formagdo empresarial, de
técnicos e chefias intermédias e na formagdo de reconversdo;

e Conceber um dispositivo de acompanhamento e avaliagdo dos Planos de Formagdo
promovidos pelas diversas entidades (instrumentos de suporte a monitorizagdo -
questiondrios e bateria de indicadores).

3.5.2 Sondagem
Pulsar da Actividade Empresarial da Beira Baixa

Dando continuidade ao processo iniciado em anos anteriores, o NERCAB publicou em
Novembro o INFORNERCAB Especial, com a apresentagdo dos resultados do inquérito a
actividade empresarial 2005. Este inquérito foi remetido para 1000 empresas do Distrito
de Castelo Branco, abrangendo todos os sectores de actividade e dimensdo das empresas.

As empresas que responderam a sondagem, representam 15% do total da amostra e sdo
caracterizadas atendendo ao sector de actividade e a dimensdo. Na andlise dos resultados
desta sondagem foram considerados cinco grandes sectores de actividade: Industria,
Construgdo, Comércio, Servigos e Turismo, e dois sub-grupos: Exportadoras e Ndo
Exportadoras. Relativamente a classificagdo das empresas por dimensdo seguiu-se o
critério do volume de emprego, um dos 4 critérios constante na recomendagdo da Comissdo
Europeia para a definicdo de PME, nomeadamente o volume de negdcios, o balango total
anual e o critério da independéncia, tendo desta forma, sido realizada a andlise aos grupos:
Micro - Empresas, Pequenas Empresas, Médias Empresas e Grandes Empresas.

No conjunto das empresas que responderam a esta Sondagem, verifica-se que 55% actuam
nos sectores de actividade Industria e Comércio, 25% estdo ligadas aos Servigos, e em
menor percentagem 11% e 10% respectivamente sdo provenientes dos restantes sectores:
Turismo e Construgdo.

Relativamente a dimensdo das empresas, segundo o volume de emprego, verifica-se que 91%
sdo Micro e Pequenas Empresas, sendo que 65% sdo Micro Empresas e 26% Pequenas
Empresas. As Médias e Grandes Empresas representam somente 8% e 1%,
respectivamente.

64

NERCAB - Associagdo Empresarial da Regido de Castelo Branco



Czcab

Associagio Empresarial
Regido de Castelo Branco

Relatdrio de Actividades 2005

Quanto a dimensdo das empresas segundo o sector de actividade conclui-se que as Médias
e Grandes Empresas actuam ha Indistria, com 26% e 3% respectivamente. Nos sectores
de Construgdo e Indlstria predominam as Pequenas Empresas, representando 40% e 34%,
respectivamente. Quanto aos sectores de Comércio e Servigos, imperam as Micro
Empresas, com 74% e 86% respectivamente.

No que respeita a exportagdo, apenas 13% das empresas que responderam ao inquérito sdo
Exportadoras, das quais 84% sdo do sector da Indlstria e 16% sdo do Comércio.

3.6 DELEGACOES

3.6.1 Delegagdo da Cova da Beira

A delegagdo do NERCAB - COVA DA BEIRA procurou dar continuidade a sua estratégia de
actuagdo, no exercicio das suas actividades, durante o ano 2005, sendo seu objectivo
prestar todo o apoio ao funcionamento e fortalecimento das empresas da regido da Cova da
Beira, concretamente nos concelhos da Covilhd, Belmonte, Funddo e Penamacor, tendo
desenvolvido um vasto conjunto de actividades em diferentes dreas:

- UNIVA - Gabinete de Atendimento Permanente

- FORMACAO PROFISSIONAL

- CRVCC

- APOIO EMPRESARIAL

- OUTRAS ACTIVIDADES

- PARCERIAS COM OUTRAS ENTIDADES

FORMACAO PROFISSIONAL

Formagdo para Desempregados

A Delegagdo da Cova da Beira promoveu em 2005 acgdes de formagdo para candidatos a
procura do 1° emprego (Acgdo Tipo 1.2.1.0 - Qualificagdo Inicial) e para desempregados hd
menos de um ano (Acgdo Tipo 3.3.1.2 - Qualificagdo e Insergdo Profissional de
Desempregados).

Curso Duragdo Data Data N° Volume
Horas Inicio Termo Formandos Formagdo
Acgdio Tipo 3.3.1.2 - Desempregados hd menos de um ano
Canalizador | 1200 | 11/03/2005 | 06/12/2005 | 18 | 17.339.50
Acgdo Tipo 1.2.1. - Jovens a Procura 1° Emprego
Técnico Administrativo e
Contabilidade ¢/ Apoio 1200 21/03/2005 16/12/2005 19 18.295.00
Informdtico
Técnicos Comerciais 1200 16/05/2005 06/02/2006 18 13.141.00
TOTAIS 3600 55 48.775.50
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Ainda no que concerne a acgbes de formagdo para desempregados, concretamente ds
Prdticas em Contexto de Trabalho, foram feitos contactos com empresdrios da regido, com
o objectivo de colocar todos os formandos em estdgio, quer do curso de Jardinagem
iniciado em 2004, quer para os cursos supracitados.

Os formandos do curso Técnicos Comerciais s6 terminam o estdgio em meados de Fevereiro
de 2006, e, relativamente aos restantes cursos, Jardinagem, Canalizadores, Técnicos
Administrativos e Contabilidade com Apoio Informdtico, do total de formandos que foram
para estdgio ficaram integrados nas empresas 3, 4, e 2 formandos respectivamente. Houve
possibilidade de integragdo de mais 2 formandos dos Tec. Administrativos, mas estes ndo
aceitaram a proposta.

Formagdo Continua Para Activos

Sendo a formagdo profissional uma ferramenta impar para potenciar o desenvolvimento das
empresas e reforgar a sua capacidade produtiva, o NERCAB, procurou desenvolver no
dmbito da Formagdo Continua, um conjunto de acgSes de formagdo, que, proporcionem um
maior valor acrescentado ds empresas, fortalegam a sua competitividade, e adequar os
recursos humanos ds reais necessidades e caréncias das empresas da regido, melhorando
consideravelmente o seu desempenho profissional.

Neste contexto, foram desenvolvidas em 2005, 18 ac¢des de formagdo ho dmbito da
medida 2.1.2.1 - Reciclagem, Actualizagdo e Aperfeigoamento para pessoas no activo
empregadas, empresdrios e profissionais liberais, seis na drea de Informdtica, quatro na
drea de Recursos Humanos, duas acgdes has dreas Administrativa/Comercial; Qualidade e
Ambiente; Produgdo e Manutengdo e de Restauragdo, respectivamente.

Estas acgbes abrangeram um total de 303 Formandos, tendo havido uma taxa de
Aprovages de 76%, 11% de Reprovagées e 12% de Desistentes.

Caracterizacdo de Aproveitamento por Distribuicdo de Formandos - Formagéo
Sexo Continua
140 127 400 303
120 705
300
100 +— 148 155
80 +— 200
60 +— 100
40 +—
19 15 24 44 0
20 +— Homens  Mulheres Total
0 T T
Aprovados  Reprovados Desistentes
O Homens B Mulheres

66

NERCAB - Associagdo Empresarial da Regido de Castelo Branco



Czcab

Associagio Empresarial
Regido de Castelo Branco

Relatdrio de Actividades 2005

Distribuicéo de Utentes - Area Formag&o

12% 4% 28%
17%
18% 21%
O Informéatica B Recursos Humanos

O Administrativa e Comercial O Qualidade e Ambiente

B Producdo e Manutencdo O Restauracao

APOIO EMPRESARIAL

Conforme sucedeu em anos anteriores, é objectivo da Delegagdo da Cova da Beira apoiar os
empresdrios e dinamizar o tecido empresarial a norte da Regido de Castelo Branco, pelo
que, foram desenvolvidas as seguintes actividades:

¢

Contactos personalizados em algumas empresas, no sentido de informar da
presenga da delegagdo na Covilhd e apresentar um conjunto de servigos
disponiveis junto dos empresdrios, estimulando desta forma a adesdo de novos
sécios. Apenas se efectivaram 5 novos associados, apesar de ter havido mais
contactos.

Novos Sécios Sector
Jodo Nuno Serra - Sociedade Unipesoal, Lda. Servigos
Téxtilrep - Comercializagdo e Logistica Téxtil, Lda. Comércio
Paulo Conceigdo, Lda Comércio
Anténio Ascensdo Coelho & Filhos, Lda. Construgdo
Lucilia Concei¢do Santos Silva Comércio
Total 5

Relativamente a projectos de investimento, realizaram-se alguns contactos com
potenciais promotores, que procuravam criar o seu préprio emprego, ou
promover e reforgar a capacidade técnica, tecnolégica e modernizar as suas
estruturas.

No dmbito de projectos apoiados pelo SIPIE - Sistema de Incentivos a
Pequenas Iniciativas Empresariais, e como associagdo protocolada com o CEC
para o acompanhamento e verificagdo da execugdo dos respectivos
investimentos, foi solicitado durante o ano de 2005 a vistoria de mais 5
projectos de investimento cujo Organismo Gestor é o IAPMEI dos seguintes
promotores:
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Promotor Sector Fases

2002
Lusoestrela - Indistria e Comércio de Produtos Alimentares, Lda. Inddstria 1% Fase / 02
Abrantes, Salvado & Coimbra, Lda. Inddstria 1% Fase / 02
ASSEC - Sistemas de Informagdo e Multimédia, Lda. Servicos 1? Fase / 02
ASSEC - Sistemas Ambientais, Lda. Servigos 1? Fase / 02
Jodo Nunes Serra, Sociedade Unipessoal, Lda. Servigos 1% Fase / 02
Fernando Reis Gongalves Comércio 1? Fase / 02

Total 5

OUTRAS ACTIVIDADES

o Divulgagdo do Semindrio "Encerramento de Contas, Exercicio de 2004 e Orgamento de
Estado para 2005" ;

Divulgagdo da BEIRATUR, BEIRALIMENTAR E MUNICIPALIA;

Divulgagdo do Programa InPME-S@BER FAZER - Edigdo 2005;

Divulgagdo do Encontro de Empresdrios de Plasencia e Castelo Branco;

Andlise dos resultados e edigdo de Boletim da Sondagem " Pulsar da Actividade
Empresarial da Beira Baixa" ;

o Divulgagdo da MOTORCAB - Saldo Automovel, Veiculos Cldssicos, Usados, Todo- o-
Terreno, Motos, Tuning e Acessérios da Beira Interior;

Divulgagdo da FERCAB'2005 - 12% Feira das Actividades Econémicas da Beira Interior;
Divulgagdo do Galarddo Empresa Notdvel 2005.

o O O O

(@]

(@]

3.6.2 DELEGACAO DO PINHAL INTERIOR SUL

Tendo o NERCAB - Delegagdo do Pinhal Interior Sul como principal objectivo apoiar o
desenvolvimento da Zona do Pinhal, assim como responder ds necessidades do seu tecido
empresarial e sua populagdo, continuam a ser desenvolvidos esforgos nesse sentido.

Apoio Empresarial

A divulgagdo do GDE - Gabinete de Dinamizagdo Empresarial e dos seus servigos assumiu
um papel preponderante, permitindo aos empresdrios o acesso a servigos técnicos e
informagdo especializada em dreas para as quais estes ndo t&€m competéncias suficientes e
disponiveis.

O apoio técnico dado pelos servigos do GDE - Gabinete de Dinamizagdo Empresarial, aos
empresdrios, caracterizou-se essencialmente por:
e Aconselhar e acompanhar o empresdrio no desenvolvimento de medidas realizadas
no dmbito do PRIME. Estas medidas poderdo envolver projectos de financiamento
enquadrados no dmbito do QCA III;
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e Divulgar os projectos de investimento em vigor, no sentido de encaminhar os
empresdrios para a implementagdo dos mesmos;

e Conceder todo o apoio necessdrio para a correcta realizagdo de projectos de
investimento no dmbito do SIPIE, SIME, entre outros, tendo assim um papel activo
quanto ao acompanhamento e verificagdo dos mesmos:;

e Dar a conhecer a consultoria especializada de que o NERCAB dispde, realizando
visitas as empresas, procurando solucionar os problemas apresentados;

e Dar a conhecer aos empresdrios as iniciativas que o NERCAB promove, e solicitar
aos mesmos, a sua participagdo e intervengdo.

Ao longo de 2005 a delegagdo, contribuiu para o bom desenvolvimento de programas como o
inPME e CONSOLIDAR, destinados aos empresdrios de todo o Distrito de Castelo Branco,
que contaram com a participagdo de vdrias empresas da zona do Pinhal Interior Sul.

Sendo o NERCAB uma associagdo seleccionada pelo IAPMEI para proceder ao
acompanhamento de projectos, foi dado apoio s empresas com projectos SIPIE em curso.
Assim, no decorrer do ano de 2005 foram acompanhados os seguintes projectos:

EMPRESA ESTADO LOCAL CANDIDATURA
Imowood - Iméveis de Madeira, SA. Concluido Sertd 00/12691
Tr‘ansoleirjos - Transporte de Concluido Oleiros 15/00089
Mercadorias, Lda.

Para além do acompanhamento dos SIPIE 's, procurou-se ainda divulgar esta iniciativa e
casos de sucesso, junto das empresas da Regido Pinhal Interior Sul, procurando incentivar
outros empresdrios.

Atendendo a necessidade de dar um acompanhamento personalizado aos empresdrios,
foram realizadas visitas frequentes ds empresas dos concelhos de Proenga-a-Nova, Sertd,
Vila de Rei e Oleiros, com o objectivo de informar/esclarecer sobre os
servigos/programas/actividades do NERCAB, os apoios que podem ser concedidos aos
empresdrios e os beneficios de se tfornarem associados desta AE, entre outras informagdes
directa ou indirectamente relacionadas com as actividades da Associagdo, que vdo ao
encontro directo das necessidades empresariais.

Formagdo Profissional

A Formagdo do NERCAB assiste cada vez mais a uma maior solicitagdo por parte da
populagdo da zona do Pinhal, indo ao encontro da qualificagdo e formagdo necessdria para a
sua melhor integragdo profissional, pelo que, nesta drea, foram desenvolvidas vdrias
actividades:
- Recolha de inscrigdes para a Bolsa de Formadores do NERCAB;
- Divulgagdo e recolha de inscrigdes para a Formagdo Profissional de Activos
Empregados, Jovens d Procura do 1° Emprego, Desempregados e Grupos
Desfavorecidos;
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- Acompanhamento técnico-pedagdgico dos cursos que foram ministrados em
Proenga-a-Nova.
Medida 1.2.1.0 - Jovens d Procura do 1° Emprego
A 23 de Fevereiro de 2005 teve inicio o curso - "Técnicos de Informdtica”, tendo este
terminado a 24 de Novembro de 2005.

Medida 3.3.1.2 - Desempregados de Curta Duracdo
Deu inicio no dia 27 de Junho de 2005 o curso de “Pastelaria e Panificacdo", tendo este
transitado para 2006 com términus previsto para 21 de Margo de 2006.

Grupos Desfavorecidos - Medida 5.3.1.1
Deu inicio no dia 21 de Margo de 2005 o curso " Ajudantes de Lar", tendo este terminado a
21 de Dezembro de 2005.

Medida 2.1.2.1 - Formagdo Continua
Em 2005, a Delegagdo do Pinhal Interior Sul, e assistindo a uma crescente
consciencializagdo por parte dos activos empregados em apostar na formagdo, realizou os
seguintes cursos:

e Higiene e Seguranga no Trabalho;

e (Gestdo de Pessoal e Direito do Trabalho;

e Introducdo ao Escritério Electrénico;

e Inglés para a Internacionalizagdo das Empresas;

e Técnicas Avancadas em Escritério Electrénico;

e Access;

e Contabilidade e Fiscalidade - Iniciagdo;

e Técnicas de Lideranga e Condugdo de Equipas de Trabalho.

UNIVA

A UNIVA - Unidade de Inserg¢do para a Vida Activa tem tido uma maior receptividade,
tentando dar resposta ds necessidades dos utentes que recorrem aos seus servigos,
destacando-se a insergdo profissional (emprego/estdgio) e a formagdo profissional.

CRVCC - Centro de Reconhecimento, Validagdo e Certificagdo de Competéncias
Esta delegagdo teve, também, um forte contributo na divulgagdo do CRVCC, na zona do

Pinhal Interior Sul, e consequente angariagdo de inscrigdes (ver quadro seguinte), com vista
@ obtengdo do 9° ano de escolaridade.
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ESCOLARIDADE | MULHERES | HOMENS IDADE MULHERES | HOMENS

4° Classe 0 6 < 18 0 0

5° Ano 0 2 18 - 25 0 2

6° Ano 2 5 26 - 35 3 6

7° Ano 0 0 36 - 45 0 3

8° Ano 1 1 45 - 50 0 2
10°/11° Ano 1 2 > 50 1 3
TOTAL 4 16 TOTAL 4 16

Findo mais um ano de actividade da Delegagdo do NERCAB - Pinhal Interior Sul constata-se
uma maior aceitagdo do NERCAB junto das empresas que actuam nesta drea geogrdfica,
assim como dos diversos Utentes atendidos, na Delegagdo.

Verificou-se, ao longo do ano de 2005, uma maior solicitagdo, quer dos apoios, quer dos
servigos apresentados, assim como os diversos programas/actividades promovidos pelo
NERCAB.

No entanto, muitos sdo os desafios que ainda se propdem as empresas da regido e apesar
das adversidades que envolvem toda a conjuntura externa, considera-se que 2005 teve um
balango positivo.

Por todas as razdes enunciadas ao longo deste relatério, conclui-se que o NERCAB tem
contribuido positivamente para o desenvolvimento do Pinhal Interior Sul, assim como para
uma maior procura, por parte dos activos empregados, que solicitam cada vez mais a
formagdo continua para melhorar o seu desempenho, quer pessoal, quer profissional.
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4. AREA INSTITUCIONAL
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4. AREA INSTITUCIONAL

4.1 Intervengdo

O NERCAB, enquanto Associagdo Empresarial, tem um papel fundamental e privilegiado de
interlocutor junto dos organismos publicos locais e nacionais, tendo vindo a empenhar-se no
desenvolvimento da regido através desta sua intervengdo junto das vdrias estruturas do
poder.

Durante o ano 2005 foram realizadas vdrias reunides de trabalho, sobre os mais variados
temas de importdncia vital para o desenvolvimento da regido, nomeadamente do seu tecido
empresarial.

De igual modo foram feitas aos governantes vdrias recomendagdes e reivindicagdes,
reiterando as questdes que consideramos de importancia fundamental para a criagdo de um
ambiente favordvel ao crescimento e desenvolvimento das empresas da regido.

Destacam-se, neste campo, a sua intervencdo no Conselho Empresarial do Centro - Camara
de Comércio e Indlstria, como membro da Direcgdo daquela Associagdo, a qual tem tido um
papel preponderante no desenvolvimento de programas de dmbito regional e por
conseguinte, na afirmagdo de ftoda a Regido Centro, sob o lema da criagdo de uma nova
Centralidade.

Em representagdo do CEC, o NERCAB estd integrado no Conselho de Administragdo da
NORGARANTE, SA, empresa de Garantia Midtua criada ho ano de 2002, através da cisdo da
SPGM.

E, ainda, importante realgar a participagdo do NERCAB na Unidade de Gestdo da Medida 1.5
do Programa Operacional da Regido Centro, em representagdo dos interesses do tecido
empresarial da regido, na andlise e aprovagdo de projectos apresentados dquele Programa.

Sensibilizar as instancias decisoras e governamentais para as caréncias regionais sentidas
ao nivel de infra-estruturas para o desenvolvimento e de outros entraves institucionais da
actividade produtiva e empresarial regional, tem consumido grande parte do nosso tempo e
muito empenhamento, mas acreditamos que a semelhanga do processo de gds natural e das
vias de comunicagdo, valeram a pena as longas horas de reunides e viagens, e toda a
persisténcia que ao longo destes anos temos mantido ao servigo das empresas e da regido.

4.2 Protocolos

Em 2005, o NERCAB e os seus sdcios beneficiaram dos protocolos institucionais em vigor,
aos quais acresceram os seguintes:
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Viagens Abreu, SA

Este Acordo visa fomentar a cooperagdo entre o NERCAB e Viagens Abreu, na drea dos
servigos prestados pelas actividades de agéncia de viagens e turismo, e de carga e
transitdrios.

CTIC - Centro Tecnoldgico das Indistrias do Couro

O protocolo estabelece o conjunto de principios que horteardo o relacionamento entre o
CTIC e o NERCAB e os seus associados, tendo em vista a mdtua colaboracdo dos vdrios
servigos, homeadamente e ho que se refere ao CTIC, nas dreas do Ambiente e Seguranga
Alimentar.

NAONDA.NET - Tecnologia de Informagdo, Lda
Estabelece os termos da parceria a estabelecer entre a Naonda e o NERCAB no ambito do
Portal "Portugal Centro”, através da dotagdo de conteldos informativos e formativos.

INTERPREV - Seguranca, Higiene e Saide no Trabalho / Higiene e Seguranca
Alimentar, Lda

O objecto deste protocolo é facultar aos associados a prestagdo de servigos de Seguranga,
Higiene e Salde no Trabalho e/ou Higiene e Seguranga Alimentar.
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5. PROJECTOS
DESENVOLVIDOS
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5. PROJECTOS DESENVOLVIDOS

Numa perspectiva de crescimento da Associagdo e das suas actividades, foram realizadas
ao longo do ano 2005 diversos projectos, nomeadamente:

5.1. QAS - Interreg III

Apés aprovagdo de uma candidatura ao INTERREG III A, do NERCAB, em conjunto com
vdrios parceiros: CREEX - Confederacién Regional Empresarial Extremefia, NERPOR -
Associagdo Empresarial da Regido de Portalegre, NERBE/AEBAL - Associagdo Empresarial
do Baixo Alentejo e Litoral, NERE - Nicleo Empresarial da Regido de Evora - Associacdo
Empresarial e NERGA - Associagdo Empresarial da Regido da Guarda, o NERCAB encontra-
se a desenvolver o Projecto QAS - Promogdo de Factores de Competitividade (Qualidade,
Meio-Ambiente e Seguranga) has PMEs de Sectores Estratégicos da Extremadura,
Alentejo e Beira Interior.

O Projecto QAS, tem como principal objectivo melhorar a competitividade das PMEs de
sectores estratégicos, como o agro-alimentar, rochas ornamentais, construgdo, turismo e
comércio, das regides da Extremadura, Alentejo e Beira Interior, promovendo a
implantagdo de sistemas integrados de gestdo da qualidade, meio-ambiente e seguranga.

No dmbito do plano de actividades do QAS, o NERCAB encontra-se em fase de certificagdo
no sistema integrado da Qualidade, Ambiente e Seguranga.

Destaque, ainda, para outras actividades previstas como: implementagdo e certificagdo de
gestdo em empresas, a organizagdo do I Congresso Ibérico sobre Qualidade, Meio
Ambiente e Seguranga e ainda a promogdo de encontros e intercambios de empresdrios a
empresas de exceléncia no dmbito da qualidade, meio ambiente e seguranca.

5.2. COMPASSO - Iniciativa Comunitaria Equal

Na convicgdo de que o trabalho iniciado junto do tecido empresarial no decorrer do
projecto CONVIDAS merecia ser continuado e aprofundado, o NERCAB mantém-se na
parceria de desenvolvimento, constituida pela Beira Serra como entidade interlocutora, a
Unido de Sindicatos do Distrito de Castelo Branco, Camara Municipal da Covilhg,
Universidade da Beira Interior e o Centro Regional da Seguranga Social, na execugdo de
mais um projecto ha drea da Conciliagdo entre a Vida Familiar e Profissional, desighado
por COMPASSO, no dmbito da Iniciativa Comunitdria EQUAL.

No dmbito deste projecto, que tem a duragdo de 2 anos, o NERCAB propde-se realizar a

partir de Janeiro de 2006 um programa de consultoria destinado a PME's na drea
organizacional, em que as empresas poderdo elaborar um diagnéstico e um plano de acgdo
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com medidas concretas a implementar com vista a melhoria das condigdes de trabalho que
favoregam a conciliagdo.

Em colaboragdo com a Universidade da Beira Interior, teve inicio em Outubro de 2005, o
desenvolvimento de uma experiéncia piloto em duas empresas seleccionadas - "Grupo IMB -
Hotéis" e "Carlos A.Santos Barata” -, de aplicagdo de novos métodos de organizagdo do
trabalho.

Esta acgdo reveste-se de um grau elevado de inovagdo, indo ao encontro dos principios
fundamentais do EQUAL.

Para além destas actividades, o NERCAB ird continuar a destacar anualmente a empresa
notdvel na drea da Conciliagdo entre a Vida Familiar e Profissional, como forma de
sensibilizagdo dos empresdrios, incutindo um espirito de melhoria constante nas condigdes
de trabalho das empresas. Jd em Novembro de 2005, teve lugar a ceriménia de entrega do
Galarddo Empresa Notdvel. Concorreram a esta drea de intervengdo 8 empresas de entre
as quais foi premiada a "Hotelaria e Turismo Carlos Couto”.

5.3. BI INOVA - Promogdo do Empreendedorismo na Beira Interior

O NERCAB ¢ a entidade interlocutora de um projecto inovador e ambicioso - BT INOVA,
que estd a ser implementado na Beira Interior, sendo que a Acgdo 1 iniciou em Novembro de
2004 e finalizou em Maio de 2005, e em Julho do mesmo ano deu inicio a Acgdo 2 que ird
terminar em Julho de 2007.

O BI INOVA, co-financiado pela Iniciativa Comunitdria EQUAL, conta com uma parceria
nacional de trés actores-chave (Associagdes Empresariais, Camaras Municipais e Institutos
Politécnicos), formando um triangulo com o conhecimento empresarial, cientifico e
autdrquico. Assim, os parceiros hacionais sdo: Camara Municipal de Castelo Branco, Cdmara
Municipal da Guarda, NERGA - Nicleo Empresarial da Regido da Guarda, IPCB - Instituto
Politécnico de Castelo Branco e IPG - Instituto Politécnico da Guarda.

O projecto BI INOVA, e atendendo a génese da EQUAL, detém também uma cooperagdo
transnacional intitulada por ProEnterpriSE - Promoting Entrepreneur Spirit in Europe.

Esta Cooperagdo conta com 3 parceiros que apresentam uma forte dimensdo comum:
Alemanha - www.Arbeit, Netzwerk fiir mehr Unternehmergeist inder Region Neckbar-Alb;
Espanha - GERTRU: Creando mercado de la vida didria e Franga - CAP ENTREPRENEUR.

O valor acrescentado desta cooperagdo transnacional, para cada PD envolvida, reside no
desenvolvimento de uma estratégia comum para apoiar, em vdrias linhas de acgdo
empresarial, os futuros empreendedores e promover o desenvolvimento de um conjunto de
actividades.
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Visando promover o empreendedorismo no mundo académico e empresarial na Beira
Interior, o BI INOVA tem como objectivos especificos: Criar um Ensino Superior promotor
do empreendedorismo; Valorizar acgbes inovadoras e competitivas que mobilizem
competéncias escolares e profissionais, e aproximem a escola do tecido empresarial;
Disponibilizar apoio técnico, logistico e financeiro a criagdo de novas empresas e ao seu
desenvolvimento e maturagdo no mercado; Disponibilizar aos empresdrios e potenciais
investidores um servigo de apoio célere e com qualidade que favorega a desburocratizagéo
dos processos; Mobilizar a capacidade institucional e organizativa da PD para garantir
massa critica territorial capaz de proporcionar uma reestruturagdo qualificante.

Dirigido a publicos diferenciados como Docentes Universitdrios, Alunos do Ensino Superior;
Jovens Empreendedores/Tecido Empresarial a criar, Tecido empresarial existente,
Institutos Politécnicos, Cdmaras Municipais e Associacées Empresariais, o BI INOVA
compromete-se a realizar vdrias actividades promissoras.

Destaque para: Promogdo de Concursos de Empreendedorismo em meio académico;
Desenvolvimento de uma Bolsa de Ideias Inovadoras e Tecnoldgicas; Realizagdo de
workshop's em meio académico; Realizagdo de acgbes de formagdo; Introdugdo de ajustes
curriculares; Realizagdo de visitas de estudo; Constituigdo de uma rede Tutores e acgoes
de consultadoria; Acgdes de Formagdo direccionadas para Jovens Empresdrios; Workshops
de sensibilizagdo sobre o empreendedorismo em ambiente empresarial; Dinamizagdo de um
Sistema de Financiamento e Criagdo de um Gabinete de Apoio ds Iniciativas Empresariais
(GAIE).

De seguida, apresenta-se um quadro que sintetiza as actividades desenvolvidas pelos vdrios
parceiros ao longo de 2005:

ACTIVIDADE NOME DO PARCEIRO DATA LOCAL
Realizagdo de Workshops de | NERCAB Margo NERCAB - Castelo
Sensibilizagdo Branco

e “Empreendedorismo

no Distrito de Castelo

Branco - Razdes de

Sucesso e de

Insucesso”

Apresentagdo Piblica do BI | Toda a parceria envolvida Novembro e | IPCB e IPG
INOVA Dezembro
e Conferéncias de
Imprensa
e Press - Release
Promogdo de Concursos de | IPCB Setembro, IPCB e IPG
Empreendedorismo Outubro e
Novembro
Realizagdo de Workhsops em | IPCB Novembro/ | IPCB e IPG
Meio Académico Dezembro
e Sessdo de
Apresentagdo a
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Academia
e Poliddlogos - Didlogos
com as Empresas

e Workshop em | IPCB Dezembro
Empreendedorismo
"Experiéncias
Profissionais”
“Um Imperativo” IPG Dezembro
Vista de Estudo IPG Dezembro CACE - Seia
Introdugdo de Ajustes | IPCB Novembro IPCB
Curriculares
¢ Reunido da Comissdo
Permanente
Realizagdo de Acgoes de | NERCAB Dezembro NERCAB - Castelo
Formagdo para Jovens Branco
Empresdrios
e "Gerir a Empreender”
- Duragdo 35 Horas
Realizagdo de Acgdes de | NERGA Dezembro NERGA
Formagdo para Jovens
Empresdrios
"Uma Ideia / Um Projecto” -
Duragdo 35 Horas
Redlizagdo de Acgdes de | IPG Dezembro IPG
Formagdo para Docentes
o "Empreendedorismo”
Implementagdo do GAIE - | Cdmara  Municipal  da | Julho e | Camara Municipal da
Gabinete de  Apoio  das | Guarda, Camara Municipal | Setembro Guarda, Cdmara
Iniciativas Empresariais de Castelo Branco, Municipal de Castelo
NERCAB e NERGA Branco, NERCAB e
NERGA
Sessdes  promovidas  pelo
Gabinete de Gestdo EQUAL:
- "Gerir Projectos em | Cdmara  Municipal  da | Janeiro Universidade de
Parceria” Guarda, IPCB, NERCAB, Coimbra
NERGA
- "Auto - Avaliagdo” e "Balango
de Competéncias” NERCAB e NERGA Setembro ISS - Lisboa
- "Integragdo da Perspectiva | NERGA Novembro ISS - Lisboa
de Género"
Reunides de  Preparagdo, | Representantes, Equipa | Reunides de | Cdmaras Municipais de
Discussdo,  Definicdo  de | Consultora e Técnicos da | Periodicidade | cgstelo Branco e
Estratégias e Realizagdo, a | PD Mensal Guarda, Institutos
nivel nacional e transnacional Politécnicos de Castelo
Branco e  Guarda,
NERCAB e NERGA.
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ProEnterprise:

e Reunides NERCAB Abril Alemanha - Tiibingen

Transnacionais

Cdmara Municipal da | Setembro Franga - Normandia

Guarda, IPCB, IPG,
NERCAB e NERGA

Para 2006, os parceiros do BI INOVA té&m previstas outras actividades a nivel nacional e
internacional, continuando fortemente empenhados na sensibilizagdo do empreendedorismo
e na necessidade de incutir um espirito empreendedor activo junto da comunidade
empresarial e académica da Beira Interior.

5.4. CSR - Corporate Social Responsibility

O NERCAB foi convidado a participar num projecto intitulado por: Corporate Social
Responsibility Application and Implementation in SME Network of Different Regional
Context.

O CSR desenvolvido por uma organizagdo alemd, em parceria com outros Estados-Membros
da Unido Europeia, nomeadamente: Suécia, Poldnia e Portugal, representado pelo NERCAB e
pela Unido de Sindicatos da Beira Interior, como parceiro social, visa a selecgdo de
actividades na drea da responsabilidade social mais relevantes para os diferentes
contextos.

Actualmente torna-se muito dbvio, fambém, para as empresas, que a interligagdo local e
regional das empresas tem uma dimensdo social. Sob estas condigdes a implementagdo de
actividades de Responsabilidade Social nas Empresas é um factor de sobrevivéncia
empresarial, com cardcter de sucesso e inovagdo.

Neste sentido, o objectivo do projecto CSR, é analisar a situagdo ho campo da RSE nas
regides de cada parceiro, importar resultados desta andlise europeia, e sensibilizar/activar
empresas bem como as partes interessadas, para a implementagdo de medidas de
responsabilidade social.

Contudo a implementagdo das actividades de RSE para as PME's em sectores tradicionais
de regides problemdticas é bastante dificil mas, mesmo assim necessdrio para a sua
existéncia/desenvolvimento e sucesso. Desenvolver redes, assim como, expandir redes ou
clusters de empresas parece ser uma especial janela de oportunidades para a iniciagdo de
RSE.

O ponto de partida do CSR incide nalguns passos jd dados nesta matéria, por ex.

implementagdo em vdrios sectores, contudo pretende-se que seja delineada uma estratégia
forte e directa de implementagdo das actividades, visando dar o apoio hecessdrio.
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Neste sentido o objectivo serd seleccionar para os diferentes casos, as mais relevantes
actividades de RSE.

No vasto debate da Unido Europeia sobre RSE, torna-se claro uma divisdo entre a vertente
inferna da RS (por exemplo proporcionar uma maior integragdo dos recursos humanos,
através de uma participagdo activa na politica e funcionamento da organizagdo) e vertente
externa (direccionada para a sua envolvente social, por exemplo o papel das empresas e dos
seus recursos humanos na comunidade local).

Apesar desta temdtica ter que ser abordada em termos globais, e aceitar-se a integragdo
de ambas as vertentes - interna e externa - o projecto CSR dard especial énfase a
vertente externa.

Por outro lado, e visando a transparéncia e operacionalidade da responsabilidade social, no
que diz respeito a vertente externa, esta serd reduzida a:
e Responsabilidade social em direcgdo a uma protecgdo sustentdvel da oferta de
trabalho e emprego;
e Responsabilidade social em direcgdo a uma ligagdo segura e produtiva no contexto
regional.

Em suma, o especial /nput deste projecto para o processo europeu poderd ser a troca e
consequente aprendizagem de experiéncias, visando definir melhores interpretagdes,
conceitos para os contextos individuais de trabalho de cada parceiro, e encontrar alguns
passos para a iniciagdo prdtica.

Assim, e apds a identificagdo das actividades de acordo com estas directrizes, o CSR ird
desenvolver relevantes acges e estratégias para a sua posterior implementagdo.

Neste sentido, o plano de actividades também inclui o convite a outros organismos
interessados relevantes, nomeadamente Unides de Sindicatos, Comunidades, Autoridades
Locais, Associagoes...

Como resultado destes objectivos, este projecto ird culminar na elaboragdo de um manual,
para uma futura discussdo europeia.

Este hand-book ird apresentar uma andlise a situagdo actual da temdtica "Responsabilidade
Social" em Pequenas e Médias Empresas de diferentes sectores, em termos regionais e
nacionais, e identificar estratégias para a implementagdo de determinadas actividades.

O NERCAB na qualidade de parceiro, ird desenvolver este projecto junto dos seus

associados, atendendo & importdncia e ao forte contributo que estas empresas
representam para a economia da regido.
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0. CONCEPCAO DE NOVOS
PROJECTOS
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6. CONCEPCAO DE NOVOS PROJECTOS

6.1 Formagdo Profissional - POEFDS

No dltimo trimestre do ano 2005, foi definido o Plano de Formagdo Profissional para os
anos de 2006 e 2007, a apresentar as vdrias Estruturas de Gestdo do POEFDS, com base
no levantamento de necessidades de formagdo efectuado junto das empresas, no segundo
trimestre de 2005.

A semelhanga do Plano anterior, este novo Plano de Formagdo contempla as tipologias de
acgdo tipo que emergiram do levantamento de necessidades e, ainda outras dreas
formativas capazes de responder as necessidades detectadas.

7

% Medida 1.2.1.0. - Qualificagdo Profissional de Jovens

Destinam-se a candidatos ao primeiro emprego, com o objectivo de promover a sua insergdo
na vida activa, através da formagdo de jovens, sem qualificagdes adequadas ao ingresso no
mercado de trabalho, preparando-os para o desempenho de profissdes qualificadas, através
do seu desenvolvimento pessoal, social e profissional.

5 =
Acgdes 2 (;\Cj) 6de Acg;;scﬂ ?::::\Z:ZZ N° de Formandos
Tecnologlgs e Programagdo de Sistemas de 1 1540 16
Informagdo
Técnico de Programagéio e Software de Gestdo 1 1540 16
Téchico Redes Informdticas 1 1540 16
Técnico de Medigdes e Orgamento 1 1540 16
Técnico de Obra 1 1540 16
Técnico de Desenho Grdfico 1 1540 16
Téchico de Armazém 1 1540 16
Técnico de manutengdo 1 1540 16
Técnico de Controlo de Qualidade 1 1540 16
Electricistas 1 1540 16
Canalizadores 1 1540 16
Empregados de Mesa e Bar 1 1540 16
Cozinha 1 1540 16
Pastelaria e Panificagdo 1 1540 16

KD

% Medida 2.1.2.1. - Formagdo Continua para Activos Empregados

Tem como objectivo promover o reforgo da empregabilidade dos activos empregados,
através da renovagdo e elevagdo das suas competéncias, um maior envolvimento dos mesmos
na gestdo preventiva da sua carreira, facilitando a sua mobilidade profissional, numa légica
de realizagdo pessoal e de qualidade de vida, e consequentemente dotar as empresas de
recursos humanos qualificados, tornando-as capazes de acompanhar as novas exigéncias de
mercado.
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N° DE ACGES NOME DO CURSO Dt}:oﬁisA‘;o
2006 2007
1 1 IConquistar novos Clientes 30
1 1 Marketing - Gestéo do Produto 60
1 1 Formagdo prdtica de compradores 35
2 1 Preparar e Acompanhar Orgamentos 30
2 1 Seguranga, Higiene e Salide no Trabalho - Ambiente 30
2 1 Seguranga, Higiene e Satdde no Trabalho - Socorrismo 60
2 1 Plano de Seguranga na Empresa 30
1 1 Outlook - Gestdo do tempo 30
2 1 Ferramentas da Produtividade, Office e Internet 90
1 1 Administragdo de Servidores Web 40
1 0 Arquitectura e Tecnologia de Redes Informdticas 60
1 1 Auditoria e Resposta a Incidentes Informdticos 30
1 0 Gestdo de Projectos (Project) 35
1 1 Planeamento e Projecto de redes informdticas 40
1 1 Seguranga de Redes de dados 35
1 1 LINUX - Instalagdo e Administracdo Avangada de Servidores 72
1 0 Autocad 3D 60
2 1 [Iniciagdo ao LINUX 60
1 0 Gestdo do Pessoal e Direito do Trabalho 40
1 1 Relagdes Piblicas e Etiqueta Empresarial 30
2 1 Viajar, comunicar e trabalhar em inglés 40
1 1 Dirigir com inteligéncia Emocional 30
1 0 Auditoria Fiscal 90
1 0 Normas Internacionais de Contabilidade 32
31 18

KD
£ X4

Medida 2.1.2.2. - Aperfeigoamento e Especializagdo de Activos Qualificados

A candidatura a esta medida tem como objectivo fundamental, colaborar para a satisfagdo
das necessidades de formagdo dos activos qualificados com vista a melhoria do desempenho

organizacional e individual, tendo como principal finalidade servir melhor os cidaddos.
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Accdes N° de Acgoes Horas por

2006 2007 Formando
Seguranga e Higiene no Trabalho por Trabalhadores Designados 2 1 60
Gestdo por Objectivos 1 1 190
Gestdo Integrada de Recursos Humanos 1 0 100

6.2 Associativismo - PRIME

O NERCAB, continua a aguardar parecer da candidatura apresentada, no final de 2004, a
Medida 5.2 A do PRIME - Apoio ds Actuais Infra-estruturas Associativas.

Tendo como objectivo continuar as actividades de consolidagdo da Associagdo, foi
elaborado um diagnéstico baseado nas condicionantes externas e internas ao NERCAB e o
consequente Plano de Acgdo para um periodo de 24 meses, contemplando as linhas de
orientagdo futuras.

Este projecto contempla para além do apoio a manutengdo de trés quadros técnicos do
NERCAB, a elaboragdo da Carta de Qualidade para a regido, a aquisicdo de algum
equipamento complementar, a concepgdo e elaboragdo dos Boletins Informativos e das
Revistas Competir, para além do reforgo do Centro de Documentagdo do NERCAB através
da aquisigdo de alguma bibliografia e documentagdo técnica.

Este projecto representa um total de investimento no valor superior a 340 mil euros, com
um apoio financeiro que poderd atingir os 60%.

6.3. CRVCC

Atento ao contexto europeu cada vez mais globalizado, o fosso entre a populagdo adulta
portuguesa e a generalidade dos paises europeus relativamente as qualificagdes académicas
¢ ainda muito significativo.

No entanto, reconhecidamente, nem sempre as competéncias da populagdo adulta
portuguesa correspondem ao nivel de qualificagdes académicas, isto €, as competéncias
adquiridas nos mais diversos contextos sociais e profissionais, nem sempre correspondem a
um percurso escolar efectivo.

A regido de Castelo Branco, drea de actuagdo do NERCAB, caracteriza-se por ter uma
populagdo envelhecida, com baixos niveis de escolaridade e fracas qualificagdes o que tem
vindo a condicionar, a semelhanga de outras zonas do pais, o investimento em novas
tecnologias de informagdo e comunicagdo e a aposta em novas formas de organizagdo do
trabalho, impondo-se, pois o desencadear de acgdes quer ao nivel da fixagdo das pessoas,
quer ao nivel da certificagdo / qualificagdo escolar e profissional.
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Neste sentido, o NERCAB fez a sua Acreditagdo a Entidade Promotora de um Centro de
Reconhecimento, Validagdo e Certificagdo de Competéncias (CRVCC) durante o ano de
2002, tendo efectuado o pedido de Renovagdo da Acreditagdo no inicio de 2005 até 2008.

6.4. Programa Empresa

O Programa Empresa II assenta no aproveitamento de sinergias entre o CEC /CCI, as
Associagbes Empresariais, Entidades do Sistema Cientifico Tecnoldgico e as empresas,
(estas enquanto destinatdrias finais).

Tem como missdo consolidar o trabalho desenvolvido no Programa Empresa I, dando-lhe
valor acrescentado, integrar actividades sob uma légica regional, ao abrigo de uma
estratégia comum e de um plano operacional concertado, envolvendo os agentes
associativos da regido CENTRO, num programa de reforgo da competitividade regional e
fomentar a intervengdo integrada de uma rede associativa, em dominios especificos,
pretendendo-se uma aposta concertada na melhoria da envolvente empresarial que
promova, ao abrigo de uma estratégia territorial, um conjunto de iniciativas que pela sua
interaccdo contribuam para um reforgo da competitividade da inovagdo e do
empreendedorismo.

Este Projecto tem como dominios de intervengdo a Inovagdo, Empreendedorismo, Gestdo,
Internacionalizagdo, Qualidade e Informagdo & Afirmagdo.

Foi apresentada candidatura a este Programa durante o més de Outubro, sendo que em
Dezembro do mesmo ano o NERCAB foi credenciado Gabinete Empresa pela CEC/CCI.
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Il RELATORIO ECONOMICO E
FINANCEIRO
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RELATORIO ECONOMICO E FINANCEIRO DE 2005

O NERCAB - Associagdo Empresarial da Regido de Castelo Branco, apresentou, no exercicio de 2005,
resultados liquidos positivos, antes de impostos, de € 193.510,09, face a um montante de
€229.480,44, alcangado em 2004. Apds a introdugdo do imposto sobre o rendimento, os resultados
liquidos situaram-se em € 157.276,01 (€ 189.375,50 em 2004) que decorrem de um volume total de
proveitos de € 3.471.387,49 e de um total de custos de € 3.277.877 ,40.

Os meios financeiros gerados situaram-se em € 457.182,70 face ao montante de € 489.291,13
apurado em 2004.

Os resultados operacionais sofreram um acréscimo percentual de 52% comparativamente com o ano
anterior:

- 2004: € 75.190,37

- 2005: € 114.088,06

Os resultados financeiros sofreram um agravamento percentual de 392%, (€ 76.505,81), tendo para
isso contribuido o pagamento dos juros referentes aos empréstimos bancdrios contraidos para a
construgdo do Pavilhdo de Exposigdes e do Centro de Formagdo Empresarial da Cova da Beira.

Na estrutura de proveitos operacionais, com um acréscimo 45%, os "Subsidios de Exploracdo”, no
total de € 2.609.923,29, correspondem a 79% dos mesmos, ressaltando a ndo alteragdo substantiva
de cada uma das respectivas rubricas

Estrutura de Proveitos

2.750.000,00 -

2.500.000,00

2.250.000,00

2.000.000,00

= 0 — o <

1.750.000,00

®

1.500.000,00

3

1.250.000,00 +

1.000.000,00

750.000,00

»w O = <

500.000,00

250.000,00 +

0,00

. " . R des d . N .
Prestacdo de Proveitos Trabalhos p/ propria| ~ Subsidios de EVersoes de Outros Proveitos | Proveitos e Ganhos | Proveitos e Ganhos

amortizacdes e

Servigos Suplementares empresa Exploragéo .
ajustamentos

Operacionais Financeiros Extraordinarios

2003 776.682,03 1.633,90 0,00 1.657.013,07 0,00 0,00 1.797,55 311.939,83
2004 606.788,47 7.37393 0,00 1.658.852,67 0,00 0,00 1.990,81 185.877,53
2005 668.969,60 4.861,00 0,00 2.609.923,39 3.779,44 0,00 3.379,40 180.474,66
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Estrutura de Custos
1.800.000,00

1.600.000,00 -

1.400.000,00 -

1.200.000,00 -

1.000.000,00 - 2003
800.000,00 - 02004
W 2005

Valor em €uros

600.000,00 -

400.000,00 -

200.000,00 - I
0,00 Custo Merc. Vend e |  Fomecimento e T Custos com o Pessoal] | OUtroS Custos Amortizagdes do Ajustamentos de Custos e Perdas Custos e Perdas

mat. Cons. Servigos Externos Operacionais Exercicio Dividas a Receber Financeiras Extraordinarias
2003 16.096,69 1.365.618,46 173.884,72 388.679,66 225.839,07 306.162,59 20.469,89 13.439,52 12.803,68

02004 19.420,95 1.046.093,90 112.985,94 408.883,90 286.010,84 299.915,63 24.513,54 17.543,10 16.035,17

®2005 19.333,26 1.676.101,86 214.425,18 467.955,90 466.099,69 299.906,69 29.622,79 79.885,21 24.546,82

Na estrutura dos “Custos Operacionais”, com um acréscimo de 44%, sensivelmente igual ao
acréscimo verificado nos “Proveitos Operacionais” a rubrica “"Fornecimentos e Servigos Externos”,
€ 1.676.101,86 continua a representar a maior percentagem dos mesmos (51%).

Nesta estrutura, de referir, que a rubrica "Outros Custos Operacionais” que engloba as bolsas de
formagdo e representa 14% da mesma estrutura teve um acréscimo de € 180.088,85 (63%).

Na rubrica "Impostos” o acréscimo verificado (101.439,24€) justifica-se pela variagdo da taxa de
IVA suportado de 75% para 81%, e também pelo acréscimo verificado na rubrica de “Fornecimentos
e Servigos Externos”.

Rubrica "Custos com Pessoal”: o nimero médio de postos de trabalho sofreu um acréscimo de 25,67
em 2004, para 29,00 em 2005. A actualizagdo salarial e a criagdo dos postos de trabalho justificam
a variagdo percentual de 14% (59.072,00€).
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Rubrica "Ajustamentos de Dividas a Receber” o reforgo de €29.622,79€ inclui os valores para fazer
face aos riscos de cobranga:

» Clientes: €16.747,79
> Associados: €12.875,00

Verificou-se uma reposigdo pela seguinte recuperagdo de créditos:

» Clientes: € 259444
» Associados: € 1.185,00

Considerou-se desnecessdrio constituir qualquer provisdo para outros riscos e encargos,
nomeadamente para eventuais desvios nos processamentos finais dos subsidios a receber.

Salienta-se nova evolugdo considerdvel nos resultados operacionais.

> 2003: € 61.422,08 negativos
> 2004: €75.190,37 positivos
» 2005: € 114.088,06 positivos

Podemos verificar pelo grdfico e quadro de rdcios a evolugdo econdmica e financeira:

Evolucao Actividade

3.000.000,00 —

B Resultados
Liquidos

2.500.000,00 7/
2.000.000,00 7/
1.500.000,00 7/
1.000.000,00 7/

O Cash Flow

E Prestacao de
Servicos

wo=-cm 3o ~0o - <

il O Subsidios de
500.000,00 | EXplora(;éo
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Rentabilidade Genérica 2003 2004 2005
Rentabilidade financeira (Res. Liquido/Cap. Préprio) 26,63% 19,58% 13,60%
Rentabilidade actividade (CAF/Proveitos Operacionais) 22,70% 24,37% 15,91%
Rentabilidade Investimento(Res.Liquido/ Activo Total) 5,42% 2,12% 1,45%
Endividamento e risco 2003 2004 2005
Endividamento (Passivo/Activo Liq.) 7424% 87,07% 87.91%
Endividamento m/| pz (Passivo ml/Activo Liquido) 2,55% 10,13% 18,82%
Autonomia financeira (Cap. Préprio/Activo Liquido) 25,76% 12,93% 12,09%
Solvabilidade (Capital Préprio/Passivo ct pz) 35,93% 16,80% 17,50%
Capacidade de Endivid. (Cap. Préprio/Passivo) 34,69% 14,85% 13,75%
Cobertura Imob. (Cap. Permanentes/Imob. Liquido) 51,11% 26,79% 19,91%

O decréscimo verificado ao hivel da generalidade dos indicadores financeiros é consequéncia dos
Investimentos efectuados/em curso:

Pavilhdo de Exposigbes (concluido em 2005) € 2.650.512 92
Centro de Formagdo Empresarial da Cova da Beira € 1.799.516,57
(em curso)

Adiantamentos p/ conta de Imobilizagdes Corpédreas € 576.999,26
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Evolucgo Activo
7.000.000,00
V
fll 6.000.000,00-
‘r’ 5.000.000,00
¢ 4.000.000,00-
m
3.000.000,00
€
u  2.000.000,00
.
©  1.000.000,00-
S
0,00 . =
' 2003 2004 2005
A
B Disponibilidades 109.609,23 259.699,57 129.923,30 no
W Créditos de C/P 1.752.839,12 4.369.196,57 4.137.687,03
OImobilizado 1.892.336,16 4.317.867,95 6.599.030,27

O Aumento do Activo Bruto da Associacdo evidenciou um crescimento acentuado nos Ultimos trés

anos, (161%):

> 2002:
» 2005:

€ 5.119.088,82

€13.362.425,61

Comparativamente com o exercicio de 2004:

O Activo Bruto registou um acréscimo de € 2.235.322.15 (20%).

O Activo Liquido registou um acréscimo de € 1.919.636.65 (21%).

As Disponibilidades registaram um decréscimo de € 129.776,27 (50%).

As Dividas de Terceiros de curto prazo registaram um decréscimo de € 203.631,51 (5%).

Os Acréscimos de Proveitos registaram um decréscimo de € 1.610,60.

Os Custos Diferidos registaram um decréscimo de € 424,08.
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A rubrica "Outros Devedores” integra fundamentalmente os saldos dos projectos co-financiados

aprovados:

> Ja executadas - despesas incorridas jd contabilizadas e consideradas ho exercicio,

como:

Subsidios a Exploragdo
Subsidios ao Investimento

€ 1.108.025,43
€ 140.828,74

€ 1.248.854,17

26865 - Pelos Parceiros Equal BI Inova

6.000.000,00 ~

5.000.000,00

— 0o —» <

4.000.000,00 -

3 @

3.000.000,00

2.000.000,00

w o =~ c m

1.000.000,00 —

0,00

A executar - a efectiva concessdo das comparticipagdes depende da realizagdo dos
custos de execugdo e que se encontram evidenciadas na rubrica:

2749 - "Outros Proveitos Diferidos"”
2745 - " Subsidios os Investimento"

€ 1.814.506,19
€472.304,73
€ 367.502,17

€ 2.654.313,09

Evolucéo do Passivo e Capitais Proprios

2003

2004

2005

‘ICapitais Préprios

967.180,11

1.156.555,61

1.313.831,62

‘D Débitos C/P

858.533,02

1.850.668,22

1.769.738,74

‘IAcréscimos e Diferi

1.833.658,62

5.034.031,86

5.738.789,26

Acréscimos e Diferimentos
Débitos C/P

Capitais Préprios

Ano

O passivo evidenciou também um crescimento acentuado nos Ultimos trés anos, (251%):

> 2002:
> 2005:

€ 2.718.469,81
€ 9.553.184,69
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Comparativamente com o exercicio de 2004:
O passivo registou um acréscimo de €1.762.360,64 (23%).

As Dividas a Instituicdes de Crédito verificaram as seguintes variagdes:

> Curto Prazo um aumento de € 487.356,56
> Médio de Londo Prazo um aumento de € 1.143.580,53
€ 1.630.937,09

As restantes Dividas a Terceiros verificaram as seguintes variagdes:

> Curto Prazo:
Diminuigdes:
Adiantamentos de Clientes € 32,92

Fornecedores Imobilizado, c/c € 1.440.997,37
€ 1.441.030,29

Aumentos:
Fornecedores, c/c €77.831,67
Fornecedores Imobilizado Facturas em Recepgdo e Conferéncia € 152.908,10
Estado e Outros Entes Publicos € 2478428
Outros Credores €617.21999 q)
Proveitos Diferidos € 674.135,55
Acréscimos de Custos € 30.621,85

€1577.501,44

a) Inclui o adiantamento da AIP para subscrigdo do capital da Inovapark e valor do orgamento da
parceria do projecto Equal BI Inova.

> Médio Prazo:

Diminuigdes:
Fornecedores Imobilizado, c/c 5.047 81€
50478

O que se traduz numa diminuigdo dos fundos circulantes de € 959.510,03.
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A rubrica de "Proveitos Diferidos” integra:

» € 3.834.358,13 - Subsidios para Investimento (subsidios relacionados com
investimentos transferiveis anual e proporcionalmente ds amortizagdes dos bens a
que respeitam para "Outros Proveitos e Ganhos Extraordindrios).

> € 1.814.506,19 - Outros Proveitos Diferidos (custos ainda por realizar, respeitantes
a acgdes aprovadas).

Os "Capitais Proprios” tiveram um acréscimo de 14% relativamente a 2004.
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Ano 2005
Unidade Monetdria: €uros
2005 2004
ACTIVO
AB AA AL AL
IMOBILIZADO:
Imobilizagées Incorpéreas:
Despesas de instalagdo € 47.376,23 € 47.376,23 € 0,00 € 0,00
Despesas de investigagdo e desenvolvimento € 495.444 09 € 485.351,99 € 10.092,10 € 20.862,81
Propriedade industrial e outros direitos € 0,00 € 0,00
Trespasses € 0,00 €0,00
ImobilizagSes em curso € 0,00 € 0,00
Adiantamentos p/ conta de imobilizagdes incorpéreas € 0,00 € 0,00
€ 542.820,32| € 532.728,22 € 10.092,10 € 20.862,81
Imobilizagées Corpéreas:
Terrenos e recursos naturais €17.328,78 € 17.328,78 € 17.328,78
Edificios e outras construgées € 4.249.963,96 € 574.395,79 € 3.675.568,17 € 1.153.225,78
Equipamento bdsico € 990.162,08 €772.920,67 € 217.241,41 €176.128,14
Equipamento de fransporte € 67.325,25 € 49.675,25 € 17.650,00 € 26.475,00
Ferramentas e utensilios € 6.574,87 € 6.274,10 € 300,77 € 397,04
Equipamento administrativo € 443.063,38 € 371.611,82 € 71.451,56 € 110.947,56
Taras e vasilhame € 0,00 € 0,00
Outras imobilizagdes corpéreas € 24.383,10 € 22.182,22 € 2.200,88 € 3.206,11
Imobilizagdes em curso € 1.799.516 57 €1.799.516 57 € 2.526.315,96
Adiantamentos p/ conta de imobilizagdes corpéreas € 576.999,26 € 576.999,26 € 250.000,00
€ 8.175.317,25]€ 1.797.059,85 € 6.378.257.40 € 4.264.024,37
Investimentos Financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo €0,00 € 0,00
Empréstimos a empresas do grupo € 0,00 € 0,00
Partes de capital em empresas associadas € 0,00 € 0,00
Empréstimos a empresas associadas € 0,00 € 0,00
Titulos e outras aplicagdes financeiras € 210.680,77 € 210.680,77 € 32.980,77
Outros empréstimos concedidos € 0,00 € 0,00
ImobilizagSes em curso €0,00 € 0,00
Adiantamentos p/ conta investimentos financeiros € 0,00 € 0,00
€ 210.680,77 € 0,00 € 210.680,77 € 32.980,77
CIRCULANTE:
Existéncias:
Matérias-primas, subsididrias e de consumo € 375,71 € 375,71 € 615,57
Produtos e trabalhos em curso € 0,00 € 0,00
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos € 0,00 € 0,00
Produtos acabados e intermédios € 0,00 € 0,00
Mercadorias € 0,00 € 0,00
Adiantamentos por conta de compras € 0,00 € 0,00
€ 375,71 € 0,00 € 375,71 € 615,57
Dividas de Terceiros:
Médio e longo prazo:
Clientes c/c € 0,00 € 0,00
Clientes - Titulos a receber € 0,00 € 0,00
Clientes de cobranga duvidosa € 0,00 € 0,00
Empresas do grupo € 0,00 € 0,00
Empresas participadas e participantes € 0,00 €0,00
Outros accionistas (sécios) € 0,00 € 0,00
Adiantamentos a fornecedores € 0,00 € 0,00
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado € 0,00 € 0,00
Estado e outros entes publicos € 0,00 € 0,00
Outros devedores € 0,00 € 0,00
Subscritores de capital € 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
Curto prazo:
Clientes c/c € 148.411,71 € 148.411,71 € 268.956,11
Clientes - Titulos a receber € 0,00 € 0,00
Clientes de cobranga duvidosa € 142.843,15 € 127.010,43 €15.832,72 € 13.584,58
Empresas do grupo € 0,00 € 0,00
Empresas participadas e participantes € 0,00 €0,00
Outros accionistas (sécios) € 0,00 € 0,00
Adiantamentos a fornecedores € 42,39 € 42,39 € 302,89
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado € 0,00 € 0,00
Estado e outros entes plblicos € 30.000,00 € 30.000,00 € 59.533,04
Outros devedores € 3.973.490,30 € 38.610,80 € 3.934.879,50 € 4.016.264,56
Subscritores de capital € 0,00 € 0,00
€ 4.294.787.55| € 165.621,23 € 4.129.166,32 € 4.358.641,18
Titulos negocidveis:
Acgdes em empresas do grupo €0,00 € 0,00
Obrigagées e tit. de particip. em empresas do grupo € 0,00 € 0,00
Acgdes em empresas associadas € 0,00 € 0,00
Obrigagdes e tit. de particip. em empresas associadas €0,00 €0,00
Outros titulos negocidveis € 0,00 € 0,00
Outras aplicagdes de tesouraria € 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
Depésitos bancaérios e caixa:
Depésitos bancdrios € 129.051,23 € 129.051,23 € 258.692,27
Caixa € 872,07 € 872,07 € 1.007,30
€ 129.923,30 € 129.923,30 € 259.699,57
Acréscimos e Diferimentos:
Acréscimo de proveitos € 126,59 € 126,59 €1737,19
Custos diferidos € 8.394,12 € 8.394,12 € 8.818,20
€ 8.520,71 € 8.520,71 € 10.555,39

Total de amortizagdes.................

Total de ajustamentos..........cccccceuune
TOTAL DO ACTIVO

€ 2.329.788,07

€ 165.621,23

€ 13.362.425,61

€ 2.495.409,30

€ 10.867.016,31

€ 8.947.379,66
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Ano 2005

Unidade Monetdria:€uros

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

2005

2004

CAPITAL PROPRIO:
Capital
Acgdes (quotas) préprias - Valor nominal
Acgdes (quotas) préprias - Descontos e prémios
Prestagdes suplementares
Prémios de emissdo de acg¢des (quotas)
Ajustamentos de partes de capital em filiais e associadas
Reservas de reavaliagdo
Reservas:
Reservas legais
Reservas estatutdrias
Reservas contratuais
Outras reservas
Resultados transitados
Subtotal
Resultado liquido do exercicio
Dividendos antecipados
Total do capital préprio

PASSIVO:
Provisgdes:
Provisdes para pensdes
Provisdes para impostos
Outras provisdes

Dividas a terceiros:
Médio e longo prazo:
Empréstimos por obrigagdes:
Convertiveis
Ndo convertiveis
Empréstimos por titulos de participagdo
Dividas a institui¢gdes de crédito
Adiantamentos por conta de vendas
Fornecedores c/c
Fornecedores - Facturas em recepgdo e conferé&ncia
Fornecedores - Titulos a pagar
Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar
Empresas do grupo
Empresas participadas e participantes
Outros accionistas (sécios)
Adiantamentos de clientes
Outros empréstimos obtidos
Fornecedores de imobilizado c/c
Estado e outros entes publicos
Outros credores

Curto prazo:
Empréstimos por obrigagdes:
Convertiveis
Nédo convertiveis
Empréstimos por titulos de participagdo
Dividas a institui¢gdes de crédito
Adiantamentos por conta de vendas
Fornecedores c/c
Fornecedores - Facturas em recepgdo e conferéncia
Fornecedores - Titulos a pagar
Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar
Empresas do grupo
Empresas participadas e participantes
Outros accionistas (sécios)
Adiantamentos de clientes
Outros empréstimos obtidos
Fornecedores de imobilizado c/c
Fornecedores de imobilizado -Facturas em recepgdo e conferéncia
Estado e outros entes publicos
Outros credores

Acréscimos e Diferimentos:
Acréscimo de Custos
Proveitos diferidos
Total do Passivo
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

€ 11.250,29

€ 1.132.045,25
€ 13.260,07

€ 11.250,29

€ 942.669,75
€ 13.260,07

€ 1.156.555,61

€ 967.180,11

€ 157.276,01

€ 189.375,50

€ 1.313.831,62

€ 1.156.555,61

€ 0,00

€ 0,00

€ 2.031.698,23

€ 12.958,46

€ 888.117,70

€ 18.006,27

€ 2.044.656,69

€ 906.123,97

€ 655.957,66

€ 161.613,75

€ 0,01

€ 109.376,23
€ 152.908,31
€ 59.688,78
€ 630.194,00

€ 168.601,10

€ 83.782,08

€ 32,93
€ 1.550.373,60

€ 34.904,50
€ 12.974,01

€ 1.769.738,74

€ 1.850.668,22

€ 89.924,94
€ 5.648.864,32

€ 59.303,09
€ 4.974.728,77

€ 9.553.184,69

€ 7.790.824,05

€ 10.867.016,31

€ 8.947.379,66
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Ano 2005
Unidade Monetdria: €uros
ACTIVO 2005 2004
AB AP AL AL
IMOBILIZADO:
Imobilizagdes Incorpdreas € 542.820,32 €532.728,22 €10.092,10 € 20.862,81
Imobilizagdes Corpéreas €8.175.317,25| £€1.797.059,85 € 6.378.257,40| € 4.264.024,37
Investimentos Financeiros € 210.680,77 €0,00 € 210.680,77 € 32.980,77

Total do IMOBILIZADO

CIRCULANTE:
Existéncias
Dividas de Terceiros:

Médio e longo prazo

Curto prazo
Titulos negocidveis
Depésitos bancdrios e caixa

Total do CIRCULANTE

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
TOTAL DO ACTIVO

€ 8.928.818,34

€ 2.329.788,07

€ 6.599.030,27

€ 4.317.867,95

€ 375,71 €0,00 €375,71 € 615,57

€0,00 €0,00 €0,00 €0,00
€4.294.787 55 €165.621,23 €4.129.166,32] €4.358.641,18
€0,00 €0,00 €0,00 €0,00
€129.923,30 €129.923,30 € 259.699 57

€ 4.425.086,56| € 165.621,23| € 4.259.465,33| € 4.618.956,32

€ 8.520,71

€8.520,71

€ 10.555,39

€ 13.362.425,61

€ 2.495.409,30

€ 10.867.016,31

€ 8.947.379,66

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2005 2004
CAPITAL PROPRIO:
Capital € 11.250,29 € 11.250,29
Prémios de emissdo de acgdes (quotas) €0,00 €0,00
Reservas de reavaliagdo €0,00 €0,00
Reservas legais €0,00 €0,00
Restantes reservas e outros capitais préprios €1.132.045,25 €942.669,75
Resultados transitados € 13.260,07 € 13.260,07
Subtotal € 1.156.555,61| € 967.180,11
Resultados liquidos do exercicio € 157.276,01 € 189.375,50
Dividendos antecipados €0,00 €0,00

Total do capital préprio

PASSIVO:
Provisdes

Dividas a terceiros:

Médio e longo prazo
Curto prazo

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

Total do Passivo

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

€ 1.313.831,62

€ 1.156.555,61

€0,00

€ 2.044.656,69
€1.769.738,74

€5.738.789,26

€0,00

€ 906.123,97
€ 1.850.668,22

€5.034.031,86

€ 9.553.184,69

€ 7.790.824,05

€ 10.867.016,31

€ 8.947.379,66
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Ano 2005
Unidade Monetdria:€uros
CUSTOS E PERDAS 2005 5004
CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias
Matérias €19.333,26 € 19.420,95
Fornecimentos e servigos externos € 1.676.101,86 € 1.695.435,12| €1.046.093,90 € 1.065.514,85
Custos com pessoal:
Remuneragdes € 395.700,75 € 350.981,24
Encargos Sociais:
Pensdes
Outros € 72.255,15 € 467.955,90 € 57.902 66 € 408.883,90
Amortizag8es do imobilizado corpéreo e incorpéreo € 299.906,69 € 299.915,63
Ajustamentos €29.622,79 € 24.513,54
Provisdes € 0,00 € 329.529,48 € 0,00 € 32442917
Impostos € 214.425,18 € 112.985,94
Outros custos e perdas operacionais € 466.099,69 € 680.524,87 € 286.010,84 € 398.996,78
(A)e e € 3.173.445,37 € 2.197.824,70
Perdas em empresas do grupo e associadas
AmortizagGes e ajustamentos de aplicagdes e inv. financeiros
Juros e custos similares €79.885,21 €79.885,21 € 17.543,10 € 17.543,10
[ (=3 T € 3.253.330,58 € 2.215.367,80
Custos e perdas extraordindrios € 24.546,82 € 16.035,17
[(S 1 € 3.277.877 40 € 2.231.402,97
Imposto sobre o rendimento do exercicio € 36.234,08 € 40.104 94
[(2) TS € 3.314.111,48 € 2.271.507 91
Resultado liquido do exercicio € 157.276,01 € 189.375,50
€ 3.471.387,49 € 2.460.883,41
PROVEITOS E GANHOS 2005 2004
Vendas:
Mercadorias
Produtos
Prestagdo de servigos € 668.969,60 € 668.969,60| € 606.788,47 € 606.788,47
Variagdo da produgdo
Trabalhos para a prépria empresa
Proveitos suplementares € 4.861,00 €7.37393
Subsidios a exploragdo € 2.609.923,39 € 1.658.852,67
Outros proveitos e ganhos operacionais € 0,00 € 0,00
Reversdes de amortizagSes e ajustamentos € 3.779,44 € 2.618.563,83 € 1.666.226,60
(B)ee e € 3.287.533,43 € 2.273.015,07
Ganhos em empresas do grupo e associadas
Rendimentos de participagSes de capital
Rendimentos de titulos negocidveis e de outras aplicagdes fin.
Outros juros e proveitos similares € 3.379,40 € 3.379,40 € 1.990,81 € 1.990,81
(> TS € 3.290.912,83 € 2.275.005,88
Proveitos e ganhos extraordindrios € 180.474.,66 € 185.877,53
[ G T € 3.471.387,49 € 2.460.883,41
Resumo:
Resultados operacionais: (B) - (A) = € 114.088,06 € 75.190,37
Resultados financeiros: (D-B)-(C-A)= -€ 76.505,81 -€15.552,29
Resultados correntes: D)-(©)= € 37.582,25 € 59.638,08
Resultados antes de impostos: F-E)-= € 193.510,09 € 229.480,44
Resultados liquido do exercicio: (F)-(6)= € 157.276,01 € 189.375,50
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Demonstragcdo de Resultados Comparativa

Unidade Monetdria: Euros

RUBRICAS COD.POC 2003 2004 2005 D
Valor % Valor % Valor %

Prestagdo de Servigos 72 €776.682,03| 319% € 606.788,47| 26,7% € 668.969,60 20,3% 10,25%
Proveitos Suplementares 73 €1.633,90 01% €7.373,93 0,3% € 4.861,00 0,1% -34,08%
Trabalhos p/ prépria empresa 75 €0,00 0,0% € 0,00 0,0% € 0,00 0,0% 0,00%
Subsidios de Exploragdo 74 € 1.657.013,07| 68,0%| €1.658.852,67| 73,0%| € 2.609.923,39 79,4% 57,33%

Reversdes de amortizagdes e ajustamento 77 €0,00 0,0% €0,00 0,0% € 3.779,44 0,1%
Outros Proveitos Operacionais 786 € 0,00 0,0% € 0,00 0,0% € 0,00 0,0% 0,00%
TOTAL dos Proveitos Operacionais - € 2.435.329,00( 100,0%| € 2.273.015,07| 100,0%| € 3.287.533,43| 100,0% 44 ,63%
Custo Merc. Vend e mat. Cons. 61 € 16.096,69 0,7% € 19.420,95 0,9% € 19.333,26 0,6% -0,45%
Fornecimento e Servigos Externos 62 € 1365.618,46| 56,1%| € 1.046.093,90| 46,0% € 1676.101,86 51,0% 60,22%
Impostos 63 € 173.884,72 71% € 112.985,94 5,0% € 214.425,18 6,5% 89,78%
Custos com o Pessoal 64 € 388.679,66| 16,0% € 408.883,90| 18,0% € 467.955,90 14.2% 14,45%
Outros Custos Operacionais 65 € 225.839,07 9,3% € 286.010,84| 12,6% € 466.099,69 14,2% 62,97 %
Amortizagdes do Exercicio 662/3 € 306.16259| 12,6% € 299915,63| 13.2% € 299.906,69 9.1% 0,00%
Ajustamentos de Dividas a Receber 666 € 20.469,89 0,8% € 24513 54 11% € 29.622,79 0,9% 20,84%
TOTAL dos Custos Operacionais - € 2.496.751,08( 102,5%| € 2.197.824,70| 96,7%| € 3.173.445,37 96,5% 44 ,39%
RESULTADOS OPERACIONAIS - -€ 61.422,08| -2,5% € 75.190,37 3,3%| € 114.088,06 3,5% 51,73%
Proveitos e Ganhos Financeiros 78 €1.797,55 0,1% €1.990,81 0,1% € 3.379,40 0,1% 69,75%
Custos e Perdas Financeiras 68 € 13.439,52 0,6% € 17.543,10 0,8% €79.885,21 24%| 355,37%
RESULTADOS FINANCEIROS -€ 11.641,97| -0,5% -€ 15.552,29| -0,7% -€ 76.505,81 -2,3%| -391,93%
RESULTADOS CORRENTES -€ 73.064,05| -3,0% € 59.638,08 2,6% € 37.582,25 1,1%| -36,98%
Proveitos e Ganhos Extraordindrios 79 € 311.939,83| 12,8% € 185.877 53 8,2% € 180.474 66 55% -2,91%
Custos e Perdas Extraordindrias 69 € 12.803,68 0,5% € 16.035,17 0,7% € 24.546,82 0,7% 53,08%
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS - € 299.136,15| 12,3%| € 169.842,36 7.5%| € 155.927,84 4,7% -8,19%
RESULTADOS ANTES IMPOSTO € 226.072,10 9,3%| € 229.480,44| 10,1%| € 193.510,09 5,9%| -15,67%
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 86 € 22.680,66 0,9% € 40.104,94 1,8% € 36.234,08 11% -9,65%
RESULTADOS LIQUIDOS 88 € 203.391,44| 8,4%| € 189.375,50| 8,3%| € 157.276,01 4 8% -16,95%

CASHFLOW € 509.554,03 € 489.291,13 € 457.182,70
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ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DE
RESULTADOS DO EXERCICIO DE 2005

NOTA INTRODUTORIA:

Nome: NERCAB - Associagdo Empresarial da Regido de Castelo Branco
Contribuinte: 502 280 360

Enderego (sede): Avenida do Empresario, Praga NERCAB,

6000-767 Castelo Branco

Actividade desenvolvida: Organizagées econdmicas e patronais.

A Associagdo tem por fim promover o desenvolvimento das actividades econdmicas do respectivo
distrito nos dominios técnico, econémico, comercial, associativo e outros, e, em especial, assegurar
aos seus associados uma crescente participagdo nas decisdes e nos programas que com essas
actividades se relacionem;

A Associagdo representa os seus associados e assegura a sua representagcdo em todos os
organismos, privados e publicos, que, por lei ou convite, lhe seja atribuida.

NOTAS INFORMATIVAS QUE SE DESTINAM A DESENVOLVER E COMENTAR AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS:

Nota 1

Foram introduzidas as alteragdes resultantes do Decreto - Lei n.° 35/2005 de 17 de Fevereiro,
(ALTERACOES AO POC).

Nota 2

Todos os mapas comparativos com o exercicio anterior foram elaborados tendo em consideragdo as
alteragdes referidas na nota anterior permitindo uma correcta comparagdo.

Nota 3

a) O Activo Imobilizado, Corpdreo e Incorpdreo, foi valorizado ao prego de custo de aquisigdo, que
inclui o IVA suportado (Pro-Rata).

b) Os investimentos financeiros foram registados pelo valor de aquisigdo.

c) As existéncias foram também valorizadas ao prego de custo.
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d) As amortizagdes do imobilizado foram calculadas ds taxas mdximas da Portaria 737/81 e Dec.
Regulamentar 2/90 e pelo método de quotas constantes.

e) Os ajustamentos dos clientes de cobranga duvidosa foram calculados de acordo com o
estabelecido no CIRC.

f) Foram provisionadas as quotas ndo pagas dos Associados referentes ao ano de 2004.

Nota 4

Ndo aplicadvel.

Nota 5

Ndo foram aplicadas valorimetrias visando expressamente vantagens fiscais. Tdo pouco foram
realizadas amortizagdes extraordindrias ou ajustamentos visando objectivos fiscais.

Nota 6

Ndo aplicadvel.

Nota 7

Nimero médio de pessoas ao servigo da Associagdo:
Com vinculo contratual:

e 2004 -25,67;
e 2005 -29,00.

Com acordo de actividade ocupacional (Portaria n.° 192/96 de 30 de Maio):

e 2004 -6,92;
e 2005 -6,17.
Nota 8

Como consta no mapa da nota 10) ndo se verificou nenhum aumento durante o exercicio nas contas:
e 431-Despesas de instalagdo;
e 432-Despesas de investigagdo e desenvolvimento.

Na conta 432-Despesas de investigagdo e desenvolvimento, verificou-se um reforgo das
amortizagdes no montante de € 10.770,71.

Nota 9

Ndo aplicdvel.
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Nota 10

Activo Bruto

Rubricas Saldo Inicial Rf.avallagao/ Aumentos | Alienagées Trans. Saldo Final
Ajustamento Abates
Imobilizagdes incorpéreas:
Despesas de instalagdo € 47,376.23 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 € 47,376.23
Despesas de investigagdo
e desenvolvimento € 495,444.09 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00| €495444.09
Propriedade industrial e outros direitos €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Trespasses €0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 €0.00 € 0.00
Imobilizagdes em curso €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Adiantamentos p/ conta de imobilizagdes
incorpéreas €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Totais €542,820.32 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €542,820.32
Imobilizagdes corpéreas:
Terrenos e recursos naturais €17,328.78 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €17,328.78
Edificios e outras construgdes €1,599,451.04 €0.00| €2,650,687.03 €0.00 €174.11| € 4,249,963.96
Equipamento bdsico € 855,197.25 €0.00 € 146,152.20 €0.00 € 11,187.37 € 990,162.08
Equipamento de transporte €67,325.25 € 0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €67,325.25
Ferramentas e utensilios €5,761.96 €0.00 €81291 €0.00 €0.00 € 6,574.87
Equipamento administrativo € 436,249.44 €0.00 € 6,813.94 €0.00 €0.00 € 443,063.38
Taras e vasilhame €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Outras imobilizag3es corpéreas € 24,383.10 €0.00 €0.00 €0.00 € 0.00 € 24,383.10
Imobilizagdes em curso €2526,315.96 €0.00] €1,924,121.66 €0.00| €2,650,921.05| €1,79951657
Adiantamentos p/ conta de imobilizagGes
corpéreas € 250,000.00 €0.00 € 326,999.26 €0.00 €0.00| €576,999.26
Totais €5,782,012.78 €0.00| €5,055,587.00 €0.00| €2,662,28253 €8,175317.25
Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Empréstimos a empresas do grupo €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Partes de capital em empresas associadas €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Empréstimos a empresas associadas €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Titulos ou outras aplica¢des financeiras € 32,980.77| €0.00 € 177,700.00 €0.00 €0.00 € 210,680.77|
Outros empréstimos concedidos €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Imobilizagbes em curso €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Adiantamentos p/ conta investimentos
financeiros €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 €0.00 € 0.00
Totais € 32,980.77| €0.00 € 177,700.00 €0.00 €0.00 € 210,680.77

O aumento verificado na rubrica de "Investimentos Financeiros” refere-se a aquisi¢do de 177.700
acgdes nominativas com o valor nominal unitdrio de € 1,00 representativas de 6,66% do Capital

Social da:

> GARVAL - SOCIEDADE DE GARANTIA MUTUA, S.A.
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Os movimentos na rubrica "Imobilizagdes em Curso” referem-se:

Aumentos:
Pavilhdo de Exposi¢des € 802.426 54
CFE Cova da Beira € 1.121.695,12
€ 192412166
Diminuigdes:
Transferéncia do custo final do £2.650.921.05

Pavilhdo de Exposi¢des

O aumento de € 326.999,26 verificado na rubrica de “"Adiantamento p/ conta de imobilizagdes

Corpéreas” refere-se:

Terrenos € 250.000,00
CFE Cova da Beira:
Equipamento Cozinha € 39.614 91
Equipamento Escritério € 37.384,35
€ 326.999,26
Amortizagdes e Ajustamentos
Rubricas Saldo Inicial Reforgo Anulagag / Saldo Final
Reversdo
Imobilizagdes incorpéreas:
Despesas de instalagdo €47,376.23 €0.00 €0.00 € 47,376.23
Despesas de investigagdo e desenvolvimento € 47458128 €10,770.71 €0.00 € 485,351.99
Propriedade industrial e outros direitos €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Trespasses €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Totais € 521,957 .51 €10,770.71 €0.00 €532,728.22
Imobilizagdes corpéreas:
Terrenos e recursos naturais €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Edificios e outras construcdes € 446,225.26 € 128,170.53 €0.00 €574,395.79
Equipamento bdsico € 679,069.11 € 103,916.10 € 10,064.54 €772,920.67
Equipamento de transporte € 40,850.25 € 8,825.00 €0.00 € 49,675.25
Ferramentas e utensilios €5,364.92 €909.18 €0.00 €6,274.10
Equipamento administrativo € 325,301.88 € 46,309.94 €0.00 € 371,611.82
Taras e vasilhame €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Outras imobilizagdes € 21,176.99 €1,005.23 €0.00 € 22,182.22
Totais € 1517,988.41 € 289,135.98 €10,06454| €1,797,059.85
Investimentos financeiros:
Titulos e outras aplicag8es financeiras €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Outros empréstimos concedidos €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Totais €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
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Nota 11

Ndo aplicdvel.

Nota 12

Ndo aplicadvel.
Nota 13
Ndo aplicadvel.

Nota 14

Ndo aplicavel.

Nota 15

Bens em regime de ALD:

Automoével Ligeiro de Passageiros; matricula 66-51-XP:

424 - Valor de aquisigdo

€ 35.300,00

48 - Amortizagoes Acumuladas

€ 17,650,00

Nota 16

Ndo aplicdvel.

Nota 17

Ndo aplicdvel.

Nota 18

Ndo aplicdvel.

Nota 19

Ndo aplicadvel.

Nota 20

Ndo aplicdvel.
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Nota 21
Ajustamentos
Contas Saldo Inicial| Reforgo Reversdo | Saldo Final

Existéncias:

Matérias-primas, subsididrias e de consumo €0.00 €0.00 € 0.00 €0.00

Produtos e trabalhos em curso €0.00 €0.00 €0.00 € 0.00

Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos €0.00 €0.00 €0.00 €0.00

Produtos acabados e intermédios €0.00 €0.00 €0.00 € 0.00

Mercadorias € 0.00 €0.00 €0.00 € 0.00

€0.00 €0.00 € 0.00 € 0.00

Dividas de Terceiros:

Clientes c/c €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Clientes - Titulos a receber €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Clientes de cobranga duvidosa € 112,857.08 €16,747.79 €259444| €127,010.43
Empresas do grupo €0.00 €0.00 € 0.00 €0.00
Empresas participadas e participantes €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Outros accionistas (sécios) €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Estado e outros entes publicos €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Outros devedores € 26,920.80 € 12,875.00 €1,185.00 € 38,610.80
Subscritores de capital €0.00 €0.00 € 0.00 €0.00

€139,777.88| € 29,622.79 €3,779.44 €165,621.23

Titulos negocidveis:

AcgGes em empresas do grupo €0.00 € 0.00 € 0.00 €0.00
Obrigagdes e titulos de participagdo em empresas do g €0.00 €0.00 € 0.00 €0.00
Acgles em empresas associadas €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Obrigagdes e titulos de participagdo em empresas asso €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Outros titulos negocidveis €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
Outras aplicagdes de tesouraria €0.00 €0.00 €0.00 €0.00
€0.00 € 0.00 €0.00 €0.00
Totais €139,777.88| €29,622.79 €3,779.44 €165,621.23
Nota 22

Ndo aplicdvel.

Nota 23

O valor global das dividas de cobranga duvidosa estd incluido em cada uma das seguintes contas:

218 - "Clientes de Cobranga Duvidosa" € 142.843,15
268 - "Devedores Diversos":
"Quotizac¢do de Associados” € 59.677 46
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Nota 24

Néo existem adiantamentos ou empréstimos concedidos aos membros dos Orgdos de Administragdo,
da Direc¢do e Fiscalizagdo da Associagdo.

Nota 25

Ndo existem dividas activas e passivas ao pessoal da Associagdo.

Nota 26

Ndo aplicavel.

Nota 27

Ndo aplicavel.

Nota 28

Ndo existem dividas ao "Estado e Outros Entes Publicos” em situagdo de mora.

Nota 29

Valor das dividas a terceiros a mais de cinco anos:

221 - "Fornecedores c/c":

NERSANT - Assoc. Emp. da Regido de Santarém €99,76
UNEFOR € 598 56

231 - "Empréstimos Bancdrios":

Montante € 750.000,00 | €1.090.000,00| £ 180.000,00
Inicio Utilizagdo 16/02/2005 24/09/2004| 09/06/2005
Periodo de Diferimento 24 Meses 24 Meses 15 Meses
Periodo de Amortizagdo 96 Meses 96 Meses 45 Meses
Prazo Global 120 Meses 120 Meses 60 Meses
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Nota 30

Responsabilidades da Associagdo cobertas por Garantia Reais:

231 - "Empréstimos Bancdrios":

Montante € 750.000,00| € 1.090.000,00| € 180.000,00
Inicio Utilizagdo 16/02/2005 24/09/2004| 09/06/2005
Periodo de Diferimento 24 Meses 24 Meses 15 Meses
Periodo de Amortizagdo 96 Meses 96 Meses 45 Meses
Prazo Global 120 Meses 120 Meses 60 Meses

231 - "Empréstimos Bancdrios":

De € 750.000,00 - Hipoteca dos terrenos inscritos na matriz da freguesia do Tortosendo, concelho
da Covilhd, sob os n.°(s) 2624, 2626 e 2628 com todas as suas pertengas e benfeitorias presentes e
futuras (construgdo do Centro de Formagdo Empresarial da Cova da Beira).

De € 1.090.000,00 - Hipoteca do prédio urbano inscrito na matriz predial da freguesia e concelho de
Castelo Branco sob o n.° 12 890, com todas as suas pertengas e benfeitorias presentes e futuras
(construgdo do Pavilhdo de Exposigdes).

De € 180.000,00 - Penhor de 177.700 ac¢des nominativas no valor nominal unitdrio de 1,00€ da:
e GARVAL-SOCIEDADE DE GARANTIA MUTUA, S.A.

Nota 31

Ndo aplicdvel.

Nota 32

Responsabilidades da Associagdo cobertas por Garantias Prestadas:

221 - “"Fornecedores c/c":

Garantia Bancéria:

| EDP - Distribuicéio Energia, S.A. € 1.940,82

Nota 33

Ndo aplicadvel.

Nota 34
Ndo aplicdvel.
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Nota 35

Ndo aplicdvel.

Nota 36

Ndo aplicadvel.

Nota 37

Ndo aplicdvel.

Nota 38

Ndo aplicavel.

Nota 39

Ndo aplicadvel.

Nota 40

Movimentos ocorridos nas rubricas do Capital Préprio

Contas Saldo Inicial | Aumentos | Diminui¢des| Saldo Final

51 - Capital € 11,250.29 € 11,250.29
52 - Acgdes (quotas) proprias:

521 - Valor nominal €0.00 €0.00

522 - Descontos e prémios €0.00 €0.00
53 - Prestagdes suplementares €0.00 €0.00
54 - Prémios de emissdo de acgdes (quotas) £€0.00 €0.00
55 - Ajust. partes capital em emp. grup e ass.

551 - Ajustamento de transigdo €0.00 €0.00

552 - Lucros ndo distribuidos €0.00 €0.00

553 - Outras variagdes nos capitais proprios €0.00 €0.00

554 - Depreciagbes €0.00 €0.00
56 - Reservas de reavaliagdo £€0.00 €0.00
57 - Reservas:

571 - Reservas Legais €0.00 €0.00

572 - Reservas estatutdrias €0.00 €0.00

573 - Reservas contratuais £€0.00 €0.00

574 - Reservas livres € 942,669.75| € 189,375.50 €1,132,045.25

575 - Subsidios €0.00 €0.00

576 - Doagoes €0.00 €0.00
59 - Resultados transitados € 13,260.07 € 13,260.07
88 - Resultados liquidos do exercicio €189,375.50| €157,276.01| €189,375.50| € 157,276.01
89 - Dividendos antecipados €0.00 €0.00
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Nota 41

Demonstragdo do custo de matérias-primas consumidas

Movimentos

Mercadorias

Matérias-primas,
subsididrias e consumo

Existéncias iniciais € 0.00 € 615.57
Compras € 0.00 € 19,093.40
Regularizagdio de existéncias € 0.00 € 0.00
Existéncias finais €0.00 € 375.71
Custos no exercicio € 0.00 € 19,333.26

Nota 42

Ndo aplicadvel.

Nota 43

Ndo foram atribuidas quaisquer remuneragdes aos membros dos Orgdos Sociais, que estejam
relacionadas com o exercicio das respectivas fungdes, nem foram assumidas quaisquer
responsabilidades relativamente a pensdes de reforma dos antigos membros dos Orgdos acima

referidos.

Nota 44

A repartigdo do valor liquido das Vendas e das Prestagées de Servigos, inteiramente para o mercado
interno, estd expressa ho quadro seguinte:

Prestagdo de Servigos Valores

Feiras €173,216.64
Disponibilizagdo de espagos €150,374.08
Patrocinios € 97 558.11
Quotizagdo € 67,271.00
Publicidade € 45,500.00
Consolidar IT € 39,289.78
Bar € 34,158.92
Consultoria e servicos técnico-econédmicos € 24 568.00
PME Internacional €17,304.18
Apoio formagdo CF Sector Alimentar € 9,496.28
Apoio d realizagdo de semindrios € 6,564.37
Inscrigdes coléquios / semindrios €2,626.12
Outros €1,04212

Total € 668,969.60
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Nota 45

Demonstragdo dos Resultados Financeiros

Exercicios Exercicios
Custos e Perdas Proveitos e Ganhos
2005 2004 2005 2004
681 - Juros suportados €73,883.38| €11,758.97|781 - Juros obtidos €3,308.05| €1971.70
682 - Perdas em empresas do grupo e associadas 782 - Ganhos em empresas do grupo e associadas
683 - Amortizagdes de investimentos em iméveis 783 - Rendimento de iméveis
684 - Ajustamentos de aplicagGes financeiras 784 - Rendimento de participagdes de capital
685 - Diferencas de cdmbio desfavordveis 785 - Diferencas de cdmbio favordveis
686 - Descontos de pronto pagamento concedidos 786 - Descontos de pronto pagamento obtidos
687 - Perdas na alienagdo de aplicagdes de tesouraria 787 - Ganhos na alienagto de aplicagdes de tesouraria
688 - Outros custos e perdas financeiros € 6,001.83 €5,784.13|788 - Reversdes e outros proveitos e ganhos financeiros €0.00 €19.11
789 - Outros Proveitos e Ganhos Financeiros €7135
Resultados financeiros €76,505.81| -€15552.29
€3,379.40 €1,990.81 € 3,379.40| €1,990.81
Nota 46
Demonstragdo dos Resultados Extraordinarios
Custos e Perdas 2005Exerc1cws 2004 Proveitos e Ganhos > oosExerC'cms 2004

691 - Donativos € 2,000.00|791 - Restituigdo de impostos
692 - Dividas incobrdveis € 470.00 € 50.68|792 - Recuperagdo de dividas
693 - Perdas em existéncias 793 - Ganhos em existéncias
694 - Perdas em imobilizagdes 794 - Ganhos em imobilizagbes €2,693.04
695 - Multas e penalidades € 66.84 795 - Beneficios de penalidades contratuais
696 - Aumentos de amortizagdes 796 - Redugdes de Provisdes €6,022.72
697 - Correcgdes relativas a exercicios anteriores €429.93 €1,057.02(797 - Correcgdes relativas a exercicios anteriores €51.16
698 - Outros custos e perdas extraordindrias €23580.05| €12,927.47|798 - Outros proveitos e ganhos extraordindrios €177,781.62 €179,803.65
Resultados extraordindrios €155,927.84| €169,842.36

€180,474.66| €185,877.53 €180,474.66| € 18587753
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Merece aqui discriminar as seguintes rubricas:

» 698 - "Outros Custos e Perdas Extraordindrias”:

Prorata € 23,304.89
Insuficiéncia Estimativa Impostos € 163.43
Acertos, c/c € 111.73
€ 23,5680.05

» 794 - “Ganhos em Imobilizagées”:
Sinistros €2,693.04

€ 2,693.04

» 798 - "Outros Proveitos e Ganhos Extraordindrios”:

Subsidios p/ Investimento

Acertos, C/c

€ 177,781.55

€ 0.07

€ 177,781.62

Nota 47

Ndo aplicdvel.
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Nota 48 - Outras informagdes relevantes para melhor compreensdo da Posi¢do Financeira e dos
Resultados:

a) SUBSIDIOS A EXPLORAGAO:

FORMACAO

ESTUDO €29,245.41

FORDESQ € 45,698.80

INPME € 581,899.62

POEFDS €983,297.73

POCENTRO €539,428.05

SABER FAZER €113,44751 € 2,293,017.12
PRODEP

CRVCC €129,10868 € 129,108.68
PIC EQUAL

EQUAL COMPASSO €20,692.22

EQUAL BI INOVA €86,51610 € 107,208.32
IEFP

UNIVAS €17,829.70

ESTAGIOS PROFISSIONAIS €4,17859 € 22,008.29
DGE

PRIME €20,762.88 € 20,762.88
CENTRO REGIONAL SEGURANCA SOCTAL

INCENTIVO A INTERIORIDADE €17565.21 € 17,565.21
INTERREG IT

QAS €15251.67 € 15,251.67
CEC

SIPIE €5,001.22 € 5,001.22

TOTAL GERAL| € 2,609,923.39)|
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b) SUBSIDIOS P/ INVESTIMENTO:

Feder - CFE II

Prime - Pavilhdo Exposigoes
Prime

Pedip

Millenium

Associados - CFE

Interreg IT

Proestrela

Procentro - Giaie

€ 106,206.71
€ 35,515.83
€ 20,223.80
€ 4,846.31

€ 4,780.48
€ 3,302.10
€1,748.82
€1,059.11

€ 98.39

€ 177,781.55

114




7 5cab

Associagdo Empresarial
Regido de Castelo Branco

Relatdrio de Actividades 2005

c) DEVEDORES E CREDORES DIVERSOS:

IEFP:

Univa

FORMACAO:
POEFDS
POCENTRO

PRODEP
CRVCC

FSE:
Crs

CEC:
Sipie

INTERREG II:
QAS

PIC Equal
Equal Compasso
Equal BI Inova

FEDER:
Centro Formagdo Empresarial

ASSOCIADOS:
Cobranga ATIP
Nercab

QUOTAS A PAGAR:

AIP:

CAUCAO - RENDA COVILHA:

FORMACAQ - POEFDS:

AIP INOVAPARK:

OUTROS:

DEBITO

€ 6,369.90

€ 6,369.90

€ 1,830,225.51
€ 602,572.61

€ 2,432,798.12

€ 71582.55

€ 71582.55

€ 13,125.00

€ 13,125.00

€ 18,854.79

€ 18,854.79

€ 50,000.00

€ 50,000.00

€78,415.15
€ 618,888.26

CREDITO

€ 367,502.17

€ 697,303.41

€ 367,502.17

€ 613,133.49

€ 613,133.49

SUBTOTAL € 3,903,167.26

€ 367,502.17

€ 13,464.64 €1,835.40
€ 46,212.82
€ 59,677.46 € 1,835.40
€8,676.64
€8,676.64
€ 6,995.59
€ 6,995.59
€ 2,493.99
€ 2,493.99
€2,179.79
€2,179.79
€ 250,000.00
€ 250,000.00
€ 1,156.00
€ 1,156.00 € 0.00

TOTAL € 3,973,490.30

€ 630,194.00
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d) ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

271 - Acréscimos de Proveitos

Juros a Receber €76.59
Proveitos a reconhecer em 2005 € 50.00
€ 126.59
272 - Custos Diferidos:
Seguros antecipados €5,201.44
Livro Plano de Formagdo 2004/2005 €1591.96
Alugueres Formagdo €1,282.61
Contratos Assisténcia €78.97
Outros € 239.14
€ 8,394.12
273 - Acréscimos de Custos:
Remuneragdes e Encargos a liquidar € 64,515.29
Juros a Liquidar € 23,536.26
Comunicagdes a Liquidar €1,017.32
Seguros a Liquidar € 275.31
Outros €580.76
€ 89,924.94
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274 - Proveitos Diferidos

2745 - Subsidios para investimentos:

Feder - CFE Cova Beira €1569,284.01
Pavilhdo de Exposigdes €1,330,718.31
Feder - CFE IT € 838,333.54
Prime € 28,734.43
Associados - CFE € 25,941.22
Pedip € 25,520.71
Interreg IT €7,003.84
CEC € 6,605.34
Proestrela €2,216.73

€ 3,834,358.13

2749 - Outros Proveitos Diferidos:

Formagdo:

INPME € 71,195.49

SABER FAZER € 160,671.79

POEFDS €796,772.02

POCENTRO € 421,472.79 € 1,450,112.09
PIC EQUAL

Equal Compasso € 69,776.77

Equal BI Inova € 227,579.85 € 297,356.62

INTERREG IT:

Qas € 34,748.33 € 34,748.33
FSE:

Crs € 13,125.00 € 13,125.00
CEC:

Sipie € 12,794 .23 € 12,794.23
TEFP:

Univa € 6,369.91 € 6,369.91
DGE

Prime €0.01 € 0.01

€1,814,506.19
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e) PROJECTO CENTRO FORMACAO EMPRESARIAL EIP-UTA/FEDER - CODIGO 12-03-03-00105

MEDIDA 94230 P1/PESSOA/FEDER/QCAIL

Efeitos do Projecto conforme cldusula n.° 6 do respectivo contrato:
Comparticipagdo aprovada:
Investimento efectuado:

- Vedagdo

- Edificios e outras construgées:

- Equipamento

Comparticipagdo recebida:

Transferéncias efectuadas para “Subsidios p/ Investimento”:

Até 2001
Em 2002
Em 2003
Em 2004
Em 2005

€2.919,88
€ 108.389,91
€ 108.389,91
€ 108.389,91
€ 106.206,71

€1.693.904,86

€ 25.524,05
€ 1.258.005,76
€ 408.148 52

€ 1.691.678,52

€1.272.629,86

€ 434.296,32
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Demonstragdo de Origem e Aplicagdo de Fundos

Origem de Fundos

Aplicagdo de Fundos

Internas:
Resultado Liquido do Exercicio
Amortizagoes

Variagdo dos Ajustamentos

Movimentos financeiros a médio e longo prazo:

Aumento das dividas a terceiros a médio e longo prazo

Dividas a institui¢des de crédito

Diminuigdo de imobilizagdes:
Edificios e Outras Construcdes
Equipamento badsico

ImobilizagGes em Curso

Diminuigdo dos Fundos Circulantes

€157,276.01
€ 289,842.36
€ 25,843.35

€1,143,580.53

€174.11
€11,187.37
€ 2,650,921.05

€472,961.72

€1,143,580.53

€2,662,282.53

€ 959,510.03

€5,238,334.81

Movimentos Financeiros a Médio e Longo Prazo:
Aumentos de Investimentos Financeiros:

Titulos e Outras Aplicag8es Financeiras

Diminuigdes Dividas a Terceiros a Médio e Longo Prazo:

Fornecedores de Imobilizado c/c

Aumentos de Imobilizagdes:
Aquisigdo de Imobilizagdes:
422 - Edificios e outras construgdes
423 - Equipamento Bdsico
425 - Ferramentas e utensilios
426 - Equipamento administrativo
441 - Imobilizagdes em Curso

448 - Adiantamentos p/ conta Imobilizagdes Corpdreas

€177,700.00

€5,047.81

€2,650,687.03
€146,152.20

€ 81291
€6,813.94
€1,924,121.66
€ 326,999.26

€177,700.00

€5,047.81

€5,055,587.00

€5,238,334.81
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Demonstracdo das Variagées dos Fundos Circulantes

2 - Aumento Dividas de Terceiros a Curto Prazo
Clientes de cobranga Duvidosa

3 - Diminuigdes Dividas a Terceiros a Curto Prazo
Adiantamento de Clientes
Fornecedores Imobilizado c/c

5 - Diminuigdo dos Fundos Circulantes

€16,401.49

€3292
€1,440,997.37

€16,401.49

€1,441,030.29

€ 959,510.03

€2,416,941.81

1 - Diminuigdo das existéncias
Matérias-primas

2 - Diminuigdes das dividas de terceiros a Curto Prazo
Clientes c/c
Adiantamento a fornecedores
Estado e outros Entes Pdblicos
Outros Devedores
Acréscimos de proveitos
Custos Diferidos

3 - Aumento das Dividas a Terceiros a Curto Prazo
Dividas a Instituigdes de Crédito
Fornecedores c/c
Fornecedores Imobilizado - Fact. em recepgtio e conferéncia
Estado e outros Entes Piblicos
Outros Credores
Proveitos Diferidos
Acréscimo de Custos

4 - Diminuigdo das disponibilidades
Caixa
Depésitos Bancdrios

€239.86

€120,544.40
€260.50
€29,533.04
€ 69,695.06
€1,610.60
€424.08

€ 487,356.56
€77,831.67
€152,908.10
€24,784.28
€ 617,219.99
€674,13555
€ 30,621.85

€135.23
€129,641.04

€239.86

€222,067.68

€ 2,064,858.00

€129,776.27

€2,416,941.81
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O Relatério e Contas apresentado, reflecte com rigor e de forma
apropriada os movimentos financeiros registados no Exercicio de 2005,
pelo que propomos que o resultado liquido positivo apurado ho mesmo, no
montante de € 157.276,01 seja ntegrado em Reservas Livres.

Castelo Branco, 23 de Fevereiro de 2006

A Direcgdo

PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

121



Associagio Empresarial
Regido de Castelo Branco

IV PARECER DO CONSELHO
FISCAL




