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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

Exmo. Senhor Associado,

O ano de 2012 foi marcado por uma profunda crise
econdmica, internacional, que afetou o tecido econémico
nacional, com incidéncia direta nas empresas, familias e
no consumo.

O mundo que conhecemos, alterou-se, apresentan-
do-nos diariamente ameagas e oportunidades, acima de
tudo, incognitas e desafios.

As ameagas a situacdo de conforto em que viviamos,
os desafios a nossa capacidade de reagdo e inovagdo
perante novas situagdes, foram e serdo eixos fundamen-
tais a encarar.

O mundo associativo n&o ficou imune a envolvente.
Depois de anos de proficuo investimento e trabalho, o fu-
turo apresenta-nos o desafio da escolha do rumo a seguir.

Questdes como:

Havera tempo disponivel para o movimento associa-
tivo, perante os problemas do dia-a-dia das empresas?

Quais os modelos de funcionamento das associagfes?

Quais os modelos de financiamento das associagfes?

Como aproveitar o espolio e a experiencia acumulada
das associagdes, rumo a riqueza e ao desenvolvimento?

Perante todas estas questdes, todos temos que nos
unir em prol de projetos de desenvolvimento, norteados
pelo sucesso do tecido empresarial, contribuinte de refe-
réncia para o desenvolvimento e bem-estar social.

Acreditemos na nossa Associagéo, de modo a encon-
trar o modelo de gestdo adequado ao tempo atual e a
dignificacdo de um nome que tanto contribuiu e contribui
para o desenvolvimento da regido.

Em nome da Direcdo da Associacdo Empresarial que-
ro agradecer a todos quantos de alguma forma apoiaram
a instituicdo durante o ano de 2012, através de colabo-
ragéo na concretizagao de projetos e outras atividades ou
pelo apoio manifestado.

A nivel interno um agradecimento aos colaboradores
da Associagdo Empresarial pelo empenho na procura de
novos projetos e oportunidades, e pela competéncia de-
mostrada na execugéo das atividades em curso.

Antonio Trigueiros de Aragao
Presidente da Diregéo




2. INSTITUCIONAL
2.1 APRESENTACAO DA ASSOCIACAO EM-
PRESARIAL

A Associacdo Empresarial de Castelo Branco [NER-
CAB] iniciou a sua atividade em 1987, como Delegacéo
Regional da AIP — Associacgao Industrial Portuguesa. Em
1991 a Associagdo Empresarial foi declarada como asso-
ciacdo de utilidade publica sem fins lucrativos de ambito
distrital.

Os primeiros anos da Associacdo Empresarial [NER-
CAB] caracterizaram-se pela aposta na realizagdo de
contactos com diversas entidades no sentido de transmitir
as necessidades dos empresarios da regido e desenvolvi-
mento de atividades no &mbito da formagéo profissional.

A autonomizagédo correspondeu ao alargamento das
areas de intervengdo da NERCAB, passando a desem-
penhar um papel mais ativo na dinamizacéo do tecido em-
presarial da regido, com a criacdo de duas delegacgdes:
Delegacgdo da Cova da Beira (1999) e Delegagédo Pinhal
Interior Sul (2000).

A Associacdo Empresarial [NERCAB], para além de
ser socio fundador de vérias instituicdes nacionais de ele-
vada importancia para o desenvolvimento econémico, a-
tualmente esta ligado a Direcdo de algumas que atuam
em diferentes linhas de agéo.

Assim tem como participa¢des/representacoes institu-
cionais:
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Sede Castelo Branco

Delegacéo Cova da Beira

Em Abril de 2000, a Associ-
acdo Empresarial [NERCAB],
foi acreditada como entidade
formadora, pela DGERT.

Desde de 2008 que a NER-
CAB é certificada, pela APC-
ER, em conformidade com a
norma NP EN ISO 9001. No
ano de 2011 houve a ne-
cessidade de uma reflexéo
profunda do SGQ - Sistema
Gestdo Qualidade e especifi-
camente sobre 0s processos
da qual resultou um novo
modelo de gestao, obtendo
em 2012 a renovacao pela
APCER.
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Delegacéo Pinhal Interior Sul



2.2 MISSAO, VISAO E OBJETIVOS

De acordo com uma légica de proximidade aos seus
associados, a Associagdo Empresarial [NERCAB] pre-
tende a prossecuc¢do da sua aposta no acompanhamen-
to constante dos seus associados, apoiando-os. Para
cumprir tal designio € de fulcral importancia desenvolver,
junto dos associados, um levantamento de necessidades,
que permita aferir as principais preocupacdes e proble-
mas com que o tecido empresarial se confronta para, pos-
teriormente, poder alicergar e consolidar um conjunto de
iniciativas e estratégias que ajudem a debelar as princi-
pais inquietagbes manifestadas.

Tendo em conta 0 panorama economico e financeiro
atual, cujas caracteristicas essenciais, séo a instabilidade,
a inseguranga e inconstancia, encontra-se amplamente
justificada a pertinéncia que uma associagdo com 0s
propdsitos da NERCAB, que reforce a sua presenca junto
dos seus associados e empreenda um esfor¢o acrescido
no seu apoio. Este apoio tem como principal intento a pre-
paracdo das empresas para lidarem com este clima de
instabilidade e a responderem da melhor forma aos novos
desafios impostos pela competitividade crescente.

Neste mesmo sentido, a Associagdo Empresarial
[NERCAB] assume como mais-valia o seu papel de in-
terlocutor privilegiado junto de organismos publicos, de
caracter local e/ou nacional com o intuito de, junto destes,
poder expor 0s principais problemas que apoquentam o
tecido empresarial e, desta forma, ser uma voz ativa e
lutadora na defesa dos interesses empresariais de todos.
E também desta forma que a Associacdo Empresarial pre-
tende contribuir para a dinamizacao do tecido empresarial
da regido de Castelo Branco.

Considerando, entdo, a necessidade de o tecido em-
presarial lidar com a competitividade crescente e com o
clima de recess@o economica que se vive, a NERCAB
define enquanto prioridades estratégicas de atuacdo: a
formacdo, a internacionalizacéo e incremento da capaci-
dade exportadora, a cooperacdo empresarial, inovagéo,
financiamento e o empreendedorismo.

Tendo em mente a crescente diminuicdo dos apoios

ﬂromover o desenvolvimento das
actividades econdmicas do Distrito de
Castelo Branco nos dominios técnico,
econdmico, comercial, associativo e
outros, assegurando igualmente aos
seus associados uma crescente
participacdo nas decisdes e nos
programas que no dmbito daquelas
actividades respeitem as empresas e &
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comunitarios afigura-se também como oportuno a nece-
ssidade de conceber e empreender estratégias que po-
ssam, no futuro, garantir a autosustentabilidade da Asso-
ciagdo Empresarial [NERCAB], nomeadamente, através
da prestagéo de servigos de elevado valor acrescentado e
da rentabilizacao das infraestruturas de que dispde.

No entanto, é também objetivo da Associagdo Empre-
sarial apoiar as empresas nesta mesma direcéo, ou seja,
na estruturacdo de estratégias que lhes possam asse-
gurar um futuro autossustentavel.

A Misséo da Associacdo Empresarial [NERCAB] a-
ssenta na promogdo e desenvolvimento das atividades
econdmicas do distrito de Castelo Branco, considerando
os dominios técnico, comercial e associativo, tendo ainda
em mente a necessidade de assegurar uma participagao
de crescimento exponencial em matéria decisiva e pro-
gramatica no que diga respeito as empresas e regiao, tra-
balhando, uma vez mais, de acordo com uma légica de
proximidade e de cooperagao.

AVisdo da Associacdo Empresarial [NERCAB] baseia-
se na busca da prestagdo de um conjunto de servigcos
de elevada e distinta qualidade, pretendendo afirmar-se
como uma associagao de exceléncia no apoio ao tecido
empresarial local, com vista ao progresso da regido e do
pais.

O funcionamento da Associagdo Empresarial [NER-
CAB] e a sua prestagdo de servigos mobiliza, valoriza e
rege o seu trabalho, tendo em conta os padrfes de ex-
celéncia que para si define, um conjunto de principios e
valores, nomeadamente: Competéncia e Profissionalis-
mo, Atitude, Dedicacéo, Empenho e Motivagado, Lealdade
e Espirito de Equipa, Integridade e Etica, Criatividade e
Inovagéo.

Sao ainda objetivos da Associacdo Empresarial [NER-
CAB] o apoio e o desenvolvimento de iniciativas que
permitam e facilitem o desenvolvimento do tecido empre-
sarial da regido e do pais, bem como o incremento da
capacidade interventiva da Associacdo Empresarial junto
dos seus associados.

Ser uma referéncia por
exceléncia, no apoio ao
tecido empresarial local, com
vista ao progresso da regido

ISAO

VALORES

Competéncia e Profissionalismo
Atitude, Dedica¢do, Empenho e
Motivacao
Lealdade e Espirito de Equipa
Integridade e Etica
Criatividade e Inovagao
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3. ORGAOS SOCIAIS, ESTRUTURA ORGANI-
ZACIONAL E ESTRUTURA ASSOCIATIVA

3.1 ORGAOS SOCIAIS

A estrutura da Associagdo Empresarial [NERCAB] é
composta por trés 6rgaos sociais: a Assembleia Geral, o
Conselho Fiscal e a Diregéo.

Os Orgéos Sociais da NERCAB para o triénio 2012 /

008

2014 sao:

Assembleia Geral

Presidente

Jodo Fernandes Antunes
(Jodo Fernades Antunes)

Vice Presidente
Carlos Alberto Jacinto Couto
(Hotelaria e Turismo Carlos
Couto, Lda)

Secretario

Carlos Coelho
(Celtejo - Empresa de Celulose
do Tejo, S.A.)

Secretario Suplente
Antonio Barros Teixeira Afonso
(Netsigma - ( ria e FreralfaD

Conselho Fiscal

Presidente
Carloc. Alberto Gomes Mogo
Assisténcia a Empresas
e Ccnaultadnr.a Lda.)

Vice Presidente

Noémio Reis Grilo
{(Movago - Movimenta
Industrial, Lda.)

Vogal
Luis Filipe Beato Duarte
(Manuel Ledio Sa 5
Riscado, Lda.}

Vogal (Suplente)
Humberto Pires Calgao
(Humberseguros - Mediacao de
Segures, Lda.)

Presidente
Anténio Trigueiros de Aragao
(Fat Lusitana Produtos
Alimentares, S.A.)

Vice Presidente
Vitor Manuel R. Lourenco

(A. Pires Lourencgo & Filhos, Lda.)

Vice Presidente
Cristovao Antonio Francisco
r Estores, Ld

Vice Presidente
Vitor Manuel Rlscado MarUJo
(Irfil - 3 ta

Vice Presidente

José Adelino Esteves Gameiro

(Silvapor - Agricultura e
ilvicultura, Lda)

Vice Presidente (Suplente)

Vasco Miguel Costa Santos
rlos A C. Santos Barata -
Distribuigéo, Lda.)

Vice Presidente (Suplente)

Carlos Alberto Pedro Marcal

(Santos & Margal, Lda.)




3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da Associacdo Empresari-
al segue uma hierarquia tradicional no respeitante aos
6rgaos sociais e uma estrutura executiva planeada segun-
do as atividades que desenvolve. Na estrutura executiva,
assumida pela Diretora Adjunta, Concei¢do Carvalho, as
duas grandes areas de intervengdo sao, o apoio as ativi-
dades empresariais e a gestao corrente da Associagéo.
Cada uma destas areas integra varios gabinetes técnicos.

A atual estrutura organizacional é a seguinte:

Assembleia Geral

Conselho Fiscal

Dire¢ao Institucional

Diretora Adjunta

Assessoria Juridica

Beira Interior Sul Cova da Beira Pinhal Interior Sul
Sede Delegacio Delegagdo

Responsavel
Formacgédo / Diretora
CNO

Administrativo Gabinete
Eventos

e Financeiro Empresa
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Como estamos organizados:

No respeitante aos recursos humanos, a estrutura
executiva da Associacdo Empresarial da Regido de Cas-
telo Branco [NERCAB] é composta, no final do ano 2012,
por 25 colaboradores.

Esta equipa é constituida por 24 (vinte e quatro) con-
tratados, dos quais 11 (onze) efetivos, e 13 (treze) a termo,
subdivididos da seguinte forma: 1 (uma) diretora adjunta,
18 (dezoito) técnicos com formagdo de nivel superior, 2
(dois) administrativos, 1 (um) técnico de informatica, 1
(um) técnico de design grafico e 1 (uma) empregada de
limpeza.

A classificagdo por vinculo dos colaboradores € a se-
guinte:

Equipamentos.

A Associacdo Empresarial mantém, ainda, uma

avenca com 1 assessor juridico.

Em suma, a diretora adjunta, os técnicos superi-
ores contratados e assessor juridico independente, na
sua maioria licenciados, abrangem as diversas areas
de intervencdo da associa¢@o: engenharia, economia,
gestdao, direito, comunicacao, secretariado, contabilidade,
matematica, fisica e quimica, portugués/francés, portu-
gués/inglés, relagBes internacionais, ciéncias da edu-
cacao, gestédo de recursos humanos, servico social, psi-
cologia/sociologia, literatura moderna e turismo.

Tipo de Vinculo Ne Homens Mulheres
Efetivos 11 2 9
Contrato a termo 13 4 9
Independentes 1 1 0
Total 25 7 18




3.3 ESTRUTURA ASSOCIATIVA

A estrutura associativa da Associacdo Empresarial,
apresentava no final do ano de 2012, 197 empresas a-
ssociadas, das quais 185 com atividade no distrito de
Castelo Branco.

Do universo dos associados, o setor dos servigos
representa 32% (63 empresas), seguido do comércio/
restauracdo e da industria representando 28% e 27%
respetivamente (55 e 53 empresas). O setor da cons-
trucdo representa 10% (20 empresas), 0 turismo e a agri-
cultura ocupam as Ultimas posi¢des com 4 (2%) e 2 (1%)
empresas, respetivamente.

Distribuicdo dos sécios por sector de actividade:
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Do ponto de vista geografico, a Associagdo Empre-
sarial apresenta uma estrutura de associados com maior
concentragcdo na Beira Interior Sul e Cova da Beira, onde
se localizam cerca de 49% e 35% dos seus associados
respetivamente. No pinhal interior sul localizam-se 10%
dos associados, sendo os restantes associados (6%) de
outros pontos do pais.
No quadro seguinte apresenta-se a evolucdo do
ndmero de associados, nos Ultimos seis anos por zonas
de implantagéo:
ANO Beira Interior Sul  Cova da Beira Pinhal Interior Sul Outros TOTAL
2007 118 100 16 11 245
2008 105 86 15 8 214
2009 105 86 15 8 214
2010 111 80 17 7 215
2011 95 76 20 7 198
2012 96 69 20 12 197




4. ATIVIDADES E PROJETOS DESENVOLVI-
DOS EM 2012
4.1 REPRESENTA(;f\O INSTITUCIONAL

A Direcao Institucional assumiu em 2012, a gestao es-
tratégica da Associagdo Empresarial para os proximos 3
anos (2012/2014).

A Direccdo da Associacdo Empresarial, em 2012,

realizou e participou num conjunto de acdes e re-
unides institucionais com os diversos stakeholders
e players regionais, tais como, Autarquias, Institutos
Politécnicos. universidades. Associacdes. entre outros.

REPRESENTAGAO INSTITUCIONAL a

v

¢ Reunides AIP

¢ Reunido CM Castelo Branco

¢ Reunidao CM ldanha-a-Nova

¢ Reunido CM Fundao

¢ Reunidao CM Covilha

* Reunido CM Proenca-a-Nova

* Reunido CM Vila Velha Rédao

¢ Reunido CM Oleiros

¢ Reunido CM Serta

¢ Reuniao CM Penamacor

¢ Reunido NERGA

* Reunido Empresas

¢ Reunido AUDAX

¢ Reunido Naturtejo

¢ Reunido ACICB

¢ Reunidao AFLOBEI

« Participacdo Forum na Radio Cova Beira
* Conferéncia "Floresta" - AFLOBEI

« Conferéncia "Exportacéo Internacionalizacéo" - ESG
« Almoco Conferéncia "Magia Cereja"
» Conferéncia Jornal Fundao

Destacamos, ainda, a intervengéo da Direcéo Institu-
cional em diversas reuniées de trabalho com Entidades

v

» Sessdo de sensibilizagdo - “Eficiéncia Energética”

* Roadshow Franchising- IIF

* Reunido Ordem dos Bidlogos

* Férum de reflexé@o IPCB

* Seminario “Potencial logistico e infraestruturas” - CEC
» Reunifes Escola Superior Tecnoldgica

* Reunibes Escola Superior de Artes

* ReuniGes SEDES

* Reuni&o BNI

» Misséo Institucional e Empresarial do Brasil - Bahia a
Castelo Branco

» Workshop “Risco Psicossociais” - ACT

* Conferéncia “Mundo Rural” - CM Idanha-a-Nova

« Conferéncia “Internacionaliza¢éo Apoios e Mecanismos
de Financiamento” - Jornal de Negdcios

 Conferencia EIMAD - ESART

« Participac@o encontro stakeholder da Beira Interior -
Estudo OCDE (ADRACES)

« Conferéncia We Mean Business - “Oportunidades de
internacionalizacdo” - IPCB

onde Associagdo Empresarial tem uma representagéo
nos Orgdos Sociais das mesmas:

@
DIRECAO INSTITUCIONAL -
v v

ENTIDADE

AFTEBI

AlIP

CEC

CIP
GARVAL

INOVAPARK
INOVCLUSTER
IPN INCUBADORA

ORGAO SOCIAL

Direcdo
Conselho Fiscal
Direcdo
Conselho Geral
Assembleia Geral
Conselho Administragéo
Assembleia Geral
Assembleia Geral



4.2 GABINETE EMPRESA

O Gabinete Empresa é um dos eixos prioritarios desta
Associagdo Empresarial. A intervencéo desta area de ati-
vidade, esta orientada para induzir nas empresas, direta
ou indiretamente, dindmicas que permitam responder com
sucesso as novas exigéncias dos mercados, prestando
informacao e servigos técnicos de ambito empresarial,
desencadeando processos eficazes em areas como o
empreendedorismo, cooperacao, internacionalizacao, fi-
nanciamento e consultoria juridica. Desenvolver projetos
de apoio ao tecido empresarial, fomentar a divulgagao
de informacéo relativamente a sistemas de incentivos e
outras formas de apoio ao investimento e financiamen-
to, reforgar a carteira de Associados, bem como garantir
servigos especificos para os associados, séo também ob-
jetivos desta area de atividade.

Com este Gabinete de apoio, a associagdo pretende
privilegiar o contacto direto com os empresarios e com
as empresas, através da intervencdo de técnicos espe-
cializados em vérias valéncias, disponiveis para as visitar
regularmente, dando-lhes as respostas necessérias aos
problemas especificos que as afetam.

4.2.1 UNIDADE DE APOIO A COMPETITIVI-
DADE EMPRESARIAL

Numa perspetiva de crescimento da Associagdo Em-
presarial e das suas atividades, foram desenvolvidos ao
longo do ano 2012 diversos projetos, quer de forma au-
tbnoma ou em parceria com outras entidades, ou ainda
promovendo iniciativas dinamizadoras do tecido empre-
sarial regional, dos quais apresentamos uma breve re-
senha.

4.2.1.1 PROJETO “MOVE PME - Modernizar,
Optimizar, Valorizar Empresas”

A Associacdo Empresarial [NERCAB], na qualidade

de entidade beneficiaria, iniciou em setembro de 2012 a Il
Edicéo do Projeto MOVE — Modernizar, Optimizar, Valori-
zar Empresas, enquadrado na Tipologia 3.1.1 — Programa
de Formacao-Acdo para PME, financiado a 100% pelo
POPH. Este projeto a desenvolver até dezembro de 2013
vai apoiar, 65 empresas, 39 micro e 26 PME nas seguin-
tes areas de intervengao:

* Qualidade, Ambiente, Seguranca e Saude no Trabalho
ou Seguranca Alimentar (QAS), com o objetivo de con-
ceber, implementar e monitorizar nas micro e PME, Sis-
temas de Gestédo da Qualidade (ISO 9001), do Ambiente
(ISO 14001), Seguranca e Saude no Trabalho (OHSAS
18001) ou Sistemas de Seguranc¢a Alimentar (ISO 22000);

» Gestdo Estratégica e/ou Operacional (GES) com o ob-
jetivo de apoiar as empresas a determinarem o seu posi-
cionamento atual e futuro, e a lidarem com a envolvente
de uma forma pré-ativa, antecipando os impactos das mu-
tacBes externas (globalizagdo dos mercados, alteragfes
legais, tecnoldgicas e demogréficas) na sua organizacao,
definindo prioridades de atuacao e planos de acéo, face
aos recursos detidos

« Internacionalizag@o (INT), com o objetivo de apoiar as
empresas que pretendam iniciar ou consolidar a sua ativi-
dade exportadora, em todas as fases do processo, dia-
gndstico, qualificagéo dos recursos humanos, elaboracéo
do plano de exportacdo e sua implementacéo.

« Inovacéo (INO), com o objetivo de conceber, implemen-
tar e monitorizar nas empresas, sistemas de gestéo de IDI
— Investigacdo, desenvolvimento e inovacdo (NP 4457),
potenciando a interiorizacdo e a criagdo de uma cultura de
inovacgdo no seio das entidades destinatarias e permitindo
a sistematizacéo das suas atividades de IDI.

Em sede de aprovagdo de candidatura foram apro-
vadas as 4 areas de intervencdo descritas. No entanto,
dada a fraca adesdo das nossas empresas a area da
inovagdo, ndo foi possivel em 2012 materializar o apoio
nessa area.




Apresentacdo da Metodologia do Projeto

Baseada num modelo de intervengdo sob a forma de
formacgéo-Acdo individualizada, este projeto tem como
objetivo conduzir e apoiar as micro, pequenas e médias
empresas a atingirem padrdes de desempenho mais com-
petitivos, recorrendo para o efeito a metodologias ativas
de formacgdo tedrica e consultoria, concorrentes para a
mesma finalidade, visando a promog¢éo de intervencdes

concertadas e integradas, que atuem, simultaneamente
sobre a melhoria de processos de gestao das empresas,
sobre o reforco das qualificacdes dos seus empresarios,
quadros e trabalhadores em estreita articulagdo com os
CNO e processos de RVCC.

O modelo de intervencéo suporta-se em 4 etapas
fundamentais de desenvolvimento de acordo com o
seguinte modelo.

(‘

Analise Critica

Diagndstico

Consultoria

Definicdo
Plano Acdo

Implementagio
Plano Agao

Consultoria

Consultoria

Avaliacao

Plano Acao

Consultoria

6 a 12 meses

Modelo de desenvolvimento destinado a micro empresas:

Modelo de Intervencao

. HETotal de o Totmsde | NE Totnl hares de
Tipos de Intervencio Designacha ca Aglc ?‘"ﬂn Farmandas AR e Formandos par i e
cia [H] ikt tritery, Por Cortoktpcnig Consultoria por
! Sub-Prajata Sub=Progets
Cormuitoria Diagndstics @ Definigle do Plano de Aclic 12 LT i3 MA 156
Azl de Formagin - Tedrca Farmasiio no dominio de Intervancio do Projeto -] i 13 E]
Aglic de Formagie - Tedrca Sensibilizagdo Projeta Melhoria - Trabalhadores 12 5 13 &5 156
Cormutoria Apaio Imglementaca do Flanc de Ao 54 WA i3 MR 763
Workshop - tednco pratico Analme Cribica da Bvolugio do Projeto T 13 7
Cormuitorin Awallacso das Melhoras Implementadas B WA i3 [T 1)
‘Workshap - tedricn pratico Batango Final do Fropeto 7 13 aF
TOTAIS 173 B 55 104 1.181

Legenda
WS4 - Mao Aplicavel

Modelo de desenvolvimento destinado a PME:

Modelo de Intervencao

NTotal de

N° Total horas de |

Tigos d Iterisngin Dasigriagha da Acho ::‘::"c':‘“t anﬁnocs Ir:f:},:h F\_r:ﬂ::sﬂ:m r&::;‘;ﬂ:mnn':
| e | SukrProjeta | i o | S-Proetn
Canaultaria Disgnésteen e Definiclio do Mano de Acio ] L2 13 LIL 73
Agha e Farmacho - Tedrica Farmacio Empresarias ou Difgentes ™ 1 1 11 75
Ao de Formacio - Tedrica Formagio no dominio de Intervencio do Projeta £ outro Dominio refevante 50 7 13 a1 G50
Acka de Farmagho - Tedrica Sensibiizacha Projeto Mehoria - Trabalhadares ? 20 b 260 182
Consultaria Apgie Implementacio do Plang de Agio B0 BA 13 A 1040
Workshop - tefrica pritic Andlise Crtica da Evolugao oo Frojets 7 1 1 13 7
Consultoria Avalizgio das Mehorias Implementadas 14 LY 13 LI w2
Workshop - tefrico pratio Balargo Final do Projeto ¥ ] 1 i3 7
TOTAIS 261 30 Bl 390 2,416

Legenda
NfA - Nao Aplicavel



Empresas Participantes

Agrupadas por subprojetos/area de intervengdo numa
média de 13 empresas, em dezembro de 2012, este pro-
jeto contava j& com 61 inscricdes de empresas bene-
ficiarias, 38 micro e 23 PME, distribuidas pelas seguintes
areas:

¢ Subprojeto Micro GES 1

N2 EMPRESA CAE Descricdo CAE Localidade
. Comércio a retalho em outros
1 Agropoupa - Agroquimicos, Lda. 47192  estabelecimentos ndo especializados, sem Proenca-a-Nova
predomindncia de produtos alimentares
2 Alberto Varandas Batista 25501 Fabricagdo de produtos forjados, -
estampados e laminados
3 Anténio Pereira Nunes, Lda. 46390 Comeércio por grosso ndo especializado de Donas
produtos alimentares, bebidas e tabaco
Biofam — Exportagdo e Importacdo de
4 Produtos Bioldgicos Naturais e 46382 Comércio por grosso de outros produtos Teixoso
alimentares
Dietéticos, Lda.
5 Carpintaria Mateus, Lda. 31091 Fabricacdo de mobiliario de Madeira para Paul
outros fins
6  Cruzada Dinamica, Unipessoal, Lda. 16230  Carpintaria e Construgdo Belmonte
7 Fortunicode, Lda. 93293 Organizacdo de atividades de animacdo Covilh3
turistica
8 Frutas Almério. Lda. 62010  Atividades de Programacdo Informatica Soalheira
Imobretanha — Sociedade de
9 Mediacio Imobiliaria, Lda. 46311  Producdo e comercializacdo de frutas Covilha
10 Reflectherm, Lda. 68311  Atividade de mediagéo imobiliaria Tortosendo
Vatagem Notavel — Consultoria . . .
11 28250 Fabricagdo de equipamento nao doméstico Covilha

Energética de Apoio a Gestdo, Lda.

12 Skydyou - Engenharia e Servicos, Lda.

para refrigeracdo e ventilagdo

Qutras atividades de servigos de apoio

82990 R Castelo Branco
prestados as empresas
13 Ponsulativo, Unipessoal, Lda. 93293  Animagdo Turistica Lentiscais
e Subprojeto Micro GES 2
N¢ EMPRESA CAE Descricao CAE Localidade
1 Afgold — ércio P imi
gold = Comércio Produtos Quimicos, 47784 Comercio a retalho de outros produtos Covilha
Lda. novos
2 Amadeu Manuel Coelho Neto 10510 Queijaria Orca
3 Auto pneus da Covilhd de Francisco s -
45320 Comércio a retalho de pegas e acessorios Covilh3
Miguel, Lda. para veiculos automoveis
4 Duarte Aluminios, Lda. 25120 Fabricagdo de portas, janelas e elementos Padil

similares em metal



5 Fisiart, Lda. 96022 Institutos de Beleza Castelo Branco
6 Joaquim Dias Costa Unipessoal —
Construgdo e Reparagdo Iméveis, Unip., 41200 Construcdo Tortosendo
Lda.
7 José Antonio Barata 56301 Restauracdo Castelo Branco
8 Loja dos Tinteiros 3Rs, Lda. 47410 Coméricio e reciclagem de tinteiros Funddo
9 MRJ — Optica Unipessoal, Lda. 47782 Optica Proenca-a-Nova
10 Noguitel — Projetos e Decoracdes, Lda. 46470 Comércio de r.néveis Para .uso (N:loméstico, Teix0so
carpetes e artigos de iluminagao
11 Pastelaria Rosa, Lda. 10712 Pastelaria Proenga-a-Nova
12 Paulo Jorge Filipe Figueira 73100 Agéncias de publicidade Funddo
13 Prodimaq —Produtos e Maquinas de 47750 Comeércio a retalho de produtos cosméticos Benquerencas
Limpeza Unipessoal, Lda. e de higiene q ¢
14 Ruivo Carrega & Barata, Lda. 25120 Fabricagdo de portas, janelas e elementos Castelo Branco
similares em metal
1 . . I ) T -
> Solar Earth, Lda. 71120 Actividades de engenharia e técnicas afins ortos?ngo
Covilha
Subprojeto Micro QAS 1
Ne¢ EMPRESA CAE Descrigcao CAE Localidade
1 Alarme On — Solugdes de Seguranca, Lda. 80200 Atividades Relacionadas com Sistemas de Castelo Branco
Seguranga
2 Caralbi Il — Estruturas Metdlicas, Lda. 25110 Fabricagdo de estruturas de construgdo Castelo Branco
metalicas
Centralbat — Comércio e Distribuicdo d - S .
3 entraiba omerclo e Listribuicao de 45310 Comeércio e Distribuicdo de Baterias e Castelo Branco
Baterias e Acessorios, Lda. Acessorios para Veiculos Automdveis
4 Collectivus, Lda. 62090 Atividades relacionadas com as Covilha
tecnologias de informacdo e informatica
Infralab — Laboratdrio de Materiais,
5 . 71200 Atividades de ensaios e andlises técnicas Covillha
Unipessoal, Lda.
o . N Comércio por grosso de combustiveis
6 Lubrialbi — Comércio de Lubrificantes, Lda. 46712  slidos, liquidos e gasosos ndo derivados Oleiros
do petréleo
7 Manuel Ledo Sanches Riscado, Lda. 43210 Instalac3o Eletrica Castelo Branco
g Paula Cristina Barata Gopuldo Bartolo — Comércio a retalho de produtos _
L. 47730 . Boidobra
Farmadcia Sant Ana farmacéuticos, em
Queijaria Almeida — Industria e Comércio
9 " 10510 Industria do leite e derivados Castelo Branco
de Queijo, Lda.
RDR — Recepgdo Desmantelamento e
10 38311 Desmantelamento e reciclagem Castelo Branco

Reciclagem, Lda.




¢ Subprojeto PMEGES 1

Ne¢ EMPRESA CAE Descrigao CAE Localidade
) Comércio a retalho de outros produtos
1 Allert—Sistemas de Seguranga, Lda. 47784 novos, em estabelecimentos Fundio
especializados, ne
Carlos Alberto Correia Henriques - .
2 Fabricagdo de portas, janelas e elementos
. 25120 . Proenca-a-Nova
Unipessoal, Lda. similares em metal
Cortmad, Exploragdo e Comercializagdo
3 16101 3 [ lei
Florestal, Lda. 6101 Serragdo de madeira Oleiros
Covatei — Construgao Civil e Ob
4 ovatel —Lonstrugao Livil € Lbras 42990 Construgdo de Outras Obras de Teixoso
Publicas, S.A. Engenharia
5 Dias & Pereira dos Santos, Lda. 56303 Pastelarias e casas de cha Tortosendo
6 Eurobeiras, Lda. 46390 Cc.Jmerao por grosso de outros produtos Tortosendo
alimentares
7 Eurobig, Produtos Alimentares, Lda. ag3gy Comércio por grosso de outros produtos Tortosendo
alimentares
8 Farinha & Tomé, Lda. 46311 Comércio por grosso de fruta e produtos Odivelas
hoticolas, excepto batata
9  0GCBI, Lda. 41200 Construgdo de Edificios Covilhi
10  Pirotécnia Oleirense, Lda. 20510 Fabricagdo de explosivos e artigos de Oleiros
pirotécnia
e Subprojeto PME QAS 1
Ne EMPRESA CAE Descrigdo CAE Localidade
1 A.F. Carreto & Filhos, Lda. 38321 Valoriza¢3o de residuos sélidos Castelo Branco
Beiralacte — Laticinios Artesanais da Beira
2 . 10510 Industrias do Leite e Derivados Funddo
Baixa, Lda.
3 Beirasalgados, Lda. 10720 Fabricag_éo de Bolachas,~biscoitos, tostas e Idanha-a-Nova
pastelaria de conservagdo
4 Constru¢des Pacos do Bonjardim, Lda. 41200 Construcio de Edificios Cerna.u:he. de
Bonjardim
5 Covipneus, Lda. 45320 Comeércio a Retalho de pecas e acessérios Fundio
para veiculos automoveis
6 ET — Eletricidade e Telecomunicagdes, Lda. 43719 Instalacgo eléctrica Covilh
7 Harcane — Industrial Portugal, Lda. 26520 Fabricagdo de reldgios e material de Tortosendo
relojoaria
8 Joaquim Fonseca, Lda. 47410 Servicos de Informdtica - ATM Castelo Branco
9 Joaquim Martins da Fonseca, Lda. 49391 Transportes interurbanos em autocarros Covilha
Quadra — Hoteis, Administracdao de Hoteis,
10 Lda 55111 Hotelaria e restauragado Covilha
Salsibeira — Sociedade de Transformagdo
11 N ~ N N
de Carne, Lda. 10130 Fabricagdo de produtos a base de carne Alcains
12 StelaBlue, Lda. 56103 Hotelaria e restauracdo Covilha
Turismo da Serra da Estrela — Turismo da
13 55111 Hotelaraia e restauragdo Covilha

Serra da Estrela — Turistrela, S.A.




Execucao fisica do Projeto MOVE PME:

N2 de Empresas

Volume de Formacgéo

N2 de Horas de

N2 de horas de

Beneficidrias monitoragem consultoria
Sibpreletos previstas Realizadas Previsto Realizado Previstas Realizadas Previstas Realizadas
20123/201 2012 2012/2013 2012 2012/2013 2012 2012/2013 2012

Micro GES 1 13 13 1937 128 245 16 936 354,75
Micro GES 2 13 14 1937 0 245 0 936 0
Micro QAS 1 15 11 1937 0 245 0 936 0
PME GES 1 13 10 7527 0 921 0 1495 0
PME QAS 1 Lz il 7527 63 921 21 1495 195

TOTAIS 65 61 20.865 191 2.577 371 5.798 549,75
% Execugdo 93,85% 0,92% 14,40% 9,48%

No ano de 2012, verificou-se a desisténcia de 2 micro
empresas do subgrupo MICRO GES 1, pelos seguintes
motivos:

- Indeciséo sobre o futuro da empresa;
- Dificuldades em assegurar a carga horaria do projeto.

As desisténcias das micro empresas, por se terem
verificado no inicio do Projeto foram substituidas atem-

4.2.1.2 Projeto Mulher +

mulher

A Associacdo Empresarial [NERCAB] consciente
do atual contexto socio-econémico regional, apresen-
tou em 2009 uma candidatura a tipologia 7.6 — Apoio ao
Empreendedorismo, Associativismo e Criacdo de Redes
Empresariais de Atividades Econémicas geridas por Mu-
Iheres, do POPH, denominado, Projeto Mulher +.

Este projeto, aprovado em 2010, € um projeto que
estimula nas mulheres as suas capacidades empreen-
dedoras, de lideranga e associativas, com vista a sua afir-
macao no mundo do trabalho em tarefas decisoras, tradi-
cionalmente masculinas, contribuindo para uma maior
desagregacdo de funcdes entre homens e mulheres sus-
tentada numa politica de Igualdade de Género que im-
porta fomentar na sociedade portuguesa.

Dirigido a mulheres empregadas ou desempregadas,
com habilitacdes superiores ao 9° ano de escolaridade e
idade compreendida entre os 20 e os 50 anos, todo o per-
curso definido no projeto, tem como objetivos:

padamente, pelo que ndo houve desisténcias efetivas.

Para o desenvolvimento das diversas componentes
do programa, designadamente as agfes de consultoria,
a NERCAB contou com os servigos da C4G — Consul-
ting and Training Networking, Lda., contratada ao abrigo
do Concurso Publico Limitado por Prévia Qualificacao em
Outubro de 2012.

e Promover a formagdo de mulheres empreendedoras
e apoiar o desenvolvimento dos seus projetos, consoli-
dacdo dos planos de negdécios e posterior constituigao
das empresas, fomentando a Igualdade de Género na
esfera empresarial,

e Estimular mecanismos de auto-emprego no género
feminino, combatendo os efeitos nefastos da situagéo
de desemprego no contexto pessoal, familiar, social e
economico.

Este projeto é constituido por 4 Fases:

Fase 1 —Formacéo das mulheres empreendedoras (194h)
Fase 2 — Consultoria e Assisténcia Técnica para elabo-
racao do Plano de Negdcios (80h)

Fase 3 — Atribuicdo do Prémio de Arranque as Empresas
Fase 4 — Constituicdo de uma rede de Apoio as Em-
preendedoras

Apos a conclusdo da fase 1 em fevereiro de 2011,
onde participaram 13 mulheres, transitaram 7 para a fase
2, realizada no periodo compreendido entre setembro de
2011 e dezembro de 2012. Durante esta fase foram con-
stituidas 3 empresas, identificadas no quadro abaixo. A
constituicdo da rede de apoio as empreendedoras (fase
4) foi constituida em dezembro de 2012 e pode ser con-
sultada em www.rede.mulhermais.com.



Execucao fisica do Projeto Mulher +:

Fase 2 Fase 3 Fase 4
Atribuicdo do
Participacdo na rede de
Ideias de Projeto Horas Horas Execugdo Prémio de
apoio as
Previstas Realizadas Arranque as
empreendedoras
Empresas
Jogos ludico-didaticos 80 48 60%
Servigos de 65%
80 52

proximidade
Aulas de Yoga 80 80 100% 5.030,64€ X
Concept Shop 80 80 100% 5.030,64€ X
Gabinete de estética 80 80 100% 5.030,64€ X
Formacao no
desenvolvimento 80 14 17,5%
pessoal
Téxteis para queijaria 80 53 66,25%

TOTAIS 560 407 72,68%

4.2.1.3 Projeto Mobigual — Mobilizar para a
Igualdade

P |

S MOBIGUAL

A promogéo da Igualdade de Género, como questao
social, tem vindo a ganhar especial relevancia nos ulti-
mos anos, junto do tecido empresarial. O projeto MO-
BIGUAL - Mobilizar para a Igualdade, financiado pelo
POPH — Eixo 7 - Tipologia 7.2 Planos para a Igualdade de
Género, surge deste pressuposto e dos beneficios deco-
rrentes das mudancgas a nivel da gestédo e planeamento.
Além de incentivar a implementagdo de boas praticas
organizacionais conducentes a igualdade de género e
ndo discriminagdo entre homens e mulheres, da concili-
acdo entre a vida familiar e profissional, e da prote¢éo da
maternidade e paternidade, o projeto pretende contribuir
para consolidacdo da dimenséo da igualdade de género
no quadro da responsabilidade social.

Apesar dos esfor¢os desenvolvidos que se traduziram
em dezenas de contatos e reunides com empresas e or-
ganizagOes da regido, néo foi facil mobilizar as empresas
para esta tematica por duas razées: a atual conjuntura
gue obriga a uma mobilizag&o de esforcos e atengéo para
outras areas de gestdo e a desvalorizacdo da tematica
no seio das empresas. Estes contratempos acabaram por
atrasar o inicio do projeto obrigando a um pedido de alte-
racdo, aprovado pela CIG — Comissao para a Igualdade

de Género, apenas em agosto de 2012.

Durante o primeiro semestre de 2012 para além dos
contatos empresariais, procedeu-se a manutencdo da
plataforma on-line para partilha de informacao, experién-
cias e conhecimentos, constituindo uma ferramenta de
aprendizagem social e de suporte a rede de empresas
no projeto, tornando mais eficaz a comunicacéo interna e
externa, o aproveitamento de sinergias e competéncias,
para além de permitir uma maior comparabilidade de re-
sultados em varios contextos territoriais e setoriais.

Reunidas as seis empresas previstas em candidatura,
desenvolveram-se as atividades planeadas e programa-
das, envolvendo uma equipa multisectorial de consul-
tores e formadores, quadros da empresa CH Business
Consul-ting, SA contratada ao abrigo de um procedimento
de ajuste direto. Assim, realizaram-se para além da se-
ssao de imerséo, atividades de formacao e de consultoria
através da aplicacdo do diagndstico as empresas, no que
concerne as politicas e praticas de igualdade com vista
a identificacdo dos aspetos sobre os quais é necessario
intervir e introduzir mudancga, que sustentara o Plano para
a lgualdade.

Este projeto tem continuidade em 2013, com data de
terminus em Agosto.

Apresentacdo das atividades do Projeto:
Em sede de aprovacdo de candidatura foram inde-



feridas as atividades 3 — Pré selegdo das empresas, 8 Inter, Atividade 11 - Sensibilizacao colaboradores/as — for-
— Elaboracéo dos planos para a igualdade, Atividade 10 macao Intra e Atividade 12 - Avaliagédo de resultados, re-
— Sensibilizacdo empresarios/as e dirigentes — formacdo  sultando as seguintes atividades aprovadas:

Fase 1 — Selegcao empresas

Fase 2 — Diagnéstico

4 - Sessao de imersdo no 5 — Formagao das equipas 6 — Elaboragdo do
projeto Publico: formadores/consultores Diagnéstico

Publico: Chefias Horas: 12h00 + 06h00 Publico: Colaboradores
Horas: 07h00 empresas

Horas: 40h00

Fase 3 — Elaboracdo de Plano de Igualdade
7 — Formagdo de conselheiros/as
Publico: colaborador/a
Horas: 24h00

1 — Criacdo Equipa de Gestdo
2 — Criacdo e Manutencdo da Plataforma

Fase 4 — Implementacdo
9 — Implementagao do Plano de Igualdade
Publico: Empresas
Horas: 44h00

Fase 5 — Avaliacao
13 - Sessao de encerramento
Horas: 04h00

Empresas Participantes

Empresas Atividade Ne Trabalhadores
AMS - Goma Camps, SA Fabricagdo de papel 89
CELTEJO — Empresa de Celulose do Tejo, SA Produgdo de pasta 195
DANONE Portugal, SA Industria de leite e derivados 230
SANTOS & MARCAL, SA Restauragdo 87
Sta. Casa da Misericordia da Serta Apoio Social 125
Sta. Casa da Misericordia de Penamacor Apoio Social 30

Execucao fisica do Projeto Mobigual:

Atividades Horas Previstas Horas Realizadas % Execugao
Act. 4 Sessdo Imersdo 7 7 100%
Act. 5 Form.Conselheiros.Equi. 18 7 38,89%
Act.6 Diagndstico 240 156,5 65,21%
Act. 7 Formac3o de Conselheiros/a 24 0 0%
Act.9 Implementagdo plano 264 0 0%

Act.13 Avaliagdo 4 0 0%




4.2.1.4Projeto FINCENTRO

fincentrC)

Enquadrado no Mais Centro — Programa Operacio-
nal Regional do Centro, e promovido pelo CEC/CCIC em
colaboragdo com todas as Associagdes integrantes da
Rede CEC, entre as quais a NERCAB, foi apresentada
uma candidatura do Projeto FINCENTRO — Dinamizagao
Empresarial da Regido Centro, em Junho de 2009, com
aprovacdo validada no final desse mesmo ano e inicio
previsto no primeiro trimestre de 2010. Por se tratar do
primeiro projeto conjunto, apresentado no ambito do Pro-
grama Mais Centro, acrescido de grandes dificuldades
administrativas e operacionais, existiu um atraso bastante
significativo no arranque do projeto.

Efetivamente o projeto iniciou em Outubro de 2012
com a elaboragdo dos procedimentos de ajuste direto
para a contratagdo dos prestadores de servicos no ambito
dos vetores 1.1 — Estimular o acesso a solucdes de finan-
ciamento com partilha de risco, 2.1 — Criar condi¢Bes de
acesso a selos de competéncia, 2.2 — Concretizar estraté-
gias empresariais sustentadas, 3.1 — Sensibiliza¢&do/Divul-
gacéo vantagens do potencial de processos de sucesséo,
3.2 — Promover criagdo mercado/facilitar processos de
sucessdo e crescimento via aquisi¢ao/fusao e 4.2 - Pro-
mocao e Divulgacao Global do Projeto.

Este programa tem como objetivos principais:

- Mobilizacdo do tecido empresarial para dinamicas de
desenvolvimento empresarial diferenciadas sustentadas
em novos instrumentos financeiros;

- Potenciar o surgimento de iniciativas inovadoras quer
em termos de novas atividades quer em termos de novos
processos e produtos em atividades existentes, que reco-
rram a solugfes de financiamento de capital e divida e
suportadas em instrumentos colaterais de garantia;

- Reduzir as condicionantes, conjugar e compatibilizar, de
forma estruturada, a procura e oferta de financiamento;

- Implementar, na regido, uma plataforma (estimulo, estru-
turagdo e acesso a produtos, servigos e instrumentos di-
versificados de financiamento) com o objetivo de potenci-
ar e apoiar as mudangas estruturais do tecido econémico.

Com a concretizagao deste Projeto, o CEC/CCIC e a
Rede CEC de AssociacBes Empresariais disponibilizara
aos empresarios e empresas da regido uma carteira de
instrumentos, produtos e servicos que abrangem, de for-
ma integrada, todo o ciclo de vida das empresas e toda
a cadeia e estrutura de produtos financeiros (capital se-
mente, capital de risco, garantia mitua, empréstimo sem
juros e com juros bonificados, potencial reforco dos capi-
tais proprios — preparacao de acesso ao mercado de capi-
tais, incentivos ndo reembolsaveis).

A “distancia” constatada entre o tecido empresarial e
a oferta existente neste dominio do financiamento, base-
ado em novos instrumentos financeiros e partilha de risco,

(resultado quer do maior contetdo técnico dos novos ins-
trumentos financeiros quer da auséncia de informacéo,
divulgagéo e sensibilizacdo para os mesmos), conduziu
também a que o projeto FINCENTRO apresente um en-
foque significativo nestas ac¢des incluindo ainda uma forte
disseminagéo dos resultados.

Através da concretizacdo do FINCENTRO, seréa dis-
ponibilizada uma oferta de produtos, servigos e instru-
mentos, estruturados em quatro vetores essenciais:
 Vector 1: Inovar no Financiamento
» Vector 2: Consolidacéo, Diferenciacdo e Exceléncia
Empresarial
* Vector 3: Transmissdo e Sucessdo Empresarial
» Vector 4: Gestdo, Coordenagdo, Promogédo e Dissemi-
nacao de Resultados

4.2.1.5 PROJETO ‘QUERO SABER’

QueroSaber

O projeto “Quero Saber”, promovido pelo Agrupamen-
to de Escolas do Tortosendo (AET) em parceria com a
Associagdo Empresarial [NERCAB], MODATEX (Centro
de Formacéo Profissional da Inddstria Téxtil), Junta de
Freguesia do Tortosendo, CPCJ (Comisséo de Protegao
de Criancas e Jovens da Covilhd) e Coolabora (Consul-
toria de Intervencdo Social), tem o objetivo de promover
a incluséo social de criangas e jovens provenientes de
contextos socioeconémicos mais vulneraveis, tendo em
vista a igualdade de oportunidades e o refor¢co da coeséo
social. O ano de 2012 foi sem duvida, o ano de plena con-
solidagdo do projeto ‘Quero Saber’ enquadrado no Pro-
grama ESCOLHAS.

Reconhecida a importancia da sua intervengcédo e o
impacto social junto da comunidade local, o sucesso do
projeto ‘Quero Saber’ deve-se em muito as agdes que
desenvolveu (e desenvolve) mas também porque mu-
dou, de algum modo, a imagem de pessoas que pela sua
condigdo socioecondmica ou pela sua etnia sao habitual-
mente associadas a estereotipos pouco abonatdrios.

ANERCAB que participou ativamente nas reunifes do
consorcio, além de ter assumido o contato com as em-
presas que foram visitadas pelos jovens do projeto, or-
ganizou estas atividades e acompanhou-as no terreno,
tendo o cuidado, de recolher a avaliagdo dos jovens par-
ticipantes e de dar um feed-back ao projeto da reacao dos
empresarios e dos trabalhadores. Deu também contribu-
tos para a concec¢do do kit ‘Saber o Futuro’ (0 recurso
criado pelo projeto) e tem usado nalgumas acgbes de
formag&@o que promove, 0s jogos que constam neste Kkit.
Além disto, promoveu a participagdo de varios grupos de
jovens do projeto em ag¢des de formacgéao, permitindo-lhes
um contato com este tipo de ensino.



Ao longo de trés anos de atividades, o crescente im-
pacto social do projeto ‘Quero Saber’, foi reconhecido pela
equipa de gestdo do Programa Escolhas, ao aprovar em
Dezembro Ultimo a candidatura do consércio do ‘Quero
Saber’, confirmando mais um ano de atividade do projeto.

4.2.1.6 PROJETO - Empreendedorismo em
Rede na Beira Interior Sul - Criar, Arriscar,
Empreender - CIMBIS

l':. C|MB|S i EMPREENDEDORISMO EM REDE
A COMUNIDADE INTERMUNICIPAL i NF_‘ BEIRA INT.,ERI‘.:IR SUL.
Y BEIRAINTERIOR SUL i CRIAR, ARRISCAR, EMPREENDER
—

No seguimento da abertura do Aviso de Concurso N.°
Centro-AAE-2010-18, referente ao Regulamento Especi-
fico Areas de Acolhimento Empresarial e Logistica”, inte-
grado no Eixo Prioritario n° | - Competitividade, Inovacéo
e Conhecimento, do Programa Operacional Regional do
Centro, a Comunidade Intermunicipal da Beira Interior Sul
(CIMBIS), apresentou uma candidatura com o objetivo de
promover o empreendedorismo na Beira Interior Sul (BIS),
denominando a mesma de Empreendedorismo em Rede
na Beira Interior Sul - Criar, arriscar, empreender.

Constituido por duas atividades essenciais a saber,
(1) Elaboracgédo do Plano de Agdo para Promocéo do Em-
preendedorismo na Beira Interior Sul e (2) Implementag&o,
dinamizagéo e seguimento do “Plano de A¢éo para a Pro-
moc¢ao do Empreendedorismo” 2011-2015, este projeto
tem como objetivo a implementagdo de um conjunto de
acBes com o objetivo de promover o Empreendedorismo
em rede, criando na BIS, um ecossistema empreendedor,
apoiado na estruturagéo e coordenacdo de uma rede re-
gional de escala que contribua para favorecer a criagéo
de sinergias e de condi¢Bes de eficacia e eficiéncia no
dominio do apoio ao empreendedorismo de base local.

A atividade desenvolve-se a partir de um conjunto de
acOes imateriais de promog&o do empreendedorismo,
com o objetivo geral de integrar e disponibilizar varios
servicos de apoio a criagdo e desenvolvimento de micro,
pequenas e médias empresas através de uma metodolo-
gia de intervencdo em REDE, estimulando os diferentes
publicos para a criagdo do auto-emprego, formando e for-
talecendo o relacionamento dos mesmos com o risco.

Encontra-se igualmente subjacente a este projeto
a criagdo de um conjunto de instrumentos que possam
facilitar a escolha e/ou identificacdo de novas oportuni-
dades de emprego. Destes, destaca-se o desenvolvimen-
to de um Plano de Acéo Local para a promog&o do Em-
preendedorismo e essencialmente a criagdo de uma rede
institucional regional, forte e dindmica, capaz de se tornar
um importante apoio aos publicos empreendedores, uma
fonte de promocao dos atributos do territério e das suas
potencialidades enddgenas, que criem servicos parti-
Ihados de apoio, sensibilizem a populagdo com vista ao
empreendedorismo, potenciem fontes de financiamento,
monitorizem e avaliem as atividades delineadas no Plano

de Agéo, em suma, apoiem a economia e a sociedade da
BIS.

A Associacdo Empresarial [NERCAB], para além
de parceiro a integrar a rede, é também prestador de
servicos no ambito da atividade (2), para o apoio admi-
nistrativo na implementacéo do projeto, contratada pela
CIMBIS — Comunidade Intermunicipal Beira Interior Sul,
cabendo-lhe a realizagdo e acompanhamento de diver-
sas atividades, tal como a avaliagao trimestral que dara
origem a quatro relatorios intermédios e um relatdrio final.
Atividades desenvolvidas até ao final de 2012:

» Apoio administrativo na implementag&o do projeto;

* Acompanhamento da elaborac¢éo do plano de acéo;

e Acompanhamento da a¢do empreendedorismo nas es-
colas;

 Apoio e desenvolvimento das tarefas inerentes a consti-
tuicdo da rede de parceiros nucleares;

* Apoio na criagdo de uma rede sub-regional de promogé&o
do empreendedorismo. Para o efeito estao ja identificadas
as seguintes entidades para integrar esta Rede de Pro-
moc¢ao do Empreendedorismo de Base Local:

e Municipios da Beira Interior Sul - Castelo Branco, lda-
nha-a-Nova, Penamacor e Vila Velha de Rédao;

* |PCB - Instituto Politécnico de Castelo Branco;

* NERCAB - Associacdo Empresarial da Regido de Cas-
telo Branco;

* ACICB - Associagdo Comercial, Industrial e Servigos de
Castelo Branco;

« InovCluster — Associa¢do do Cluster Agro-Industrial do
Centro;

« ADRACES - Associagdo para o Desenvolvimento da
raia Centro Sul

» Realizacao de reunibes;

« Conteudos a integrarem na plataforma online;

* Planeamento e preparagéo do Concurso de Ideias.

4.2.1.7 PROJETO INOVC - Empreendedorismo
- IPN Incubadora

inovC

Tendo em vista a capacitagdo das empresas locais
para a melhoria da sua competitividade e a dinamizacao
de uma iniciativa de apoio a empreendedores na regido, a
Associagdo Empresarial [NERCAB] apresentou em Maio
de 2012 uma candidatura ao programa estratégico Inov.C,
visando promover e estimular a inovagdo como meio de
renovagdo do tecido empresarial da regido de Castelo
Branco e proporcionar apoio profissional e sistematico
aos empreendedores da regido.

Esta iniciativa visa dar seguimento ao esfor¢o desen-
volvido pela Associagdo Empresarial, desde a sua criagéo,
na promocgao do desenvolvimento regional. Neste ambito,
0 projeto procura facilitar o acesso das empresas ao con-
hecimento, nomeadamente com a sua aproximagédo ao



meio cientifico e académico, quer através do estreitar de
relagdes com entidades do sistema cientifico e tecnol6-
gico nacional, quer com uma maior colabora¢do com as
Universidades e Politécnicos. A iniciativa, pretende ainda,
colmatar a falta de know-how especializado na regido no
apoio pratico e sistematico a novos empreendedores no
desenvolvimento dos seus projetos/negocios.

A Associacdo Empresarial [NERCAB], no desenvolvi-
mento deste projeto conta com o apoio de uma equipa
especializada no apoio a empreendedores e start-ups de
caracteristicas inovadoras, pertencente aos quadros do
IPN Incubadora (Intituto Pedro Nunes — Incubadora), e
contempla ao longo de um ano, a realizagdo de diagnds-
ticos de necessidades de inovagdo a empresas da regido
e um conjunto de atividades de dinamizacdo do projeto
do Ninho de Empresas da NERCAB e de apoio ao em-
preendedor em torno de 3 atividades articuladas, a saber:
ATIVIDADE 1: Profissionaliza¢@o do projeto do Ninho de
Empresas
ATIVIDADE 2: Dinamizacdo de atividades de estimulo e
apoio ao empreendedorismo
ATIVIDADE 3: Diagnésticos de necessidades de ino-
vacao

Aprovado em Julho de 2012, iniciou-se com a ativi-
dade 1, com a realizacdo de uma formacgéo/estagio in
house, por parte de uma técnica da Associagdo Empre-
sarial, inserida durante 3 meses na equipa do IPN-Incu-
badora, por forma a adquirir metodologias e ferramentas
de trabalho especializadas para este tipo de atividades de
suporte a empreendedores. Este projeto permite fazer um
trabalho de formac&o no estimulo do empreendedorismo
e inovagao local, através da criagao de rotinas de colabo-
ragdo com o IPN, IPN-Incubadora e, pontualmente, com
outros parceiros do programa estratégico INOV.C.

Foram ja iniciados trabalhos para a segunda fase, ou
seja, levantamento de cerca de 20 empresas para serem
realizados os diagnosticos de necessidades de inovagao.

4.2.2 UNIDADE DE ACONSELHAMENTO E IN-
FORMACAO

Uma das atividades do Gabinete Empresa, prende-
se com a prestacdo de informagdes sobre programas de
apoio empresarial, visando o encaminhamento de ideias
para a materializacdo de um negdcio, bem como para o
desenvolvimento de negdcios ja existentes.

Durante o ano de 2012 verificaram-se, fundamen-
talmente, pedidos de informacédo sobre a existéncia de
apoios comunitarios para criagdo e modernizagdo de
PME, bem como apoios a contratacéo e servicos técnicos
especializados, tendo como principal objetivo o desen-
volvimento e o reforgo da competitividade das empresas.

As areas do empreendedorismo, internacionalizagéo,
inovacgdo, qualidade, ambiente e seguranca, seguranca
alimentar e qualificagé@o de recursos humanos apresenta-

ram-se como sendo as areas de maior procura de apoio.

No ambito da elaboracéo de projetos de investimen-
to enquadrados nos sistemas de incentivos do QREN,
a Associacdo Empresarial elaborou, na modalidade de
projeto individual ao abrigo do Aviso para Apresentacao
de Candidaturas n° 04/S1/2012 de 27 de Fevereiro, uma
candidatura ao Sl Qualificacdo e Internacionalizacéo (SI
PME) para a empresa Pinhalfer, Caixilharia e Serralharia,
Lda., aprovado em outubro de 2012 com um mérito de
4,30.

Outro dos servigos prestados pelo GE - Gabinete
Empresa aos empresarios € o Apoio Juridico. Durante o
ano de 2012 manteve-se na Associagcdo Empresarial um
servigco de consultadoria juridica aos empresarios, tendo
sido varios os que recorreram ao mesmo.

Programa FINICIA - PROTOCOLO FINANCEIRO
E DE COOPERACAO

Eixo Il - Iniciativas Empresariais de Inter-
esse Regional

O Eixo Il do programa FINICIA, traduzido num Fundo
de Apoio Financeiro, constituido pelas Autarquias ade-
rentes ao projeto em parceria com a NERCAB, IAPMEI,
uma Entidade Bancéria local e a GARVAL SGM, pre-
tende estimular e orientar investimentos a realizar por
Micro e Pequenas Empresas, até um montante maximo
de 45.000€, para a melhoria dos produtos e/ou servigcos
prestados, para a modernizagdo das empresas ou para
as modificagdes decorrentes de imposic¢des legais e regu-
lamentares.

Os concelhos aderentes ao Eixo Il do Programa FI-
NICIA, em execugéo no Distrito de Castelo Branco séo: o
concelho de Proenca-a-Nova, com o fundo Proenca Fini-
cia, em funcionamento desde Julho de 2006, o Concelho
de Penamacor com o Fundo Penamacor Finicia, a funcio-
nar desde Outubro de 2006 e os concelhos de Vila Velha
de Rédao e Castelo Branco em funcionamento desde
Marco e Agosto de 2010 respetivamente.

Durante o ano de 2012, e na qualidade de entidade
recetora/avaliadora dos projetos, deram entrada na
Associagdo Empresarial, (3) projetos, (2) dois dos quais
ao abrigo do fundo Castelo Branco Finicia, e (1) um ao
abrigo do fundo Penamacor Finicia. Dos trés projetos a-
presentados, um foi indeferido, outro arquivado e o ter-
ceiro encontra-se em analise.

Ainda no ambito do FINICIA a NERCAB é um parceiro
ativo na divulgacéo das iniciativas enquadradas nos eixos
| (Projetos de Forte Contelido de Inovagéo) e Il (Negécios
Emergentes de Pequena Escala).



4.2.3 UNIDADE DE APOIO ASSOCIADO

Com o objetivo de criar uma maior proximidade ao te-
cido empresarial, bem como aferir as suas necessidades
e preocupagdes, a Associacdo Empresarial afetou um
recurso humano de contacto direto ao associado e em-
presério, tendo como fungéo principal visitar as empresas.

As reunides nas empresas iniciaram-se no ultimo tri-
mestre de 2012, apresentando de seguida o nimero de
empresas visitadas. Ao longo destes trés meses, tive-
mos a oportunidade de, por um lado, apresentar aos

empresarios 0s servigos e protocolos da Associacoes, e
por outro lado e apoia-los na satisfacdo das suas nece-
ssidades.

No contacto diretos com o empresario, também,
houve a preocupacéo de se efetuar o levantamento das
suas necessidades e identificagdo de servigos de apoio
adequados.

A Associacdo Empresarial [NERCAB] faz um balanco
muito positivo destas visitas tendo a perspetiva de dar
continuidade a este relacionamento cada vez mas proxi-
mo ao associado.

NUT Associados N3ao Associados Total
Beira Interior Sul 14 12 26
Cova da Beira 10 19 29
Pinhal Interior Sul 3 5 8
Outros 0 1 1
Total 27 37 64




43 FORMACAO

4.3.1 UNIDADE DE GESTAO DA FORMACAO

A intervencdo desta area de atividade, esta orientada
para organizar e desenvolver projetos de formagéo profi-
ssional que venham colmatar as lacunas de qualificacéo
dos recursos humanos atuais e suprir as necessidades
futuras face a estratégia atual das empresas.

A dinamizagdo da bolsa de formadores, através da
plataforma de gestédo da formagéo, contribui de forma de-
cisiva para a qualidade da formag&o ministrada nas mais
diversas areas. Rececionou em 2012, 331 inscricdes de
formadores(as), distribuidas da seguinte forma:

Local Homens Mulheres Totais
Castelo Branco 179 79 258
Covilha 17 37 54
Proenga-a-Nova 5 14 19
TOTAIS 201 130 331

4.3.1.1 FORMACAO FINANCIADA

As politicas de formacéo financiada sofreram ao lon-
go do ano de 2012 profundas alterac¢des, tendo-se reper-
cutindo de uma forma bastante significativa na atividade
da Associacdo Empresarial, principalmente no desen-
volvimento de projetos de formacg&o financiados.

Assim, o volume de formacdo total realizado em
2012, nas acdes de FormagBes Modulares Certificadas e
nos Cursos de Educacdo e Formacdo de Adultos, foi de

22.127 horas e envolveu 447 formandos.

Tipologia 2.2 — Cursos de Educacao e For-
macdo de Adultos (Projeto 2010/2012) |
POPH - Programa Operacional Potencial Hu-
mano

Das trés acdes que integram o projeto, iniciado em
2010, duas a¢bes deram continuidade em 2012, entre Ja-
neiro e Margo, conforme se apresenta de seguida:

N2 de N2 de Volume de Volume de
Ne¢ Duracao
Curso Formandos Formandos Formagdo Formagdo Local
Ag¢des (Horas)
Aprovados  Envolvidos  Previsto Realizado
Técnicas da Qualidade 1 354 18 20 6.372 6.879 Covilha
Técnico/a de Topografia 1 302 18 20 5.436 3.721 C. Branco
TOTAIS 2 656 36 40 11.808 10.600

NERCAB - Associacao Empresarial da Regido de Castelo Branco
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Do total de horas de volume de formag&o previstas
para os 36 formandos, constou-se um desvio de (-) 1.208
horas correspondendo a uma percentagem de 10,23%.
Dos formandos envolvidos registaram-se 4 desisténcias.
Foram emitidos 36 Certificados de Qualificagbes: 5 certi-
ficagcdes parciais e 31 formandos com certificacdo com-
pleta com o respetivo Diploma.

Analisando os dados relativos ao projeto, 2010/2012,
das 105.750 horas de volume de formag&o previstas em
candidatura, realizaram-se 96.740 horas verificando-se
assim um desvio de (—) 9.010 horas, o que representa, em
percentagem, cerca de 8,52%. Envolveu 60 formandos,
43 terminaram com aproveitamento, 12 desistiram e 5 fo-
ram certificados parcialmente. Dos 43 formandos, 16 ja
integraram o mercado de trabalho o que representa uma
taxa de empregabilidade na ordem dos 37,21%. Relati-
vamente aos formandos que continuam desempregados,
detém agora, uma qualificagdo escolar e profissional que
Ihes atribuem vantagens quer na procura de emprego

guer na concretizagdo de uma qualificacdo de nivel su-
perior a obtida.

Tipologia 2.3 — Forma¢ao Modular Certifica-
da (Projeto 2010/2012) | POPH - Programa
Operacional Potencial Humano

Este projeto transitou do ano anterior tendo termi-
nado em maio de 2012, com uma taxa de execugao
fisica de 102,32%. O volume de formacdo aprovado
para 2010/2012 corresponde a 31.360 horas e o volume
realizado foi de 32.087 horas, verificando-se um desvio
positivo, no total do projeto, de 727 horas. Estiveram em
formacéo ao longo destes 3 anos 945 formandos.

Apresentam-se de seguida os dados referentes a
execucgdo do projeto de Formacao Modular Certificada:

) Volume de
Area de Formagao N2 Agdes N2 Formandos

Formagao
342 — Marketing e Publicidade 3 52 1.208,00
347 - Enquadramento na Organizacdo / Empresa 6 107 4.163,00
481 - Ciéncias Informaticas 3 50 2.026,50
862 — Seguranga e Higiene no Trabalho 4 62 1.469,50
TOTAIS 16 271 8.867,00

As acdes realizadas em 2012 envolveram 271 for-
mandos, sendo 163 do sexo feminino e 108 do sexo mas-
culino. Cerca de 55% dos formandos encontram-se com
idades compreendidas entre os 25 e 0s 44 anos de idade.

Distribuigdo por Grupo Etério
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Do total de formandos, cerca de 54% tém habilitacdes
ao nivel do 9° ano e cerca de 39% dos adultos tém o 12°
ano de escolaridade.
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Cerca de 93% dos formandos obtiveram aprovagdo, com
direito & emissédo do Certificado de Qualificacdes.
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Tipologia 2.3 — Formacao Modular Certificada
(Projeto 2012/2014) | POPH - Programa Op-

eracional Potencial Humano

Apresentamos de seguida os dados referentes a exe-
cucao do projeto de Formacédo Modular Certificada inicia-
do em Setembro de 2012:

B Volume de
Area de Formagao N2 A¢bes N2 Formandos
Formagao
341 - Comércio 1 22 550,00
347 - Enquadramento na Organizag¢do / Empresa 2 46 1.146,00
861 — Protecdo de Pessoas e Bens 4 68 964,00
TOTAIS 7 136 2.660,00

O volume de formagdo aprovado em candidatura,
para 2012, foi de 33.600 horas, verificando-se um des-
vio de (-) 30.940,00 horas, dado o excessivo periodo
de andlise por parte das entidades competentes. Sendo
este, um desvio consideravel, em Novembro de 2012, foi
submetido um pedido de alterac@o, passando assim o
volume de formacao de 33.600 para 3.600 horas, e acres-
centando ao plano a area de formagéo 623 — Silvicultura
e Caca.

O volume de formacdo ficou consideravelmente
abaixo do previsto, tendo em conta os seguintes aspetos:
- Apresentacdo da Candidatura em novembro de 2011,

- Aprovacéo do projeto pelo POPH em junho de 2012;
- Contratacao de servigos de acordo com o estipulado na
lei da contratagdo publica.

As 7 ac¢Bes envolveram 136 formandos, sendo 90 do
sexo feminino e 46 do sexo masculino. Cerca de 64% dos
formandos encontram-se com idades compreendidas en-
tre 0os 25 e 0s 44 anos de idade.

Distribui¢do por Grupo Etario
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Do total de formandos, cerca de 32% tém habilitac6es
ao nivel do 9° ano e cerca de 40% dos adultos tém o 12°
ano de escolaridade.

Distribuic&o por Habilitagdes Literarias - N° formandos
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Cerca de 30% dos formandos obtiveram aprovagéo,

com direito & emisséo do Certificado de Qualificacbes e
cerca de 68% dos formandos continuam em formagéo no
préoximo ano.
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4.3.1.2 FORMACAO NAO FINANCIADA

A Associagdo Empresarial [NERCAB] desenvolveu
acoes de formacdo ndo-financiada, nomeadamente
acdes de formacgdo estratégicas para as empresas da
regido, tendo-se realizado a seguinte acao:

Novo Cédigo do Trabalho

Teve lugar no dia 04 de Julho, com a duragédo de 8
horas, uma acao de formacéo dedicada a andlise da lei e
do contetido das alteragdes nos diversos temas do cédi-
go do trabalho. A sessé@o contou essencialmente com a
presenca de Empresarios, Técnicos Oficiais de Contas e
Técnicos Responsaveis de Recursos Humanos.

Horas de Volume
Curso N2 A¢oes N2 Formandos Local
Monitoria Formacgao
Novo Cédigo do Trabalho 1 18 144  Castelo Branco

4.3.1.3 FORMACAO A MEDIDA

A Associagdo Empresarial [NERCAB] enquanto enti-
dade formadora, prestou um conjunto de servicos na
organizacdo e gestdo da formagéo a varias entidades/
empresas, no ambito da Tipologia 3.2 - Formacao para a
Inovacéo e Gestdo do POPH, nomeadamente:

Cooperativa de Produtores de Queijo da Beira Baixa /
Idanha-a-Nova, CRL.

Durante o ano de 2012, realizamos no projeto N°
066664/2012/32, 8 acbes de formacao, designadamente:
» Métodos e Técnicas de Organizagéo

* Normas e Procedimentos das ISO 22000

« Sistemas de Gestédo de HST na Industria dos Laticinios
» Garantia da Qualidade na Producéo

« Higiene e Maneio nas Exploracdes

* TIC Aplicado a Gestéo de Stocks

« Internet Como Suporte & Promogéao do Produto

« Sistema de Gestao de HST nas Explora¢fes

O projeto contou com a participacao de 90 formandos, um
total de 132 horas de monitoria e totalizou um volume de
formacé&o de 1.508 horas.

Carlos A. C. Santos Barata — Distribuicéo, Lda

O projeto N° 067079/2012/32 integra 7 acdes de for-
magao, tendo-se realizado em 2012, duas ac¢les, desi-
gnadamente:

« Logistica e Aprovisionamento

» Técnicas de Exposigcdo e Reposicao
As restantes 5 agbes encontram-se agendadas para o 1°
semestre de 2013.

ALBIGEC —Empresa de Gestdo de Equipamentos Cul-
turais, Desportivos e de Lazer, EEM

Em novembro de 2012, a realizacdo de uma agéo do cur-
so de “Seguranca e Higiene do Trabalho” com a duragéo
de 8 horas. Na acgéo participaram 15 formandos todos co-
laboradores da ALBIGEC.

SCUTVIAS — Autoestradas da Beira Interior, S.A.
Durante o més de dezembro, a realizacéo de 2 acbes de
formacéo do curso de Critérios de Operagdo de Emergén-
cia em Tuneis e Com Transporte de Matérias Perigosas.
Cada uma das ac¢des com a duracgdo de 15 horas, envol-
veram um total de 28 colaboradoras da empresa.

4.3.1.4 PARCERIAS NA FORMACAO

A Associacdo Empresarial estabeleceu ao longo de 2012,
varias parcerias com entidades para corealizagdo de
acOes de formacdo, destacando as seguintes:

AFTEBI — Associacgédo para a Formacédo Tecnoldgica e
Profissional da Beira Interior

No &mbito da parceria existente com a AFTEBI, a NER-
CAB como polo de Castelo Branco, promoveu a divul-
gacdo de trés Cursos de Especializagdo Tecnologica de
Nivel V conforme o quadro seguinte:

Duragdo Data Data Volume
Curso N2 Formandos .
Horas Inicio Fim Formagao
Tecnologia Mecatrodnica 4 28/12/2012 31/07/2014 13 51,00
Tecnologia Mecatrdnica 4 28/12/2012 31/07/2014 15 60,00
Auditorias a Sistemas de Gestdo 4 28/12/2012 31/07/2014 15 56,00
TOTAIS 12 43 167,00




CEC/CCIC - Conselho Empresarial do Centro / Ca-
mara de Comeércio e Industria do Centro

No ambito da tipologia de intervengdo Sistema de

Aprendizagem a Associagdo Empresarial estabeleceu
parceira com o CEC para o acompanhamento técnico /
pedagdgico de duas acdes, cujos dados de 2012 apre-
sentamos de seguida:

Duragao

Data

Data

Volume
Curso N2 Formandos .
Horas Inicio Fim Formacdo
Técnico/a de Informatica —
1.428 18/10/2010 28/11/2012 10 13.607,00
Instalagdo e Gestdao de Redes
Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 95 03/12/2012 31/03/2015 21 1.214,00
TOTAIS 1.523 31 14.821,00

O curso de Técnico/a de Informatica — Instalacédo e
Gestéo de Redes, iniciou com a presenca de 16 forman-
dos, dos quais 6 desistiram. Dos 10 formandos que con-
cluiram a formacgédo, 3 encontram-se integrados a desen-
volver estagio profissional ao abrigo do IEFP. O curso com
uma duracéo total de 3.267 horas de monitoria resultou
num volume de formag&o de 35.514 horas de formacéo.

IFR — Instituto de Investigacdo e Formagao Rodoviaria

Em Setembro de 2012, a NERCAB assinou um pro-
tocolo de colaboragdo com o IFR, entidade formadora
acreditada pela DGERT — Direcdo Geral do Emprego e
das Relag6es do Trabalho e homologada pelo IMTT — Ins-
tituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres para a
realizagao de acOes de formacéo na area dos transportes.

Um dos cursos protocolados tem como objetivo permitir
aos motoristas de veiculos pesados de mercadorias, com
titulo datado até Setembro de 2009 a obtengéo do CAM —
Certificado de Aptiddo de Motorista e 0 CQM — Cartéo de
Qualificacdo de Motorista. Para a obteng&o dessa certifi-
cacao obrigatoria por lei, € necesséria a frequéncia, com
aproveitamento, de um curso de formac&o continua com a
duragéo de 35 horas.

S&o da responsabilidade da NERCAB, a divulgacéo,
preparacdo e o acompanhamento das acgfes realizadas
no ambito do presente protocolo. Em 2012 iniciaram 3
acoes de formagédo, envolvendo um total de 47 partici-
pantes. A 12 agdo contou com a presenca de 13 forman-
dos, todos colaboradores da empresa associada da NER-
CAB, ALBIGEL, Lda, possibilitando-lhe em simultaneo o
cumprimento da formacgéo anual obrigatoria.

Para a realizagdo da 22 agdo contamos com a co-
laboracdo da ACDC - Associacdo Cultural e Desportiva
da Carapalha, na divulgagéo e recolha de inscri¢bes, e
ainda na disponibilizac&o da sala de formacao onde foram
acolhidos os 17 formandos. Ainda fruto desta ligagdo com
a ACDC foram recolhidas mais cerca de 40 inscri¢des,
estando ja agendadas duas acdes a iniciar no préximo
ano.

Na Delegacao da Cova da Beira iniciou mais uma agéo
que conta com a participacéo de 17 formandos e que ira
terminar no préximo ano.

4.3.1.5 FORMACAO INTERNA

Os colaboradores da Associagdo Empresarial [NER-
CAB] participaram em cerca de 10 agdes diferenciadas,
tendo assistido a um total de 136 horas de formacao. As
acdes de formagdo frequentadas caracterizam-se nas
seguintes areas de educacao/formacgdo: 149 — Formagao
de professores / formadores e ciéncias da educacgéo; 222
— Linguas e Literaturas Estrangeiras; 344 — Contabilidade
e Fiscalidade; 345 — Gestao e Administracéo e 380 - Di-

reito.

4.3.1.6 UNIDADE DE INSERCCAO NA VIDA AC-
TIVA - UNIVA

A Associacdo Empresarial, enquanto organizacédo
orientada para apoio ao desenvolvimento regional/em-
presarial, considera a Bolsa de Emprego como uma
mais-valia, nomeadamente, no acolhimento, informagao
e orientacdo profissional de jovens e adultos. O trabalho
desenvolvido inclui a captagao e a divulgacéo de ofertas e
0 encaminhamento dos inscritos na Bolsa, para solugdes
de emprego, qualificacdo e/ou formacgdo. Todas estas
atividades sé@o desenvolvidas, sempre que necessario,
em articulagdo com as Entidades Empregadoras, Instituto
de Emprego e Formagao Profissional (IEFP), CNO’S, Es-
colas e outras.

Bolsa de Emprego/Estagio/Formacao Profissional

Os candidatos que se dirigiram a NERCAB em Cas-
telo Branco com o objetivo de insercéo profissional foram
87, a Delegacédo da Cova da Beira contou com a inscrigao
de 29 candidatos e a Delegacao do Pinhal interior Sul re-
cebeu 12 candidatos.

Caracterizacao dos utentes por sexo

EHomens

EMulheres




Em relagdo ao ano transato, verifica-se um aumento
de 15% na percentagem de mulheres que recorrem aos
NOSSOS servicos, representando 75 % do total de inscritos.

Caracterizacdo dos utentes por habilitacdes literarias

EHomens

B Mulheres

Contrariamente ao verificado no ano anterior, em que
a grande maioria dos utentes que recorreram a Bolsa de
Emprego/Estagio/Formacéo Profissional pertenciam aos
niveis de habilitagdo mais baixos, nomeadamente a 42
classe, em 2012, os utentes com o bacharelato e licen-
ciatura assumem maior representatividade, cerca de 60%
do universo, seguido de 29% de utentes com habilitagbes
ao nivel do 12° ano.

Ofertas de Emprego

A NERCAB procura manter os utentes da sua bolsa
de emprego, permanentemente informados, quer atraves
da partilha das ofertas publicadas nos meios de comuni-
cacao, quer dando conhecimento das ofertas que lhe séo
diretamente entregues pelas entidades empregadoras.

Assim, contamos com a rececao e partilha de cerca de
25 ofertas de emprego nas mais diversas areas.

4.3.2 CNO — CENTRO NOVAS OPORTUNI-
DADES

O Centro NO da Associacdo Empresarial da Regiao
de Castelo Branco [NERCAB], possui como area de atua-

¢do a NUT Il — Beira Interior Sul do CENTRO NO NER-
CAB, cuja abrangéncia se estende sobre os concelhos de
Penamacor, ldanha-a-Nova, Vila Velha de Rédao e Cas-
telo Branco.

No seguimento de uma tendéncia ja identificada em
anos anteriores, a NUT Il - Beira Interior Sul configura-se
como um territorio cada vez mais envelhecido e generi-
camente com uma populacdo com baixas qualificagcdes
que, a par de outras variaveis, como a falta de criagao de
postos de trabalho, tem vindo a contribuir para a desertifi-
cacgdo desta regido.

Este fato tem merecido especial atencdo por parte do
Centro NO da NERCAB, na medida em que 0 NnosSso
Plano Estratégico de Intervengdo procura fazer parte
desta forca de resisténcia ao despovoamento, procurando
que os ativos, empregados e desempregados da nossa
area de abrangéncia aumentem as suas qualificacdes e
vejam reconhecidas e certificadas as competéncias esco-
lares adquiridas em diferentes contextos.

Em colaboragdo com os trés Centros NO da NUTIII,
pensamos, deste modo, dar o nosso contributo para a
melhoria das qualificag8es das populagdes da nossa area
de atuacdo, facilitando igualmente a sua mobilidade den-
tro do espaco europeu, de uma forma digna e respeitada.

O Centro NO da NERCAB, integrado na Associagéo
Empresarial da Regido de Castelo Branco, tem partici-
pado nesta campanha e associa-se a este esforco de
mobilizag&o, tentando demonstrar que “investir em quem
quer aprender, compensa”. Alids, continuamos a investir
afincadamente no sector empresarial privado.

A nivel local, em 2012, continudmos a realizar ativi-
dades diferenciadas de proximidade, promovendo a
captacgédo de publico, privilegiando:

- SessoOes de acolhimento na sede e em itinerancia;

- Reunides com Associacdes Recreativas e Culturais,
Juntas de Freguesia, Empresas e Camaras Municipais;

- Entrevistas na comunicacao social;

- Promocéo de Protocolos;

- Reunibes com Paréquias;

- Contactos informais e personalizados.

4.3.2.10BJETIVOS
Sé&o objetivos especificos do Centro NO da NERCAB:

» Possibilitar o acesso generalizado dos Candidatos, a-
ssegurando a igualdade de oportunidades e igualdade de
género, a progressao educativa e tecnoldgica, cultural e
profissional de forma autbnoma e permanente;

« Contribuir para a reducéo do défice de qualificacédo es-
colar e profissional da populacdo da regido de Castelo
Branco, e, por conseguinte, de todo o Pais, potenciando
as suas condi¢cBes de empregabilidade;

« Privilegiar Candidatos que, por diversos motivos, apre-



sentem menos condi¢Bes de empregabilidade, nomeada-
mente desempregados de longa duracéo e mulheres sem
atividade profissional;

» Potenciar o aumento da competitividade das empresas
da regido e a melhoria da prestacéo de servicos das enti-
dades, pelo fomento das qualifica¢cdes dos seus recursos
humanos;

e Contribuir para a captagdo de investimentos nesta
regido através da oferta de um nivel razoavel de recursos
humanos qualificados;

» Possibilitar o acesso a zonas mais distanciadas dos
grandes centros urbanos da regido, de Candidatos que
pretendem ver certificadas as suas competéncias, a-
través da pratica de itinerancias, quer na Delegacao do
NERCAB (Proenga-a-Nova), quer junto de entidades que
disponibilizem instalagbes adequadas para o decorrer do
processo, nomeadamente ao nivel da Certificagcdo Profi-
ssional;

 Proporcionar oportunidades de qualificacdo a todos os
Candidatos, respeitando e valorizando sempre, 0 seu per-
fil, motivacdes e expectativas.

4.3.2.2METODOLOGIAS

Com um enfoque na proximidade, as metodologias
de intervengdo centraram-se no acolhimento, diagnds-
tico, encaminhamento e reconhecimento de competén-
cias, distribuidas pelos seguintes grupos em regime de
itinerancia:

- 8 grupos de nivel Bésico;
- 7 grupos de nivel Secundario;

A lista atr4s mencionada, acrescem todos 0s grupos
transitados de 2011 também em regime de itinerancia. Ha
que salientar um significativo decréscimo de volume de
grupos que se justifica pela instabilidade provocada pela
auséncia de perspetivas de continuidade da atividade do
Centro, sabendo que numa primeira fase a candidatura foi
aprovada para os primeiros oito meses do ano de 2011 e
s6 em meados do més de agosto do mesmo ano é que a
ANQEP nos concedeu autorizagdo para o centro manter a
sua atividade até 31 de dezembro, desde que dispusésse-
mos de verbas na atual candidatura para fazer face as
despesas decorrentes da atividade do centro. Assim sen-
do, verificaram-se condi¢des financeiras para o projeto
prosseguir por mais quatro meses (setembro, outubro, no-
vembro e dezembro de 2012), nao tendo havido qualquer
reforco financeiro por parte do POPH, centrando toda a
nossa atividade apenas na finalizacdo de percursos de
qualificacé@o de Candidatos ja inscritos e encaminhamento
dos mesmos, ndo sendo permitido novas inscrigdes no
processo RVCC, de forma a cumprir orienta¢cdes dadas
pela ANQEPEP.

Por outro lado, cabe-nos ainda referir que no inicio
do ano foi extinto o Centro NO do Centro de Formagao
Profissional do IEFP de Castelo Branco, tendo dado
origem a um grande volume de candidatos transferidos
para 0 nosso centro, a saber, mais de 150 candidatos aos
quais foi necessario dar uma resposta ajustada e célere,
com o objetivo de ultrapassar o constrangimento da mu-

danca. Assim sendo, verificou-se que o processo de tran-
sicao decorreu da melhor forma pois a transic¢ao foi efetu-
ada em estreita colaboragdo entre os técnicos de ambas
as entidades.

As diversas itinerancias do Centro NO do NERCAB
distribuiram-se pelos seguintes locais:
- Alcains (Junta de Freguesia, empresa “Sécil” e Casa do
Povo);
- Escalos de Cima (Junta de Freguesia, Associagao
Turbolentos)
- Pdovoa de Rio de Moinhos (Junta de Freguesia);
- Lourigal do Campo (Junta de Freguesia);
- Sarzedas (Junta de Freguesia);
- Vila Velha de Rod&o (Santa Casa da Misericordia);
- Perais (Junta de Freguesia);
- Penamacor (Biblioteca);
- S&o Vicente da Beira (Agrupamento de escolas)
- Ninho do Acor (Junta de Freguesia);
- Delegacdo do NERCAB em Proenca-a-Nova (com
pedido de autorizagdo prévia);

Na cidade de Castelo Branco, desenvolvemos 0 processo
RVCC nas seguintes entidades:

- Associacao Recreativa e Cultural da Carapalha;

- Sport Benfica e Castelo

- Associacao do Bairro do Cansado;

- APPACDM de Castelo Branco;

- Cybercentro;

- Associa¢do Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de
Castelo Branco.

Dando-se sempre prioridade ao candidato, alguns
beneficiaram de processos individuais, tanto por parte dos
profissionais, como dos formadores, ndo s6 numa otica
de acompanhamento, mas também de desenvolvimento
pessoal e profissional.

A semelhancga do ano anterior, continuou-se a dar um
enfoque especial ao cumprimento da Carta de Qualidade,
principalmente, no que diz respeito a “sessfes indivi-
duais” e “formac¢do complementar”, indicadores continu-
amente monitorizados internamente.

4.3.2.3PARCERIAS/ARTICULACAO COM RE-

DES DE EDUCACAO

No ano de 2012, a Associa¢cdo Empresarial NERCAB]
consolidou a rede de parcerias existente e promoveu ou-
tras estratégias que contribuiram para atingir os objetivos
e as metas propostas para o Centro NO, nomeadamente
através do estabelecimento de dois novos protocolos:
com a C4G — Consulting and Training Network Lda. e com
a Junta de Freguesia de Lourical do Campo. O facto de
a NERCAB se configurar como uma Associagdo Empre-
sarial, permite efetivamente um acesso privilegiado as
empresas suas associadas e outras, no sentido de divul-
gar as atividades do CENTRO NO, bem como no estabe-
lecimento de parcerias estratégicas.

Desde o inicio da sua criacdo, que o CENTRO NO da
NERCAB tem procurado realizar assim como fortalecer,



parcerias informais com entidades e empresas que, para
além de colaborarem na divulgagéo de informacéao, tam-
bém disponibilizam instalacdes e equipamentos para o
desenvolvimento de processos de certificag&o.

Salientamos as entidades da administragao publica
local, entre outras de servigos publico, as micro, peque-
nas e médias empresas, assim como as empresas de
grande dimenséo, associadas da NERCAB, entidades de
servico social e apoio a publicos mais desfavorecidos e
em risco de exclusdo social, bem como outras entidades
culturais e recreativas.

Destacamos também a parceria existente com o IEFP
— Instituto de Emprego e Formacao Profissional em Cas-
telo Branco, através do Centro de Emprego e Centro de
Formagé&o Profissional, que tem permitido dar resposta
as necessidades dos Candidatos no sentido de um bené-
fico intercambio de informacédo, nomeadamente no que
diz respeito a oferta formativa existente. Com o intuito de
prestar o melhor servico em termos de divulgagédo das
ofertas formativas da regido, estabeleceram-se vérias
parcerias com entidades, publicas e privadas, que desen-
volvem projetos de formagao.

Por outro lado, a parceria com entidades como o CAT
(Centro de Atendimento a Toxicodependentes), a Se-
guranga Social, o SEF (Servico de Estrangeiros e Fron-
teiras), a Associacdo Amato Lusitano e os GIP’s locais,
entre outras instituicdes, tem permitido a participa¢do das
pessoas mais desfavorecidas na melhoria das suas quali-
ficacoes.

Neste ambito, estamos conscientes da necessidade
de promover uma rede de parcerias ainda mais alar-
gada com outros Centros NO, assim como com outras
entidades, para dar resposta de uma forma integrada as
necessidades dos Candidatos. Este trabalho em parceria
sera cada vez mais fulcral para potenciar a qualificacéo
dos Candidatos desta regido.

De destacar, as seguintes evidéncias:
- Reuniées com Camaras Municipais:

* Penamacor, com vereadora da Educacao, Dra. llidia
Cruchinho e com a presenca do Coordenador do Centro
NO NERCAB,;

- Reunides com Presidentes de Juntas de Freguesia, das
quais destacamos: Escalos de Cima, Alcains.

- Reunides com Empresas:

Foram realizadas reunides com as seguintes empresas:
DUAFAR — Construcao civil e Obras Publicas, Lda.”, em-
presa “Construcdes Afonso J. J. Baptista, Lda., Farinha
& Farinha, José Antonio Perquilhas, Sécil, Sociedade In-
dustrial de Confe¢Bes Dielmar, S.A, Delphi, entre outras.

- Reunides com Associagbes:

- Associacao Recreativa e Cultural da Carapalha;
- Sport Benfica e Castelo Branco;

- Associacao do Bairro do Cansado;

- Associacao “Turbolentos”;

- APPACDM Castelo Branco.

4.3.2.4METAS

A nivel de metas, o Centro Novas Oportunidades do
NERCAB, em 2012, ndo atingiu as metas dos inscritos,
devido a varios constrangimentos ja descritos anterior-
mente, mas principalmente por termos recebido orien-
tagbes de que deveriamos centrar a nossa atividade na
concluséo dos processos de qualificacdo dos candidatos
ja inscritos no nosso centro. Dado o grande volume de
candidatos transitados de anos anteriores e de outros
tantos que retomaram processos antigos, acrescentando
ainda o elevado nimero de transferéncias resultantes
da extingdo do Centro NO do Centro de Formacao Profi-
ssional do IEFP no inicio do ano, ndo foi possivel centrar-
nos nas metas dos inscritos.

Metas 2012 - Nivel de resultados B

Basico Secundario

Objetivos 172 294

Inscritos Realizado 55 238
Desvio -117 -56

Objetivos 163 279

Em Diagnéstico Realizado 55 121

Desvio -108 -158

Objetivos 117 167

Em Processo Realizado 80 104
Desvio -37 -63




A 31 de Dezembro de 2012, o ponto de situacao rela-
tivamente a resultados era o seguinte:

Objetivos 117 167

Certificados Realizado 178 208

61 41

. . Objetivos 12 25

Certificagdo Parcial

(10% no basico) Realizado 19 30

(15% no secundario) i
Desvio 7 5

Tendo em consideragdo que as metas contratualiza-
das a nivel de “Termo de Aceitagcao” da candidatura efetu-
ada para o periodo de janeiro a agosto de 2012 foram as
descritas na tabela, poderemos concluir que os resulta-
dos atingidos foram bastante positivos tendo em conta
todos os constrangimentos sentidos e ja descritos ante-
riormente.

E de salientar que o namero de certificacdes alcanca-
das s&o o resultado de um trabalho eficaz e consolidado
da equipa técnico-pedagogica, numa légica de articulagao
com o principal objetivo da atual candidatura: finalizar per-
cursos de qualificagdo de candidatos ja inscritos no nosso
centro.

Quanto as metas, ressalvamos o facto do Centro NO
ter mantido no periodo suplementar de agosto a dezem-
bro (n&o previsto na candidatura) as mesmas metas con-
tratualizadas em janeiro, por ndo ter havido qualquer re-
forco financeiro.

A acrescentar aos Indices de produtividade alcanca-
dos, temos a salientar que o Centro NO realizou todo
o “atendimento” para Jovens e Candidatos ao nivel da
NERCAB, tendo-os encaminhado para as diferentes ofer-
tas formativas da instituicdo ou de outras entidades.

4.3.2.5AVALIACAO DOS RESULTADOS

A nivel de balan¢o, podemos concluir que as metas
negociadas com ANQEPEP foram globalmente atingi-

das resultado que dignifica e responsabiliza ainda mais
a equipa Centro NO NERCAB. Tera de fazer mais e
melhor no sentido de melhorar a qualidade dos resultados
atingidos, dando um contributo significativo para a fixagéo
de uma populagéo qualificada e com autoestima elevada
nesta regido do interior penalizada pelo despovoamen-
to. Em contexto de crise econémica e social, acrescem
também as nossas responsabilidades em termos de um
desempenho mais ajustado a economia real, ou seja, uma
adequacdo mais efetiva das ofertas formativas as com-
peténcias exigidas pelo mercado atual. Numa sociedade
cada vez mais competitiva, a aprendizagem ao longo da
vida torna-se crucial e, nesse sentido, os centros NO tém
um papel fundamental na conscientizagdo da populacdo
para esse facto.

Concluindo, associando a elevada taxa de execuc¢éo
fisica aos recursos humanos e financeiros disponiveis,
podemos inferir um elevado indice de produtividade neste
projeto e a realizagdo de um “excelente trabalho”, j& com-
provado anteriormente por auditoria da APCER, pela mo-
nitorizacdo CAF da Universidade Catolica e indicadores
de desempenho da Carta de Qualidade da ANQEPEP.

Ao longo dos tempos, o Centro NO do NERCAB ga-
nhou a capacidade de uma crescente adaptacdo a mu-
danga, acompanhando o normal devir dos tempos. Esta é
uma exigéncia a qual, todos aqueles que estéo ligados a
educacao e formagéo de Candidatos devem dar resposta,
ainda que o atual modelo da Iniciativa Novas Oportuni-
dades esteja no seu terminus.



4.4 EVENTOS
4.4.1 UNIDADE DE GESTAO DE EVENTOS

A Associacdo Empresarial [NERCAB] tem vindo a
desenvolver ao longo da sua atividade diversos eventos,
gue se procura serem sobre temas atuais e que permitam
ao tecido empresarial em geral e em particular aos seus
associados, terem acesso a informagéo privilegiada que
contribua para o aumento da competéncia das empresas

da regido e do Pais.

Ao longo do ano de 2012 tiveram lugar as seguintes
iniciativas:

Organizados pela Associacdo Empresarial:

Data Nome Local Organizacao Parceiros
Revista Pais Econdmico |
19-06-2012 Workshop “Oportunidades de Negécio  NERCAB - Castelo
NERCAB Camara portuguesa de
no Estado da Bahia/Brasil” Branco
comércio no Brasil - Bahia
Seminario de Esclarecimento NERCAB - Castelo Diregdo de finangas de
17-07-2012 NERCAB
“Avaliagdo de Imoveis” Branco Castelo Branco
NERCAB — Castelo
12-10-2012 I Informal Business Dinner NERCAB -
Branco
Missdo Empresarial ao Brasil - Bahia -
Participagdo no V Seminario de
17 A 27-10- Camara portuguesa de
Oportunidades de Negdcio Brasil - Bahia NERCAB/NERSANT
2012 comércio no Brasil — Bahia
Bahia/Portugal “Unindo Forgas-
Quebrando Fronteiras”
NERCAB — Castelo Camara portuguesa de
30-10-2012 Missdo Inversa Brasileiros - Bahia NERCAB
Branco comércio no Brasil — Bahia
NERCAB -
09-11-2012 Il Informal Business Dinner NERCAB -
Tortosendo
Sessdo de apresentacgdo “Novos NERCAB — Castelo
23-11-2012 NERCAB IPN Incubadora
Incentivos QREN” Branco
Hotel das Amoras
14-12-2012 Il Informal Business Dinner NERCAB -

—Proencga-a-Nova

Pela importancia que assumiram na atividade da A-
ssociacdo Empresarial e junto dos seus associados e
demais empresas, destacam-se as seguintes atividades:

* O trabalho desenvolvido pela Associacdo Empresarial,
com o apoio da Camara Portuguesa de Comércio no
Brasil — Bahia, que permitiu revelar o potencial do merca-
do do Estado da Bahia e as oportunidades existentes para
as empresas portuguesas interessadas em expandir a
sua area de negdécio além-mar, nomeadamente ao emer-
gente mercado brasileiro da Bahia. A convite da Camara
Portuguesa de Comércio no Brasil — Bahia, a Associagao

Empresarial da Regido de Castelo Branco, participou no V
Seminario de Oportunidades de Negdcio Bahia/Portugal
—“Unindo Forcas-Quebrando Fronteiras”, na condicao de
palestrante, na pessoa do seu Presidente da Dire¢éo, Dr.
Anténio Trigueiros de Aragdo, que marcou presenga neste
evento, nos dias 18, 19 e 20 de outubro com intervencdes
sobre o setor da agroinddstria e turismo. Com a partici-
pacao neste evento a Associacdo Empresarial pretendeu
uma vez mais, divulgar a regido em que nos encontramos,
bem como os seus principais produtos enddgenos e ativi-
dades, impulsionando o desenvolvimento e crescimento
daregido e do pais. Ainda de realgar que o referido evento



incluiu, entre outras iniciativas como rodadas de negécios
e vistas técnicas, uma mostra de produtos regionais, desi-
gnadamente, na area agroalimentar.

» A missdo inversa de empresarios brasileiros -

Bahia, em que a Associacdo Empresarial, recebeu no dia
30 de outubro, empresarios e representantes institucio-
nais brasileiros. A misséo institucional e empresarial, lide-
rada pelo secretario da agricultura, Eduardo Salles, teve
como objetivo estabelecer parcerias e cooperagao técnica
nas areas dos queijos, vinhos, enchidos entre outras. Esta
missdo traduziu-se numa oportunidade para identificar
potenciais parceiros de investimento, criar oportunidades
de negdcio e de cooperacao, designadamente na area da
transferéncia de tecnoloégica e know-how.

* Informal Business Dinner, iniciativa promovida pela A-
ssociacao Empresarial, desde outubro de 2012. Com rea-
lizacdo mensal em cada um dos concelhos do distrito de
Castelo Branco, em 2012 tiveram lugar o | Business Di-
nner em Castelo Branco, seguido do Il na Covilhd e em
dezembro o Ill em Proenca-a-Nova, que reuniram cerca
de 200 empresarios. Num ambiente informal, e com o ob-
jetivo de promover a unido dos empresarios em prol do
desenvolvimento econémico da regido e do pais, a Asso-
ciacdo Empresarial vai dar continuidade a esta iniciativa,
estimando-se a sua realizacdo nos restantes concelhos
do distrito. Durante estas iniciativas foram proporcionados
aos participantes, diversos momentos de reflexdo, dialo-
go e partilha de informagBes e experiéncias relevantes a

Miss&o Inversa Brasileires - Bahia

Il Informal Business Dinnel

cada setor de atividade com a participagé@o de convidados
que realizaram intervencdes de grande interesse empre-
sarial e econémico. Uma oportunidade para se desenvol-
verem sinergias, encontrar potenciais parceiros e even-
tuais oportunidades de negécio. Tendo em consideragéo
a atual conjuntura, esta iniciativa, traduziu-se ainda num
espaco de reflexdo sobre o novo posicionamento das em-
presas face as transformacdes ocorridas na economia re-
gional e nacional.



Organizados por entidades externas em parceria com a
Associagdo Empresarial:

Data Nome Local Organizacao Parceiros
“Ateliers Criativos de NERCAB — Castelo
09-02-2012 AIP-CCI NERCAB
Empreendedorismo” Branco
Sessdo de sensibilizagdo/formagdo NERCAB | ITECons | UBI
EST —IPCB —
11-04-2012 “Eficiéncia energética de edificios, IPCB | CM Proenga-a-Nova |
Castelo Branco
sustentabilidade e conforto interior” IGESPAR | ADENE
NERCAB | ADENE |
Sessdo de sensibilizacdo/formacdo
Delegacdo distrital de CB
15-05-2012 “Eficiéncia energética de edificios, UBI - Covilha uUBl
da ordem dos engenheiros
sustentabilidade e conforto interior”
| AECBP
NERCAB | Tryp Colina do
Conferéncia da Floresta “Contribuigdo Castelo | CM Castelo
NERCAB — Castelo  AFLOBEI | Jornal do
18-05-2012 da floresta regional para a saida da Branco | Soprofe | Grupo
Branco Funddo
crise nacional” Floponor | aimmp | Caixa
Empresas
Workshop “Seguros de Crédito a NERCAB — Castelo IAPMEI | Loja da
31-05-2012 NERCAB | COSEC
Exportagdo “ Branco Exportagdo
NERCAB — Castelo CH Business
11-06-2012  Sessdo de apresentagdo “Destroika” NERCAB
Branco Consulting, S.A.
Workshop “Ferramentas de Apoio a
13-06-2012 ESGIN - IPCB IPCB NERCAB
Internacionalizagdo de Empresas”
52 Concurso de Vinhos da Beira
20-06-2012 Pinhel CVRBI NERCAB | NERGA
Interior
IIF/IFE (Instituto de
NERCAB — Castelo NERCAB | CM Castelo
07-07-2012 Franchise Road Show Informagdo em
Branco Branco | ACICB | Samsung
Franchising) | IEFP
Coldquio “Apoio a NERCAB — Castelo NERCAB | ACICB |
04-10-2012 CGD
Internacionalizagdo” Branco Inovcluster
Workshop “Riscos Profissionais NERCAB |AECBP | ACICF |
11-10-2012 ANIL - Covilha ACT
Prevengdo de Riscos Psicossociais” ANIL | USCB | UBI
Sessdo de Formagdo “Revitalizagdo NERCAB -
04-12-2012 IAPMEI NERCAB | NERGA
Empresarial-Programa Revitalizar” Tortosendo




4.4.2 UNIDADE DE GESTAO DE ALUGUERES,
INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS

A Associagdo Empresarial, visando a rentabilizagédo
das suas instalacdes estabeleceu contatos com diversas
entidades que resultaram no aluguer de espacos de di-
ferente natureza tais como salas de formacao, auditorio,
cozinhas e pavilhges.

Destacam-se as mais relevantes:

« 1°Cartorio Notarial de Competéncia Especializada de
Castelo Branco (até junho de 2012).

AAssociacdo Empresarial celebrou em 2002 um protocolo
com Instituto dos Registos e do Notarial para a instalacdo
de um Cartoério Notarial de Competéncia Especializada
nas instalacdes da Associa¢do, contudo passado 10 anos,
o mesmo foi cessado em Junho de 2012 por iniciativa
deste Instituto.

» Escola Profissional Agostinho Roseta

Ao longo de 2012, a Escola manteve o seu Polo de Caste-
lo Branco nas instala¢des da Associac¢des, beneficiado de
um espago com varias salas de formacéo tedricas, bem
como a utilizagdo do espaco da cozinha e tasquinha para
a realizacao praticas das suas agoes.

» Associagdo Humanitaria de Bombeiros Voluntarios
de Castelo Branco

A Associagdo Empresarial manteve no ano e 2012 a
parceria estabelecida com a Associacdo Humanitaria de
Bombeiros Voluntérios na cedéncia de espaco e disponi-
bilizacdo de equipamentos e prestacdo de servigcos para a
realizagdo de reunides e de exercicios praticos.

*» OTOC - Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas
No ambito da parceria com OTOC, decorreu no auditério
da sede da Associagdo Empresarial, ao longo de 2012,

varios seminarios abordando tematicas na area da conta-
bilidade e fiscalidade.

* CFPSA - Centro de Formacéao Profissional para o
Sector Alimentar

No &mbito da parceria com o CFPSA, decorreu na Dele-
gacdo da Cova da Beira, até junho de 2012, o curso de
Recec¢do em Hotelaria e na Delegacéo de Pinhal Interior
Sul, até outubro de 2012, o curso de Técnico/a de Co-
zinha/Pastelaria.

* CENFIC - Centro de Formacgéo Profissional da Indus-
tria da Construcao Civil e Obras Publicas do Sul
Tendo em conta o projeto iniciado em 2010 e para garantir
a realizacéo de todo o referencial do curso de Técnico/a
de Obra, o CENFIC, realizou mais um ciclo de Formacdes
Modulares Certificadas nas instalagfes da Asociacdo. O
projeto terminou em Setembro de 2012, altura em que 0s
formandos iniciaram o seu periodo de formacéo pratica
em contexto de trabalho.

Qutros:

* BNI — Business Network Internacional;

» Cooperativa Produtores de Queijo de Idanha-a-Nova;

» Danone Portugal S.A;;

 |IEFP — Instituto de Emprego e Formacgéo Profissional,
* AFTEBI — Associacéo para a Formagédo Tecnolodgica da
Beira Interior;

* CEC/CCIC - Conselho Empresarial do Centro/Camara
de Comércio e Industria do Centro;

* IFR — Instituto de Investigagdo e Formac&do Rodoviéria;
* PROCIFISC - Engenharia e Consultoria, Lda;

* Jodo Silva;

» Pedro Miguel Alves Cristovao;

* Blue Earth - Consultoria, Lda.
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RELATORIO ECONOMICO E FINANCEIRO DE 2012

A Associagdo Empresarial da Regido de Castelo Branco [NERCAB], apresentou, no exercicio de 2012,
resultados liquidos positivos, antes de impostos, de € 39.076,50, face a um montante de € 258.180,89
alcangado em 2011. Apds a introdugdo do imposto sobre o rendimento, os resultados liquidos situaram-
se em € 24.954,20 (€ 205.182,96 em 2011) que decorrem de um volume total de Rendimentos e Ganhos
de € 1.363.513,66 e de um total de Gastos e Perdas de € 1.324.437,16.

Nos Resultados antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento e Impostos, os Rendimentos e Ganhos
ultrapassam os Gastos e Perdas, verificando-se, um resultado positivo de € 387.520,85, no entanto

regista-se um decréscimo de 39,37% em relagdo ao ano anterior.

€ 387.520,85 em 2012;
€639.177,75 em 2011.

Este decréscimo dos Resultados antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento e Impostos deve-se
essencialmente a redugdo verificada em quase todas as rubricas de Gastos e Perdas como também a
redugdo verificada nas rubricas de Proveitos e Ganhos, com exce¢do das rubricas relacionadas com

ProvisOes e respetivas Reversées e Outros Rendimentos e Ganhos.

O Resultado Operacional (antes de Gastos de Financiamento e Impostos) sofreu um decréscimo

percentual de 75,88%.

O Resultado Antes de Imposto sofreu, também, um decréscimo significativo de 84,86% em relagdo a

2011.

Este decréscimo significativo nos Resultados deve-se a redugdo do total dos Gastos e Perdas (-44,84%) e

a redugdo do total dos Rendimentos e Ganhos (-48,72%).

O Resultado Liquido do Periodo apresenta uma variagdo negativa de 87,84% em relagdo a 2011.

Sssocincdo Ermmresarial da Re y de Castelo Branco
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Os meios financeiros gerados situaram-se em € 337.757,17 face ao montante de € 534.586,14 apurado
em 2011. Este decréscimo é resultado da variagdo da rubrica de Resultado Liquido do Periodo, uma vez

que a rubrica de Gastos de Deprecia¢do e de Amortizagao sofreu uma reducdo de 5,04%.

Estrutura de Rendimentos e Ganhos

Pmsut; de Seos

: : I
Subsidios de Reversdes Qutros Rendimentos Juros, Dividendos e
o Exploragdo e h Outros di
. m2010 651.057,65 € 2,339.496,13 € 371500 € 212.476,88 € 32169€
L v w2011 653.429,42 € 1.786.962,31 € 3.50820 € 21487399 € 27851 €
2012 37161048 € 660.784,78 € 59.508,00 € 271.379,75 € 23065 €

De registar um decréscimo de 63,02% na rubrica dos Subsidios a Exploragao que corresponde a 48,46%
da estrutura dos Rendimentos e Ganhos:

€ 660.784,78 em 2012;
€1.786.962,31 em 2011.
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Estrutura de Gastos e Perdas

Custo Merc. Fornecimentoe | Gastos com o Gastos de Perdas por Provisbes do Outros Gastos | Gastos e Perdas
Vend e Mat. Servigos Pessoal epreciagio e paridad e Perdas de
Cons. Externos de Amortizacio Financiamento
4471812 € 1.191.712,77 € 606.398,21 € 392.601,86 € 11.834,05€ - € 783.630,81 € 39.654,82 €
13.055,85 € 902.014,96 € 576.608,73 € 329.403,18 € 9.586,55 € 50.414,40 € 467.915,68 € 51872,19€
982,58 € 261.099,50 € 48157732 € 312.802,97 € 5.984,10 € 87.028,34 € 139.090,32 € 35.872,03 €

Na estrutura dos Gastos e Perdas, que corresponde a € 1.324.437,16 verifica-se um decréscimo de

44,84%.

Nesta estrutura, a rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos representa 19,71% dos mesmos,

verificando-se uma redugdo de 71,05% comparativamente com o ano anterior.

€ 261.099,50 em 2012;
€902.014,96 em 2011.

HERCAB - Associacdo Empresarial da Regifo de Castelo Branco
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[Fornecimentos e Servicos Externos Valores
Trabalhos Especializados: €81.929,77
Programa Move € 32.813,14
Tipologia 72 - Gerir P/ Igualdade €13.812,80
Tipologia 76 - Mulher + € 8.359,51
Contratos Assisténcia € 8.209,82
Servicos Informaticos - Contabilidade € 1.539,52
Servicos Informaticos - Formagdo € 1.200,00
Outros € 15.994,98
Energia e Fluidos € 40.690,72
Honorérios (Formadores) €37.009,88
Conservacgdo e Reparacao € 35.051,07
Limpeza, Higiene e Conforto € 11.303,94
Comunicagdes €9.100,69
Seguros € 8.961,47|
Honorarios CNO € 8.065,00
Deslocagdes e Estadas € 7.600,45
Material de Escritério € 3.380,90
Despesas de Representagcdo € 2.389,06
Renda da Delegagao de Proenca € 2.253,00
Contencioso e Notariado €1.497,42
Jornais e Revistas € 834,86
Aluguer de Equipamento (Formagao) € 448,11
Outros Honordarios € 280,00
Despesas Bancarias € 220,79
Ferramentas e Utensilios Desgaste Rapido € 38,13
Diversos € 10.044,24
Total € 261.099,50

Salienta-se o aumento de:

Conservacgdo e Reparagao

Salienta-se o decréscimo de:
Trabalhos Especializados
Honordrios (Formadores)

Honordrios CNO

Aluguer Equipamento Formacgao

DeslocagGes e Estadas

Energia e Fluidos

€ 23.606,88

€ 380.455,54
€ 158.732,83
€32.732,76
€ 19.441,45

€18.972,64

€13.695,65
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Os Gastos com Pessoal registaram um decréscimo de 16,48% sendo esta rubrica representativa de

36,36% da estrutura de Gastos e Perdas:

€481.577,32 em 2012;
€576.608,73 em 2011.

Os Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo representam 23,62% da estrutura de Gastos e Perdas tendo

sofrido um decréscimo de 5,04%.

Na rubrica de Perdas por Imparidade o reforgo de €5.984,10 inclui os valores para fazer face aos riscos

de cobranga:

» Clientes: €1.629,10
» Associados: € 4.355,00

Verificou-se uma reposi¢do no montante de € 59.508,00 pela seguinte recuperacdo de créditos:

» Clientes: € 150,00
» Associados: € 8.943,60
» Projetos POPH: € 50.414,40

O montante registado na rubrica ProvisGes do Exercicio, de € 87.028,34, refere-se a um projeto de
formagdo e dois projetos de formagdo/consultoria, nos quais, pelo volume de formacdo realizado, se
prevé que poderdo ser alvo de corte e uma provisdo efetuada pelo excedente entre a garantia bancéria
acionada ao “Camilo de Amorim” o e valor efetivamente gasto nas reparagdes do Centro de Formagdo

Empresarial da Cova da Beira.

€ 34.114,55 - Tipologia 2.3. - Modulares Projeto 076958/2012/23;
€9.197,73 - Tipologia 3.1. — PFA PME Projeto 060250/2012/31;
€ 5.552,86 - Tipologia 3.1. — PFA MICRO Projeto 060252/2011/31;

€ 38.163,20 — Garantia Bancaria “Camilo de Amorim”.

ERCAB - Associacdo Ermresarial da R

sido de Casteln Branco
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A rubrica de Outros Gastos e Perdas regista um decréscimo bastante acentuado dentro da estrutura dos

Gastos e Perdas com uma quebra de 70,27%.

€ 139.090,32 em 2012;
€ 467.915,68 em 2011.

Esta redugdo deve-se, essencialmente, a dois fatores fundamentais, por um lado a redugdo do Imposto
Sobre o Valor Acrescentado, adveniente da reducdo verificada na rubrica de Fornecimentos e Servigos
Externos, por outro lado aos custos das a¢des de formagéo, isto é, as bolsas dos formandos dos cursos,
nomeadamente a Tipologia 2.2 - Efa, que tém bolsas de montantes elevados e que terminaram no més

de Margo de 2012.

A rubrica de Gastos e Perdas de Financiamento regista um decréscimo de 30,85% relativamente a 2011,
justificado quer pela descida das taxas de juro, quer pelo decréscimo de necessidade de tesouraria o

que se reflete na menor utilizagdo das contas correntes caucionadas e respetivos juros.
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Resultado Liquido do Cash-Flow Prestacdo de Servigos Subsidios de Exploragdo
Periodo ]
#2010 109.612,68 € 50221454 € 651.057,65 € 2.339.496,13 €
w2011 205.182,96 € 534.586,14 € 653.42942 € 1.786.962,31 €
12012 2495420 € 33775717 € 37161048 € 660.784,78 €

Regista-se um decréscimo do Resultado Liquido do Periodo de 87,84%.

O Cash Flow regista uma variagdo negativa devido ao decréscimo substancial do valor do Resultado

Liquido do Periodo:

€337.757,17 em 2012;

€534.586,14 em 2011.

WERCAB - Assodiacdo Ernpresarial da Regido de Castelo Branco
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Récios
Rendibilidade Genérica 2010 2011 2012
Rendibilidade Financeira ou dos Capitais Préprios (Res. Liquido/Cap. Préprio) 2,49% 4,73% 0,57%
Rendibilidade Econdmica ou do Activo (Res.Liquido/ Ativo Total) 1,05% 2,44% 0,34%
Endividamento e Risco 2010 2011 2012 J

Endividamento (Passivo/Ativo Liq.) 56,73% 45,89% 39,98%

Capacidade de Endividamento (Capitais Permanentes/Passivos) 99,05% 152,14% 181,94%

Autonomia financeira (Cap. Préprio/Ativo Liquido) 43,27% 54,11% 60,02%

Solvabilidade (Capital Préprio/Passivo ct pz) 101,20% 172,53% 222,90%

Verifica-se, ao nivel dos indicadores da Rendibilidade Genérica um decréscimo dos récios, justificado

pela diminuigdo da rubrica de Resultados Liquidos do Periodo.

Relativamente aos indicadores de Endividamento e Risco, regista-se, na generalidade, um acréscimo dos

mesmos, devido ao a variagdo entre o decréscimo da rubrica de Capital Préprio (3,17%) e o Passivo

(23,97%).




'll.

Comparativamente com o exercicio de 2011:

O Ativo Total registou um decréscimo de € 1.068.277,67 (-12,72%).

Relativamente ao Ativo Ndo Corrente o seu decréscimo foi de € 301.815,69 (-5,35%) justificado pelas

seguintes rubricas:

DiminuigGes:
» Ativos Fixos Tangiveis € 312.064,97
» Participagdes Financeiras - MEP €2.750,72
€ 314.815,69
Aumentos:
» Participagdes Financeiras — Outros Métodos €13.000,00
€ 13.000,00

MERCAB - Assodiacdo Empresarial da Regifo de Castelo Branco 049
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Esta diminuicdo resulta do total dos Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo no montante de €
312.802,97, de uma retificagdo de € 0,02 nas depreciagGes de outros ativos tangiveis e das aquisicGes de

Ativos Fixos Tangiveis no montante de € 738,00.

A diminuicdo verificada na rubrica de Participagdes Financeiras — Método da Equivaléncia Patrimonial,
no montante total de € 2.750,52, refere-se a aplicagdo do referido método as duas empresas em que a
nossa participa¢do é superior a 20%, nomeadamente Nercab Formagdo um valor negativo de € 2.316,31

e Inovapark um valor negativo de € 434,41.

0 aumento verificado na rubrica de Participa¢des Financeiras — Outros Métodos, no montante total de €
13.000,00, deve-se a subscri¢io de Unidades de Participagdo no CEC — Camara de Comércio e Industria

do Centro — 130 unidades ao valor unitario de € 100,00.

Relativamente ao Ativo Corrente, o seu decréscimo foi de € 766.461,98 (-27.74%) justificado pela

variacdo nas seguintes rubricas:

Diminuigoes:
» Inventarios € 360,98
» Clientes € 144.378,29
» Outras Contas a Receber € 653.236,99
» Diferimentos €2.187,26
€ 800.163,52
Aumentos:

» Estado e Outros Entes Publicos € 33.585,53
» Caixa e depdsitos bancarios € 116,01
€ 33.701,54

A diminuigdo registada na rubrica de Clientes deve-se a dois fatores determinantes, em primeiro lugar
grande percentagem de emissdo de faturas registou-se no primeiro semestre do ano tendo sido
cobradas ainda durante o ano 2012, outro fator determinante esta relacionado com a utilizagdo de um

método de cobranc¢a mais eficiente ao longo do ano 2012.
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A diminuicdo verificada na rubrica de Outras Contas a Receber deve-se essencialmente & variacdo da

rubrica de Devedores p/ Subsidios Atribuidos.

€1.547.850,42 em 2012;
€2.201.087,41 em 2011.

O aumento verificado na rubrica de Estado e Outros Entes Publicos deve-se, essencialmente, aos

pagamentos por conta de IRC efetuados, prevendo-se o reembolso deste, face a estimativa efetuada.

No ano 2012 foi constituido um depdsito a prazo, no montante de € 38.163,20, relativo ao valor
remanescente entre a garantia bancaria acionada a empresa “Camilo de Amorim.” no montante de €
79.995,50 e o e valor efetivamente gasto nas reparagdes do Centro de Formag¢do Empresarial da Cova da

Beira que ascenderam a € 41.832,30.

0 acentuado decréscimo do Ativo resulta essencialmente, da variagdo da rubrica Devedores p/ Subsidios
Atribuidos como consequéncia da execugdo e respetivo recebimento dos projetos aprovados e da

diminui¢do da rubrica de Clientes.

A rubrica Outras Contas a Receber integra, fundamentalmente, os movimentos dos projetos co-

financiados aprovados:
> Ja executadas - despesas incorridas ja contabilizadas e consideradas no exercicio, como:

Subsidios a Exploragdo €660.784,78
€ 660.784,78

> A executar - a efetiva concessdo das comparticipagdes depende da realizacdo dos custos

de execugdo e que se encontram evidenciadas na rubrica:

2782 — Devedores P/ Subsidios Atribuidos €1.525.766,11
€ 1.525.766,11
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O valor evidenciado na rubrica de devedores p/ subsidios, € 1.525.766,11, reflete os valores por receber

e a executar:

A Receber:
Tipologia 2.3 - Modulares €78.473,10
Tipologia 2.1 -Centro Novas Oportunidades €43.237,19
Tipologia 3.1 —PFA Micro € 35.734,22
Tipologia 7.6 - Ap.Emp.Ac.Ger.Mulheres €32.180,48
Tipologia 3.1 -PFA PME €31.044,14
Tipologia 7.2 - Gerir p/ Igualdade €21.899,59
Siac - Projeto 5210 €5.513,13
Fincentro - CEC €5.143,84
Siac - Projeto 5211 €4.737,01
Tipologia 2.2 - Efas -€7.534,07
€ 250.428,63
A Executar:
2829 — Rendimentos a Reconhecer €1.275.337,48

€1.275.337,48

Total a Receber e a Executar: €1.525.766,11
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Comparativamente com o exercicio de 2011:

Os Capitais Préprios tiveram um decréscimo de 3,17% relativamente a 2011.

A variagdo verificada na rubrica de Capitais Proprios tem a seguinte justificacdo:

Diminuigdes:
» Resultados Transitados
» Outras Variagdes no Capital Préprio

» Resultado Liquido do Periodo

ERCAB - Assodiacdo Empresarial da Reglfo de Castelo Branco

€15.411,96
€169.242,59
€180.228,76

€364.883,31
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Aumentos:
» Outras Reservas €205.182,96
» Ajustamentos em Ativos Financeiros €15.411,96

€ 220.594,92

A diminuico verificada na rubrica de Resultados Transitados no montante de € 15.411,96, refere-se a
transferéncia do resultado adveniente da aplicacdo do Método de Equivaléncia Patrimonial, uma vez

que esse resultado ndo foi distribuido.

O montante de €169.242,59 registado como variagdo na rubrica de Outras Variagdes no Capital Proprio

deve-se a transferéncia anual dos Subsidios ao Investimento.

A variagdo ocorrida na rubrica de Outras Reservas deve-se a transferéncia do Resultado Liquido do

Periodo de 2011.

Relativamente a variagdo ocorrida nos Ajustamentos em Ativos Financeiros, no montante de €

15.411,96, deve-se a aplicagdo do Método de Equivaléncia Patrimonial as Participagbes Financeiras.

O Passivo N3o Corrente registou um decréscimo de € 263.883,70 (-21,62%), sendo composta pelas

seguintes variagoes:

DiminuicGes:
» Financiamentos Obtidos €294.842,04
» Outras Contas a Pagar € 5.655,60
€ 300.497,64
Aumentos:
» Provisoes €36.613,94
€36.613,94

A redugdo verificada na rubrica de Financiamentos Obtidos deve-se a amortizagdo de capital anual.



ERCAB - Associncdo Empresarial da R

O valor registado na rubrica de Provisdes de € 87.028,34, refere-se a um projeto de formagdo e dois
projetos de formagdo/consultoria, aprovados no dmbito do POPH — Programa Operacional Potencial
Humano, que a data de 31/12/2012, registavam valor gasto em excesso em rela¢do ao volume efetuado
na mesma data, podendo ser alvo de corte no final do projeto e uma provisdo efetuada pelo excedente
entre a garantia bancdria acionada ao “Camilo de Amorim” o e valor efetivamente gasto nas repara¢des

do Centro de Formagdo Empresarial da Cova da Beira.

€ 34.114,55 - Tipologia 2.3. - Modulares Projeto 076958/2012/23;
€9.197,73 - Tipologia 3.1. — PFA PME Projeto 060250/2012/31;
€ 5.552,86 - Tipologia 3.1. — PFA MICRO Projeto 060252/2011/31;

€ 38.163,20 — Garantia Bancaria “Camilo de Amorim”.

O Passivo Corrente registou um decréscimo de € 660.105,58 (-25,06%), sendo composta pelas seguintes

variagoes:
Aumentos:

» Financiamentos Obtidos €7.967,00
» Outras Contas a Pagar € 5.603,60
€ 13.570,60

Diminuig0es:
Fornecedores €112.092,45
> Estado e Outros Entes Publicos € 53.564,76
» Diferimentos € 508.018,97

€673.676,18

O aumento registado na rubrica Financiamentos Obtidos deve-se ao aumento da amortizacdo de capital

e também ao termo de um dos empréstimos no ano 2013.

O aumento registado na rubrica de Outras Contas a Pagar deve-se essencialmente a subscricdo de

participagdes financeiras no CEC que prevemos liquidar em 2013.

sido de Castelo Bronco
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A diminuicdo verificada na rubrica de Fornecedores deve-se ao término de varios projetos no final do
ano de 2012, situa¢do que obrigou a efetuar todos os pagamentos relativos a esses mesmos projetos,
mesmo antes do prazo de vencimento das faturas, como também a diminuicdo de fornecimentos no

ano 2012.

A redugdo verificada na rubrica de Estado e Outros Entes Publicos deve-se aos pagamentos por conta de

IRC prevendo-se o seu reembolso.

Os Diferimentos registaram um decréscimo de € 508.018,97 sendo compostos pelas seguintes variagGes:

Diminuigdes:
» Credores por Acréscimos de Gastos € 44.967,05
» Rendimentos a Reconhecer €463.051,93
€ 508.018,97
A rubrica de Credores por Acréscimos de Gastos integra:
» Seguros a Liquidar € 550,08
» Remuneragdes a Liquidar €30.240,54
» Juros a Liquidar €3.776,81
» Outras Credores por Acréscimos de Gastos €6.535,24
€41.102,67
A rubrica de Rendimentos a Reconhecer integra:
> Rendimentos a Reconhecer de faturas emitidas a clientes €12,20

» Rendimentos a Reconhecer relativos a custos ainda por
€1.275.337,48
realizar, respeitantes a projetos aprovados

€ 1.275.349,68

A acentuada reducdo do Passivo resulta, essencialmente, da variagdo da rubrica Diferimentos, como

consequéncia da execugdo e respetivo recebimento dos projetos aprovados.



.

1l

Balango
Unidade Monetéria: €uros
PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2012 2011
ATIVO
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 3.1/7 4.698.248,80 5.010.313,77
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 31 584.786,44 587.537,16
Participagdes financeiras - outros métodos 3.1 52.980,77 39.980,77
5.336.016,01 5.637.831,70
Ativo corrente:
Inventarios 3.1/10 62,94 423,92
Clientes 3.1/16.1 73.938,88 218.317,17
Adiantamentos a fornecedores 3.1/16.1 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 16.3 33.693,13 107,60
Outras contas a receber 3.1/16.1 1.547.850,42 2.201.087,41
Diferimentos 3.1/16.6 2.094,02 4.281,28
Outros ativos financeiros 16.5 95.000,00 95.000,00
Caixa e depdsitos bancarios 3.1/16.4 243.468,20 243.352,19
1.996.107,59 2.762.569,57
Total do Ativo 7.332.123,60, 8.400.401,27
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio:
Capital realizado 11.250,29 11.250,29
Qutras reservas 1.973.882,97 1.768.700,01
Resultados transitados -8.127,74 7.284,22
Ajustamentos em ativos financeiros 6.377,90 -9.034,06
Outras variagdes no capital proprio 2.392.692,19 2.561.934,78
4.376.075,61 4.340.135,24
Resultado liquido do periodo 24.954,20 205.182,96
4.401.029,81 4.545.318,20
Total do capital préprio 4.401.029,81 4.545.318,20
Passivo
Passivo ndo corrente:
Provisdes 12 87.028,34 50.414,40
Financiamentos obtidos 3.1/8 855.191,50 1.150.033,54
QOutras contas a pagar 3.1 14.437,68 20.093,28
956.657,52 1.220.541,22
Passivo corrente:
Fornecedores 3.1/16.1 51.277,31 163.369,76
Estado e outros entes publicos 16.3 26.481,97 80.046,73
Financiamentos obtidos 3.1/8 293.015,67 285.048,67
Qutras contas a pagar 3.1/16.1 287.208,97 281.605,37
Diferimentos 3.1/16.6 1.316.452,35 1.824.471,32
1.974.436,27 2.634.541,85
Total do passivo 2.931.093,79| 3.855.083,07
Total do Capital Préprio e do Passivo 7.332.123,60] 8.400.401,27

aviat da b Ao de Castaln §
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Demonstrac¢do dos Resultados Por Naturezas

Unidade Monetéria: €uros

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2012 2011

RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 3.1/11 371.610,48 653.429,42
Subsidios & exploragdo 13 660.784,78 1.786.962,31
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos -2.750,72 14.739,94
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 -982,58( -13.055,85
Fornecimentos e servigos externos -261.099,50 -902.014,96
Gastos com o pessoal 17 -481.577,32 -576.608,73
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9/16.2 -5.984,10 -6.078,35
Provisdes (aumentos/redugdes) 12 -27.520,34 -50.414,40
Outros rendimentos e ganhos 13 271.379,75 199.462,03
QOutros gastos e perdas -136.339,60 -467.243,66
Resultados antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos 387.520,85 639.177,75
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 7 -312.802,97 -329.403,18
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 74.717,88 309.774,57
Juros e rendimentos similares obtidos 11 230,65 278,51
Juros e gastos similares suportados -35.872,03 -51.872,19
Resultado antes de impostos 39.076,50 258.180,89
Imposto sobre o rendimento do periodo 3.1/15 14.122,30 52.997,93
Resultado liquido do periodo 24.954,20 205.182,96




Demonstragao dos Resultados Por Fungdes

Unidade Monetéria: €uros

PERIODO
RUBRICAS NOTAS S
2012 2011
Vendas e servigos prestados 3.1/11 371.610,48 653.429,42
Custo das vendas e dos servigos prestados 10 -982,58 -13.055,85
Resultado bruto 370.627,90 640.373,57
Outros rendimentos 9/13/16.2 991.672,53 2.005.344,50,
Gastos de distribuicdo
Gastos administrativos 17 -742.676,82] -1.478.623,69
Gastos de investigagdo e desenvolvimento
Outros gastos 7/9/12/16.2 -544.905,73 -857.319,81
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 74.717,88 309.774,57
Gastos de financiamento (liquidos) -35.641,38 -51.593,68
Resultado antes de impostos 39.076,50 258.180,89
Imposto sobre o rendimento do periodo 3.1/15 14.122,30 52.997,93
Resultado liquido do periodo 24.954,20 205.182,96
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Demonstrac¢do de Fluxos de Caixa

Unidade Monetaria: €uros

Rubricas NOTAS PERIODOS
2012 2011

Atividades Operacionais

Recebimentos de Clientes 585.307,48 749.745,08

Pagamentos a Fornecedores -415.106,30] -1.231.347,70

Pagamentos ao Pessoal -356.671,24 -401.547,82
Caixa gerada pelas operagdes -186.470,06 -883.150,44

Pagamento/Recebimento de imposto sobre o rendimento -78.116,11 -8.289,04

Outros recebimentos/pagamentos 585.455,19 1.349.929,70
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 320.869,02 458.490,22

Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 738,00 -16.375,67
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros 6.300,00
Outros ativos

Recebimentos provenientes de :
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Qutros ativos
Subsidios ao investimento

Juros e rendimentos similares 177,12 211,12
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 7.215,12 -16.164,55

Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de :
Financiamentos obtidos 28.000,00 677.259,58
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de Capital Préprio
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Qutras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos -314.875,04 -1.108.281,72
Juros e gastos similares -41.093,09 -51.089,28
Dividendos

Redugdo de capital e de outros instrumentos de Capital Proprio
Outras operacdes de financiamento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -327.968,13 -482.111,42
Variagdo de Caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) 116,01 -39.785,75
Efeito das diferencas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 243.352,19 283.137,94

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4.2 243.468,20 243.352,19




VERCAB - Associacio Drnprasarial da Revilo de Castelo Branco

ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DE
RESULTADOS DO EXERCICIO DE 2012

1 - IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

1.1 - Designagao da Entidade

NERCAB — Associa¢cdo Empresarial da Regido de Castelo Branco
1.2 - Sede

Avenida do Empresdrio, Praca Nercab

6000-767 Castelo Branco

1.3 - NIPC

502 280 360

1.4 - Natureza da Atividade

OrganizagBes econdmicas e patronais

A Associagdo tem por fim promover o desenvolvimento das atividades econdmicas do respetivo distrito
nos dominios técnico, econdmico, comercial, associativo e outros, e, em especial, assegurar aos seus
associados uma crescente participacao nas decisdes e nos programas que com essas atividades se

relacionem.

A Associagdo representa os seus associados e assegura a sua representagdo em todos 0s organismos,

privados e publicos, que, por lei ou convite, lhe seja atribuida.

2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1 - Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras do exercicio foram preparadas, em todos os seus aspetos materiais, em
conformidade com as disposicées do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de Julho de 2010, aplicando-se o nivel de normaliza¢do contabilistica
correspondente as 28 Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), aprovadas pelo Aviso n.2
15655/2009, de 7 de Setembro.

Os instrumentos legais do SNC sao os seguintes:



relatdrio e contas | 2012

e  Aviso n.2 15652/2009, de 7 de Setembro (Estrutura Conceptual);

e  Portaria n.2 986/2009, de 7 de Setembro (Modelos de demonstragdes financeiras);

e  Portaria n.2 1011/2009, de 9 de Setembro (Cddigo de contas);

e  Aviso n.2 15655/2009, de 7 de Setembro (Normas contabilisticas e de relato financeiro);

e Aviso n.2 15654/2009, de 7 de Setembro (Norma contabilistica e de relato financeiro para
pequenas entidades;

e  Aviso n.2 15653/2009, de 7 de Setembro (Normas Interpretativas 1 e 2).

2.2 - Indicagdo e justificacdo das disposicdes do SNC que, em casos excecionais, tenham sido
derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstragdes financeiras, tendo em vista a necessidade de
estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da entidade

N3o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragdes financeiras, quaisquer

casos excecionais que implicassem a derrogagdo de qualquer disposi¢do prevista pelo SNC.

2.3 - Indica¢do e comentario das contas do balango e da demonstragdo dos resultados cujos
conteudos ndo sejam comparaveis com os do exercicio anterior

Tendo em conta que foram aplicadas as disposi¢des na NCRF 3 — Aplicagdo pela primeira vez das NCRF,
designadamente a preparagdo de um balango de abertura em referéncia a 1 de Janeiro de 2009 e a
adoc¢do das mesmas politicas contabilisticas nas demonstragdes financeiras de 2009, 2010, 2011 e 2012,
ndo existem contas, seja do balango, seja da demonstragdo de resultados, cujos contetidos nao sejam

comparaveis com os do exercicio anterior.

3 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1 - Bases de mensuragdo usadas na preparac¢ao das demonstragdes financeiras
As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes,
a partir dos livros e registos contabilisticos do Nercab, de acordo com as Normas Contabilisticas e de

Relato Financeiro.
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Ativos Fixos Intangiveis

Os ativos fixos intangiveis adquiridos até 1 de Janeiro de 2009 (data da transicdo para NCRF),
encontram-se registados ao seu custo de aquisicdo de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites até aquela data, deduzido das amortiza¢des.

Na data da transicdo o valor da rubrica de ativos intangiveis era igual & das amortizaces acumuladas,

conforme quadro que se segue:

Rubricas Valor
44 - Ativos Intangiveis €560.703,39
442 - Projetos de Desenvolvimento € 560.703,39
448 - Amortizagdes Acumuladas € 560.703,39
4482 - Projetos de Desenvolvimento €560.703,39

O valor da rubrica de Ativos Fixos Intangiveis ndo registou qualquer movimento no exercicio de 2012.

Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis, encontram-se registados ao seu custo de aquisicdo de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites, deduzido das depreciagdes.

As depreciagbes destes ativos sdo calculadas segundo o método da linha reta, em sistema de
duodécimos, utilizando-se para o efeito as taxas maximas definidas no Decreto Regulamentar 25/2009
de 14 de Setembro, que se consideram representarem, satisfatoriamente, a vida util estimada dos bens.
O processo de depreciagdo inicia-se na data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados.
As despesas de conservagdo e reparagdo que n3o aumentem a vida util dos ativos nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos tangiveis foram registadas como

gastos do exercicio em que ocorrem.

Participagdes Financeiras

As participa¢Ges financeiras encontram-se subdivididas pelo método de mensuragdo dos seus valores,
nomeadamente, aquelas em que a participagdo do Nercab é superior a 20% encontram-se mensuradas
pela aplicacdio do método da equivaléncia patrimonial, as restantes encontram-se registadas pelo

método do custo.

Inventarios

Os inventdrios foram mensurados pelo método do custo.

B - Associacio Empresarial da Revifo de Casteln Braneo
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Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condi¢bes sdo
satisfeitas:

- Todos os riscos e beneficios significativos da propriedade dos bens foram transferidos para o
comprador;

- A entidade ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transa¢do fluam para a entidade;

- Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transagdo podem ser mensurados com
fiabilidade.

O rédito proveniente das prestagdes de servigos é reconhecido liquido de impostos.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que

beneficios econémicos fluam para a entidade e o seu montante possa ser valorizado com fiabilidade.

Impostos sobre o Rendimento

O célculo da estimativa do imposto sobre o rendimento do exercicio, é apurado de acordo com a
matéria coletavel estimada, tendo em conta a determinagdo do rendimento global para as pessoas
coletivas e outras entidades residentes que ndo exercem, a titulo principal, atividade comercial,

industrial ou agricola.

Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros encontram-se valorizados de acordo com os seguintes critérios:

e Dividas de terceiros

As dividas de terceiros estio mensuradas ao custo deduzido de perdas por imparidade.

e Dividas a terceiros

As contas de fornecedores e de outros terceiros encontram-se mensuradas pelo método do custo.

e Empréstimos

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo custo.




e Periodiza¢oes
As transagbes sdo contabilisticamente reconhecidas quando sdo geradas, independentemente do
momento em que sdo recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas Outras Contas a Receber e

Diferimentos.

e (Caixa e depdsitos bancarios
Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa e

depdsitos bancarios, ambos realizaveis.

e Beneficios de empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem saldrios, diuturnidades, subsidio de alimentacado,
subsidios de férias e de Natal.

As obriga¢des decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em
que os servigos sdo prestados, numa base ndo descontada por contrapartida do reconhecimento de um
passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislagdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidios de férias relativo ao periodo,
por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de Dezembro de cada ano, sendo somente pago
durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como

beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.

3.2 - Juizos de valor (excetuando os que envolvam estimativas) que o 6rg3o de gestao fez no processo
de aplicacdo de politicas contabilisticas e que tiveram maior impacte nas quantias reconhecidas nas
demonstragdes financeiras

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas ndo foram efetuados juizos de valor que afetam
as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do

periodo.

- Assoringio Dmpresarial da Reyifo de Casteln Branco
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3.3 - Principais pressupostos relativos ao futuro (envolvendo risco significativo de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano financeiro
seguinte)

As demonstraces financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagoes,

a partir dos registos contabilisticos do Nercab.

3.4 - Principais fontes de incerteza das estimativas (envolvendo risco significativo de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano financeiro
seguinte)

N3o foram efetuadas estimativas que possam envolver risco significativo de provocar ajustamento

material nas quantias escrituradas de ativos e passivos no ano financeiro seguinte.

4 - FLUXOS DE CAIXA
4.1 - Comentario da geréncia sobre a quantia dos saldos significativos de caixa e seus equivalentes
que ndo estdo disponiveis para uso

Todos os saldos de caixa e seus equivalentes estdo disponiveis para uso.

4.2 - Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancarios:

Descri¢do Conta Valor
Caixa 11 €1.303,50
Total Caixa €1.303,50
Depédsitos a Ordem 12 €204.001,50
Total de Depdsitos a Ordem €204.001,50
Depdsitos a Prazo 13 € 38.163,20
Total de Depdsitos a Prazo €38.163,20
Total de Depdsitos Bancarios €242.164,70

Total de Caixa e Depdsitos Bancdrios € 243.468,20
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5 - POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

Nao foram detetados erros apds a emissdo das demonstracées financeiras.

6 - ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis foram registados pelo método do custo e todos tiveram vida util definida, e foram
amortizados pelas taxas de amortizagdo previstas no Decreto Regulamentar 2/90, uma vez que estes
ativos ja se encontram completamente amortizados antes da entrada em vigor do SNC. Os valores

constantes desta rubrica respeitam a Projetos de Desenvolvimento.

7 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

7.1 - Divulgagdes sobre ativos fixos tangiveis

a) Bases de mensuragdo usadas para determinar a quantia escriturada bruta
Os ativos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das

correspondentes depreciacdes.

b) Métodos de depreciacdo usados

As depreciagdes foram efetuadas pelo método da linha reta, em sistema de duodécimos.

c) Vidas uteis ou as taxas de deprecia¢do usados
As vidas uteis foram determinadas de acordo com o Decreto Regulamentar 25/2009 de 14 de Setembro,

uma vez que se consideram representarem satisfatoriamente a vida util estimada dos bens.

d) Quantia escriturada bruta e depreciagdo acumulada (agregada com perdas por imparidade
acumuladas) no inicio e no fim do periodo

e) Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo mostrando as adigdes, as
revalorizagdes, as alienag¢des, os ativos classificados como detidos para venda, as amortiza¢des, as

perdas de imparidade e suas reversdes e outras altera¢des
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A quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, reconciliagdo da quantia escriturada no inicio
e no fim do periodo mostrando as adigdes, os abates, as amortiza¢des, as perdas de imparidade e suas

reversdes e outras alteracbes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

Descrigdo 31-12-2011 Adi¢des Revaloriza¢des Abate Transferéncia 31-12-2012

Terrenos e recursos naturais €17.328,78 €17.328,78
Edificios e outras construgdes €6.738.283,19 €6.738.283,19
Equipamento bdsico €1.310.633,95 €1.310.633,95
Equipamento de transporte €67.325,25 €67.325,25
Equipamento administrativo €659.169,97 €659.169,97
Equipamentos bioldgicos €0,00 €0,00
Outros activos tangiveis €65.974,78 € 738,00 €66.712,78
Ativo tangivel bruto € 8.858.715,92 €738,00 €0,00 €0,00 €0,00 €8.859.453,92
Depreciagdes acumuladas

Terrenos e recursos naturais €0,00 €0,00
Edificios e outras construgdes €1.837.062,57 €257.233,25 €2.094.295,82
Equipamento bdsico €1.250.744,15 €39.710,85 €1.290.455,00
Equipamento de transporte €67.325,25 €67.325,25
Equipamento administrativo €630.116,61 €14.145,86 €644.262,47
Equipamentos biolégicos €0,00 €0,00
Outros activos tangiveis €63.153,57 €1.713,03 €0,02 €64.866,58
Perdas por imparidade e reversdes acumuladas €0,00 €0,00
Deprecia¢do acumulada € 3.848.402,15 €312.802,99 €0,00 €0,00 €0,02 €4.161.205,12
Ativo tangivel liquido €5.010.313,77 -€ 312.064,99 €0,00 €0,00 -€0,02 €4.698.248,80

8 - CUSTO DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

Empréstimos Bancarios:

Empréstimos Obtidos

Montante Inicial € 750.000,00 €1.090.000,00 € 350.000,00 € 280.000,00
Montante 31-12-2011 €471.880,31 €583.928,58 €261.634,74 €117.638,58
Montante Actual €385.721,36 € 486.607,15 €216.213,82 €59.664,84
Inicio Utilizagdo 16-02-2005 24-09-2004 10-10-2007  18-03-2009
Primeira Amortizacao 26-07-2006 08-03-2007 10-01-2010  18-03-2009
Ultima Amortizagdo 26-01-2017 08-09-2017 10-04-2017  18-12-2013

Empréstimos Bancdrios:

De € 750.000,00 - Hipoteca dos terrenos inscritos na matriz da freguesia do Tortosendo, concelho da
Covilh3, sob os n.2(s) 2624, 2626 e 2628 com todas as suas pertengas e benfeitorias presentes e futuras

(construcdo do Centro de Formagdo Empresarial da Cova da Beira).
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De € 1.090.000,00 - Hipoteca do prédio urbano inscrito na matriz predial da freguesia e concelho de

Castelo Branco sob o n.2 12 890, com todas as suas pertengas e benfeitorias presentes e futuras

(construgao do Pavilhdao de Exposicbes).

De € 350.000,00 — 22 Hipoteca dos terrenos inscritos na matriz da freguesia do Tortosendo, concelho da

Covilha, sob os n.2(s) 2624, 2626 e 2628 com todas as suas pertencas e benfeitorias presentes e futuras

(construgdo do Centro de Formagdo Empresarial da Cova da Beira).

9 - IMPARIDADE DE ATIVOS

As imparidades registadas no exercicio sdo as seguintes:

Perdas por imparidade
reconhecidas nos resultados

Dividas a Receber
Clientes
Associados
Projetos

Total

10 - INVENTARIOS

€1.629,10

€4.355,00

€0,00

€5.984,10

Reversdes de perdas por
imparidade reconhecidas em
resultados

€150,00
€8.943,60

€50.414,40

€59.508,00

As matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢do.

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, os inventdrios da Associagdo detalham-se conforme segue:

31-12-2012 31-12-2011
Rubricas Quantia bruta ::;::;::; Quantia liquida | Quantia bruta i:;::;_gg; Quantia liquida
Matérias-primas, subsididrias e de consumo €62,94 €62,94 €423,92 €423,92
Mercadorias €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
Total €62,94 €0,00 €62,94 €423,92 €0,00 €423,92

B Associacdo Dmpresarial da Regifio de Casteln Branco
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A quantia de inventarios reconhecida como um gasto durante o ano 2012, detalha-se da seguinte forma:

Matérias-primas,

Movimentos Mercadorias subsidiarias e consumo
Saldo Inicial €0,00 €423,92
Compras €0,00 €621,60
Regularizacdes €0,00 €0,00
Saldo Final €0,00 €62,94
Gastos no exercicio €0,00 €982,58

11 - REDITO

Quantia de cada categoria de rédito reconhecida durante o periodo incluindo o rédito proveniente de:

Descricdo Ano Variagdes
2012 2011 €uros %

72 - Prestagdo Servigos 371.610,48 € 653.429,42 € -281.818,94 € -43,1%
721 - Disponibilizagdo Espagos 191.086,71€ 435.096,94 € -244.010,23 € -56,1%
722 - Feiras 0,00 € 6.056,91 € -6.056,91 € -100,0%
724 - Consultoria e Formagao 78.369,55 € 74.370,12 € 3.999,43 € 5,4%
7241 - Consultoria 17.564,95 € 22.448,81 € -4.883,86 € -21,8%
7242 - Formagdo 37.370,52 € 39.921,31 € -2.550,79 € -6,4%
7243 - Conc.Ela.Acompanhamento Projetos 23.434,08 € 12.000,00 € 11.434,08 € 95,3%
725 - Publicidade 42.499,92€ 56.166,63 €  -13.666,71€ -24,3%
726 - Inscrigdes Colog. Semin. Outros 2.622,17 € 0,00 € 2.622,17 €

727 - Apoio a realizagdo de Seminarios 3.500,00 € 2.000,00 € 1.500,00 € 75,0%
729 - Outros Servigos 53.532,13 € 79.738,82 € -26.206,69 € -32,9%
7291 - Bar 5.179,26 € 24.265,55 € -19.086,29 € -78,7%
7292 - Quotizag¢do 43.765,85 € 46.084,00 € -2.318,15 € -5,0%
7293 - Servigos de Reprografia 3.985,10 € 5.857,15 € -1.872,05 € -32,0%
7294 - Restaurante Pedagdgico 0,00 € 1.820,43 € -1.820,43 € -100,0%
7299 - Diversos 601,92 € 1.711,69 € -1.109,77 € -64,8%

Descricdo Ano Variagdes
2012 2011 €uros %

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 230,65 € 278,51 € -47,86 € -17,2%
791 - Juros Obtidos €230,65 €278,51 -47,86 € -17,18%

7911 - Depdsitos Bancarios ' € 230,65 € 278,51 -47,86 € -17,18%



12 - PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

O valor registado na rubrica de Provises de € 87.028,34, refere-se a um projeto de formacdo e dois
projetos de formacdo/consultoria, aprovados no dmbito do POPH — Programa Operacional Potencial
Humano, que a data de 31/12/2012, registavam valor gasto em excesso em rela¢do ao volume efetuado
na mesma data, podendo ser alvo de corte no final do projeto e uma provisdo efetuada pelo excedente
entre a garantia bancaria acionada ao “Camilo de Amorim” o e valor efetivamente gasto nas repara¢des

do Centro de Formagao Empresarial da Cova da Beira

€ 34.114,55 - Tipologia 2.3. - Modulares Projeto 076958/2012/23;
€9.197,73 —Tipologia 3.1. — PFA PME Projeto 060250/2012/31;
€ 5.552,86 —Tipologia 3.1. — PFA MICRO Projeto 060252/2011/31;

€ 38.163,20 — Garantia Bancaria “Camilo de Amorim”.

13 - SUBSIDIOS DO GOVERNO E APOIOS DO GOVERNO

A natureza e extensdo dos subsidios do Governo reconhecidas nas demonstra¢des financeiras estdo
detalhadas nos quadros seguintes.

a) Subsidios a exploragdo:

QREN - QUADRO DE REFERENCIA ESTRATEGICO NACIONAL

POPH - PROGRAMA OPERACIONAL POTENCIAL HUMANO

Tipologia 2.1. - Reconhecimento, Validaggo e Certificacdo de Competéncias €243.314,66
Tipologia 2.2. - Cursos de Educacdo e Formagdo de Adultos €115.914,99
Tipologia 2.3. - Formag¢des Modulares Certificadas € 160.630,35
Tipologia 3.1. - Programa Formagdo A¢do €79.458,08
Tipologia 7.2. - Planos para a Igualdade €33.761,57

Tipologia 7.6 - Apoio ao Emp.,Assoc.e Cri.Redes Emp.Act. Eco.Geridas Mulheres € 22.561,29 € 655.640,94

PROGRAMA OPERACIONAL REGIONAL DO CENTRO
FINCENTRO €5.143,84 €5.143,84

TOTAL GERAL € 660.784,78“

y rnpresarial da Regifo de Casteln Bramco
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b) Imputagdo de Subsidios para investimento:

Feder - CFE Cova da Beira € 83.458,83
Feder - CFE Il €48.280,60
Prime - Pavilhdo Exposi¢des €26.259,01
Camara Municipal Castelo Branco €5.266,77
Pedip €2.120,07
IEFP €2.027,67
Associados - CFE I €1.484,45
Compete € 345,19

€ 169.242,59

14 - ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Apds a data do Balango ndo houve conhecimento de eventos ocorridos que afetem o valor dos ativos e

passivos das demonstragdes financeiras do periodo.

15 - IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos na Demonstragdo dos resultados dos exercicios findos

em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 podem ser detalhadas como segue:

Descri¢ao 31-12-2012 31-12-2011
Resultado antes de impostos € 39.076,50 € 258.180,89
Resultado antes de impostos sujeito €65.685,11 € 246.502,01
Taxa de imposto 21,50% 21,50%
Imposto sobre o rendimeento €14.122,30 €52.997,93
Taxa efetiva de imposto 21,50% 21,50%

16 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Politicas contabilisticas

Bases de mensuragdo utilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas contabilisticas
utilizadas para a contabilizagio de instrumentos financeiros relevantes para a compreensdo das

demonstragdes financeiras.



16.1 - Clientes/Fornecedores/Outras contas a receber e a pagar

Ativos e passivos correntes

31-12-2012 31-12-2011
Descri¢do Ativos financeiros Perdas por Ativos financeiros Perdas por
mensurados ao imparidade Total mensurados ao imparidade Total
custo acumuladas custo acumuladas
Ativos
Clientes € 209.857,35 €135.918,47 €73.938,88 €352.756,54 €134.439,37 €218.317,17
Adiantamentos a fornecedores €0,00 €0,00
Outras contas a receber €1.619.062,50 €71.212,08 € 1.547.850,42 €2.276.888,09 € 75.800,68 €2.201.087,41
Total do ativo € 1.828.919,85 € 207.130,55 €1.621.789,30 € 2.629.644,63 € 210.240,05 € 2.419.404,58
Passivos
Fornecedores €51.277,31 €51.277,31 €163.369,76 € 163.369,76
Qutras contas a pagar € 287.208,97 € 287.208,97 €281.605,37 € 281.605,37
Total do passivo €338.486,28 €0,00 €338.486,28 €444.975,13 €0,00 €444.975,13
Total liquido € 1.490.433,57 € 207.130,55 €1.283.303,02 € 2.184.669,50 € 210.240,05 €1.974.429,45

16.2 - Reconhecimento das perdas por imparidade de dividas a receber, o célculo é efectuado de
acordo com a antiguidade da divida

Dividas de clientes

Imparidades acumuladas de acordo Perdas por imparidade
com a antiguidade dos valores em Dividas de clientes acumulada das dividas de
divida clientes
Até 12 meses €984,00 € 246,00
De 13 a 18 meses €2.710,00 € 1.355,00
De 19 a 24 meses € 536,20 €402,15
Superior a 24 meses € 133.915,28 €133.915,32
Total € 138.145,48 € 135.918,47

Dividas de associados

Imparidades acumuladas de acordo Perdas por imparidade
com a antiguidade dos valores em Dividas de associados acumulada das dividas de
divida associados
Até 12 meses € 4.355,00 € 4.355,00
De 13 a 18 meses €0,00 €0,00
De 19 a 24 meses € 5.395,00 € 5.395,00
Superior a 24 meses €61.462,08 €61.462,08
Total €71.212,08 €71.212,08

% - Associacho Empresarial da Res o Casteln Branco
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16.3 - Estado e outros entes publicos

Nos exercicios de 2011 e 2012 a rubrica de Estado e outros entes publicos apresentava a seguinte

composicao:

Descrigdo 31-12-2012 31-12-2011

Estado e outros entes publicos

Ativo

Imposto sobre o rendimento € 33.585,53 €0,00
Imposto sobre o valor acrescentado €107,60 €107,60
Total ativo €33.693,13 €107,60
Passivo

Imposto sobre o rendimento €0,00 €30.467,11
Reten¢do de imposto sobre o rendimento € 3.893,95 €10.035,31
Imposto sobre o valor acrescentado €13.559,03 € 25.834,80
Contribuicdes para a seguranga social €9.028,89 €13.709,51
Total passivo €26.481,87 € 80.046,73

16.4 - Caixa e Depdsitos bancarios

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a rubrica de caixa e depdsitos bancarios apresentava a seguinte

distribuicao:

Descrigdo 31-12-2012 31-12-2011

Caixa e depésitos bancarios

Ativos

Caixa €1.303,50 €1.837,86
Depdsitos a Ordem €204.001,50 €241.514,33
Depdsitos a Prazo € 38.163,20 €0,00
Total de Caixa e Depdsitos Bancarios € 243.468,20 € 243.352,19

No ano 2012 foi constituido um depdsito a prazo, no montante de € 38.163,20, relativo ao valor
remanescente entre a garantia bancéria acionada a empresa “Camilo de Amorim” no montante de €
79.995,50 e o e valor efetivamente gasto nas reparagdes do Centro de Formagdo Empresarial da Cova da

Beira que ascenderam a € 41.832,30.



16.5 - Outros ativos financeiros

Descrigcdao 31-12-2012 31-12-2011
Suprimentos e prestagées suplementares
Inovapark € 45.000,00 €45.000,00
Nercab Formagdo € 50.000,00 € 50.000,00
Total € 95.000,00 € 95.000,00

16.6 - Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a rubrica de Diferimentos apresentava a seguinte decomposi¢io:

Descri¢do 31-12-2012 31-12-2011

Activo

2721 - Devedores por acréscimos de rendimentos €7,97 €13,27
Juros a receber €7,97 €13,27

281 - Gastos a Reconhecer € 2.086,05 €4.268,01
Seguros antecipados €1.018,88 €2.801,52
Outros gastos a reconhecer €1.067,17 € 1.466,49

Total Ativo € 2.094,02 €4.281,28

Passivo

2722 - Credores por acréscimos de gastos €41.102,67 € 86.069,71
Remuneragdes e encargos a liquidar €30.240,54 €70.204,93
Juros a liquidar €3.776,81 €9.003,03
Seguros a liquidar €550,08 €0,00
Bolsas Formandos €1.268,19 €0,00
Comunicagdes a liquidar €110,35 €130,91
Outros €5.156,70 €6.730,84

282 - Rendimentos a reconhecer

POPH - Programa Operacional Potencial Humano

Tipologia 2.1. - Reconhecimento, Validag3o e Certificagdo de Competéncias

Tipologia 2.2. - Cursos de Educagdo e Formagdo de Adultos
Tipologia 2.3. - Formagdes Modulares Certificadas
Tipologia 3.1. - Programa Formagdo Agdo

Tipologia 7.2. - Planos para a Igualdade

Tipologia 7.6 - Apoio ao Emp.,Assoc.e Criagdo de Redes Emp.Act. Eco.Geridas por Mulheres

Facturas emitidas a Clientes
Programa Operacional Regional do Centro
Fincentro

Total Passivo

LAB - Associacdo Empresarial da Regido de Casteln Branco

€1.275.349,68
€1.220.447,56
€54.062,65
€0,00
€421.125,82
€670.083,97
€31.795,91
€43.379,21
€12,20
€54.889,92
€54.889,92
€1.316.452,35

€1.738.401,61
€1.725.901,61
€358.679,92
€345.393,72
€140.787,94
€749.542,05
€65.557,48
€65.940,50
€12.500,00
€0,00

€0,00
€1.824.471,32

O
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17 - BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

No ano 2012 o numero médio de pessoas e o nimero de horas de trabalho realizadas estdo detalhados

no quadro seguinte:

Numero Médio de Numero de Horas

Descri
scricdo Pessoas Trabalhadas

Pessoas ao servico da empresa, remuneradas e ndo remuneradas:
Pessoas REMUNERADO ao servigo da empresa 28,33 48.910
Pessoas NAO REMUNERADO ao servigo da empresa

Pessoal ao servigo da empresa por tipo de hordrio:
Pessoas ao servico da empresa a TEMPO COMPLETO

Dos quais: Pessoas remuneradas ao servigo da empresa a tempo completo 26,58 47.352
Pessoas ao servico da empresa a TEMPO PARCIAL
Dos quais: Pessoas remuneradas ao servico da empresa a tempo parcial 1,75 1.559

Pessoas ao servigo da empresa, por sexo
Homens 7,92
Mulheres 20,42

Pessoas ao de Servigos, das quais
Pessoas ao servico da empresa, afectas a Investiga¢do e Desenvolvimento

Prestadores de Servigos
Pessoas ao servico colocadas através de agéncias de trabalho tempordrio

Os gastos com o pessoal foram os seguintes:

Descri¢do 31-12-2012
Remuneragdo do pessoal €377.248,38
Ordenados e saldrios normais €312.783,69
Férias, subsidio de férias e de Natal € 24.300,08
Subsidio de Refei¢do € 25.540,78
Diuturnidades €9.358,11
Isen¢do de Horario €5.265,72
Indemnizagdes €27.267,01
Encargos sobre remuneragdes € 75.297,50
Seguro de acidentes no trabalho €1.329,53
Custos de Agdo Social € 198,90
Festa de Natal e P4scoa €198,90
Outros gastos com pessoal € 236,00
Formagdo profissional € 236,00

Total €481.577,32




18 - OUTRAS INFORMACOES

Divulgagdes consideradas relevantes para melhor compreensdo da posi¢do financeira e dos resultados

a) Outros devedores e credores

DEBITO CREDITO
N - QUA REFERENCIA ESTRA
POPH - PROGRAMA OPERACIONAL POTENCIAL HUMANO
Tipologia 2.1. - Reconhecimento, Validagdo e Certificagio de Competéncias €100.514,71 €3.214,87
Tipologia 2.2. - Cursos de Educagdo e Formagdo de Adultos €0,00 €7.534,07
Tipologia 2.3. - Formagdes Modulares Certificadas €499.598,92
Tipologia 3.1. - Programa Formagdo Ao €736.862,33
Tipologia 7.2. - Planos para a lgualdade €53.695,50
Tipologia 7.6 - Apoio ao Emp.,Assoc.e Criag3o de Redes Emp.Act. Eco.Geridas por Mulheres €75.559,69
€ 1.466.231,15 € 10.748,94
COMPETE
SIAC 5210 €5.513,13
SIAC 5211 €4.737,01
€10.250,14
PROGRAMA OPERACIONAL REGIONAL DO CENTRO
Fincentro € 60.033,76
€60.033,76
PRIME
PRIME -Candidatura n.2 40/1135 €10.115,26
€10.115,26
SUBTOTAL € 1.536.515,05 € 20.864,20
ASSOCIADOS:
Cobranca AIP €13.530,64 €1.848,60
Nercab €72.366,52 €0,00
€ 85.897,16 € 1.848,60
QUOTAS A PAGAR: €11.615,42
€11.615,42
AlP: € 6.995,59
€ 6.995,59
CAMILO DE AMORIM - PROC.JUDICIA € 82.813,35
€82.813,35
OUTROS: €403,64 € 1.554,02
€ 403,64 € 1.554,02
TOTAL €1.629.811,44 € 118.695,59

o6l
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b) PROJETO CENTRO FORMAGAO EMPRESARIAL EIP-UTA/FEDER — CODIGO 12-03-03-00105 MEDIDA
94230 P1/PESSOA/FEDER/QCAII

Efeitos do Projeto conforme cldusula n.2 6 do respectivo contrato:
Comparticipagdo aprovada: € 1.693.904,86

Investimento efectuado:

- Vedagdo € 25.524,05
- Edificios e outras construgdes: € 1.258.005,76
- Equipamento € 408.148,52

€1.691.678,33

Comparticipagdo recebida: €1.272.629,86

Transferéncias efetuadas para “Subsidios p/ Investimento”:

Até 2001 €2.919,88
Em 2002 € 108.389,91
Em 2003 € 108.389,91
Em 2004 € 108.389,91
Em 2005 € 106.206,71
Em 2006 € 89.427,29
Em 2007 €75.848,51
Em 2008 € 48.280,60
Em 2009 € 48.280,60
Em 2010 € 48.280,60
Em 2011 € 48.280,60
Em 2012 € 48.280,60

€ 840.975,12




c) PROJETO CENTRO DE FORMAGAO EMPRESARIAL DA COVA DA BEIRA — CODIGO 12-04-01-FDR-00073,
MEDIDA 4.1 - INFRA-ESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS NO AMBITO DO PROGRAMA OPERACIONAL
EMPREGO, FORMAGAO E DESENVOLVIMENTO SOCIAL.

Efeitos do Projeto conforme cldusula n.2 6 do respectivo contrato:

Comparticipacao aprovada: € 1.480.146,35

Investimento efectuado:

- Edificio e Fiscalizagdo € 2.234.699,19

- Equipamento €457.763,13
€ 2.692.462,32

Comparticipag¢do recebida: €1.351.111,68

Transferéncias efetuadas para “Subsidios p/ Investimento”:

Em 2008 €165.612,16
Em 2009 €97.039,88
Em 2010 €97.043,96
Em 2011 € 83.458,83
Em 2012 € 83.458,83

€526.613,66

o
&

HERCAB - Assodincio Empresarial da Revido de Casteln Branen



o

relatério e contas | 2012

PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

O Relatério e Contas apresentado reflete com rigor e de forma apropriada os movimentos financeiros
registados no Exercicio de 2012, pelo que propomos que o resultado liquido do periodo positivo
apurado no mesmo, no montante de € 24.954,20 (vinte e quatro mil novecentos e cinquenta e quatro

Euros e vinte céntimos) seja integrado em Outras Reservas.

Castelo Branco, 02 de Margo de 2013

TOC n.2 58200 | A Diregdao

Filipa Antdnio Vitor Cristévado Victor José Vasco Carlos

Rodrigues Trigueiros Lourengo | Francisco Marujo Adelino Barata Margal

Almeida de Aragdo Gameiro
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NERCAB
ASSOCIAGAO EMPRESARIAL DA REGIAO

DE CASTELO BRANCO

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

RELATORIO DO CONSELHO FISCAL

Em cumprimento das disposi¢Ges legais e estatuarias, o Conselho Fiscal do NERCAB — Associagdo Empresarial
da Regido de Castelo Branco, apresenta o Relatdrio da sua atividade em 2012, assim como o Parecer sobre o
Relatério da Dire¢do, Balango, Demonstracio dos Resultados, Demonstracdo das Alteragdes no Capital

Préprio, Demonstragéo de Fluxos de Caixa e respetivo Anexo, respeitante aquele exercicio.

Fomos acompanhando ao longo do ano, as diversas atividades da Associacdo analisando a
informacdo recebida e solicitando alguns pedidos de esclarecimentos, os quais foram sempre prontamente

atendidos.

Verificamos regularidade nos registos contabilisticos e documentos de suporte a partir de

amostragens julgadas convenientes.

Analisamos os documentos de prestagdo de contas apresentados pela Dire¢do tendo concluido que
as Demonstragdes Financeiras foram elaboradas de acordo com as normas contabilisticas e de relato

financeiro, tendo também sido cumprido os critérios previstos no Sistema de Normalizagdo Contabilistica.




NERCAB
ASSOCIACAO EMPRESARIAL DA REGIAO
DE CASTELO BRANCO

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Tendo em consideracdo o exposto, o Conselho Fiscal é de parecer que a Assembleia Geral, relativo ao

exercicio de 2012 aprove:

e O relatério da Dire¢do e os documentos de prestacdo de contas do NERCAB — Associacdo Empresarial
da Regido de Castelo Branco relativo ao exercicio de 2012.

e A proposta de aplicagdo de resultados apresentada pela Direcdo.

e Um voto de louvor e reconhecimento aos membros da Diregdo, bem como aos Funciondrios e

Colaboradores, pelo esforgo e zelo demonstrado ao longo do ano.
Castelo Branco, 04 Margo de 2013
0 Conselho Fiscal

Dr. Carlos Alberto Gomes Mdago — Assec — Assisténcia a Empresas e Consultadoria, Lda.

Presidente Q/wc\.\,w A

Eng. Noémio dos Reis Grilo — Movago — Moyimentagdo Industrial, Lda.
e s

Vice-Presidente

Sr. Luis Filip Bey Duarte — Manuel Ledo Sanches Riscado, Lda.
Sr. Humberto P‘?res Calgdo — Humberseguro ediagdo de Seguros, Lda.
Vogal \J/M’

Vogal
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