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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

Estimados Associados,

Caros Colaboradores,

Empresarios, de uma forma geral,

Fechou mais um ciclo, na vida da nossa Associacao.

A realizacdo da Assembleia Geral, anual, de aprovacdo de resultados e de programacdo, é
sempre um marco importante na vida de qualquer associacdo, pois € um momento de
particular interesse, pela oportunidade de reflexdo conjunta, séria e abrangente, acerca dos
varios aspetos, do periodo em analise.

O ciclo agora encerrado, é atipico, e particularmente constrangedor, pelos resultados
financeiros que se tornam publicos e que, seguramente, constituirdo surpresa para muitos
dos Associados e demais stakeholders, alheios do acompanhamento préximo, da vida desta
Organizagao.

Esta situacdo era previsivel e ndo foi tal previsdo, que desmobilizou a atuacdo da Equipa
diretiva.

Este foi um ciclo de particular atencdo de proximidade e de constante intervencdo, no
sentido de amenizar os resultados, até onde foi possivel.

Todos nos, Associados da AEBB, fomos habituados a um normal desenrolar de atividades
associativas e interventivas na sociedade proxima, a partir de um certo patamar de
posicionamento financeiro, poderemos até dizer irrealista e que ndo existiu no ultimo ano.

Importa, ter em conta, que para a atipicidade do momento, contribuem varios aspetos, de
dificil controlo associativo, nomeadamente os de incerteza no campo politico, nacional e
internacional e de conjuntura econdmica, a escala global.

A atencdo requerida, pelas empresas, para nds Gestores, leva-nos ao alheamento dos aspetos
considerados acessérios, nomeadamente de participacdo na vida associativa, o que torna
também dificil a progressdo das Associagées.

Apesar disso e ainda assim, importa referir que sobre a AEBB, estara também aberto um novo
ciclo de participacao ativa e de intervencao social, que fardo mudancas, a médio prazo.

Gostaria de deixar aqui expressa uma nota de reconhecimento, pela mobilizagdo conseguida,
em torno de projetos abrangentes a escala regional, a Equipa de Colaboradores, aos
elementos da Equipa Diretiva, a diversas instituicdes, bem como a outros agentes regionais e
cidaddos independentes.
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O efeito de mobilizacdo, anima a continuidade e antevé frutos consistentes, num prazo nao
muito longo, espelhados na previsdao de atividades para o préximo ano.

Esta Direcdo, até ao fim do seu mandato, continuara empenhada na recolocacdo da AEBB, no
lugar de importancia regional e de intervengdo ativa, que lhe pertence, empenhada no
desenvolvimento de politicas de proximidade e de coesdo e sustentabilidade empresarial
desta regido a que ainda chamamos de Beira Baixa.

Aumenta agora, o nosso empenho e disponibilidade, com sentido de responsabilidade e
missao.

Um bem-haja a todos.

José Gameiro

Presidente da Diregao
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2. INSTITUCIONAL

2.1 APRESENTAGAO DA ASSOCIAGAO EMPRESARIAL

A Associagao Empresarial iniciou a sua atividade em 1987, como Delegag¢do Regional da AIP -
Associacdo Industrial Portuguesa. Em 1991, foi declarada como associacdo de utilidade
publica sem fins lucrativos de ambito distrital.

Os primeiros anos de atividade caracterizaram-se pela aposta na realizacdo de contactos com
diversas entidades, no sentido de transmitir as necessidades dos empresarios da regido e no
desenvolvimento de atividades no dmbito da formacdo profissional.

A autonomizagdo correspondeu ao alargamento das areas de intervencdo da AEBB passando
a desempenhar um papel mais ativo na dinamizac¢do do tecido empresarial da regido, com a
criagcdo de duas delegacbes: Delegacdo da Cova da Beira (1999), no Tortosendo (Covilhd) e
Delegacdo Pinhal Interior Sul (2000), em Proencga-a-Nova.

Em Abril de 2000, a Associacdo Empresarial, foi acreditada como entidade formadora, pela
DGERT. No ano de 2014, obteve a certificacdo junto da DGERT, nas seguintes areas de
Educacdo e Formacgdo: Desenvolvimento Pessoal; Linguas e Literaturas Estrangeiras;
Comércio; Marketing e Publicidade; Financgas, Banca e Seguros; Contabilidade e Fiscalidade;
Gestdo e Administracdo; Enquadramento na Organizacdo/Empresa; Direito; Informatica na
Otica do utilizador; Construcdo Civil e Engenharia Civil; Produgdo Agricola e Animal;
Silvicultura e Caca; Saude - programas nao classificados noutra area de formacdo; Hotelaria e
Restauracdo; Seguranca e Higiene no Trabalho.

Salienta-se que em 2008, a AEBB obteve a Certificacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade,
em conformidade com a norma NP EN ISO 9001. Em julho de 2015, foi realizada a auditoria
externa pela entidade certificadora Bureau Veritas, no ambito da qual foi renovada a
conformidade com os requisitos da norma, constatando-se a total adequacdo do sistema de
gestdo da qualidade desenvolvido pela AEBB.

Atualmente, a A.E.B.B. — Associagdo Empresarial da Beira Baixa desenvolve a sua atividade
em diversos dominios que, para além da representacdo dos interesses dos associados e
empresarios da regido, passa, também, pela prestacdo de assisténcia técnica as suas
atividades e congregacdo de esforgos, para desta forma incrementar o tecido empresarial da
regido e do pais.

A AEBB, para além de ser soécio fundador de vdrias instituicdes nacionais de elevada
importancia para o desenvolvimento econdmico, atualmente estd ligada a Dire¢do de
algumas que atuam em diferentes linhas de a¢do.
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Assim tem como participacdes/representagdes institucionais:
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2.2 MISSAO, VISAO E VALORES

Ser uma referéncia por excelén-
cia, no apoio ao tecido empre-
sarial local, com vista ao
gresso da regido.

rpromouer o desenvolvimento das atividad
economicas do Distrito de Castelo Branco nos
dominios técnico, econdmico, comercial, asso-
ciativo e outros, assegurando igualmente aos
seus associados uma crescente participacdo
nas decisdes e nos programas que no ambito
daguelas actividades respeitem as empresas
e aregido.
e

VALORES

Competéncia e Profissionalismo;

Atitude, Dedicacdo, Empenho e Moti-
vacao;

Lealdade e Espirito de Equipa;
Integridade e Etica;

Criatividade e Inovac¢ao
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3. ORGAOS SOCIAIS, ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ESTRUTURA
ASSOCIATIVA

3.1 ORGAOS SOCIAIS

Eleitos em fevereiro de 2015, no ambito da Assembleia eleitoral, os 6rgdos sociais para o
triénio 2015-2017 sdo os que a seguir se apresentam:

Assembleia Geral Conselho Fiscal Direcao
Presidente Presidente Presidente
Antdnio Trigueiros de Aragdo Carlos Coelho José Adelino Esteves Gameiro
(FABRICAS LUSITANA - Produtos (CELTEJO - Empresa de Celulose do (SILVAPOR, Ambiente & Inovacio, Lda.)

Alimentares, S.A.) Tejo, S.A)

4P

y Vice - Presidente
Vice - Presidente Virei- Preskionte

Anténio José Fonseca Gaiola Pedro Miguel Santos Farromba
(ALDEIA VIRTUAL - Consultores de (SABORES DA GARDUNHA, Lda.)

Gestdo, Lda.) * :‘

‘ ' Vice - Presidente

Vogal

Carlos Alberto Jacinto do Couto

(Hotelaria e Turismo Carlas Couto, Lda.)

>

Secretario
Victor Manuel Riscado Marujo
Anténio Barros Teixeira Afonso Helena Rute Novais Barroso
(BLOCODENSAIO - Granitas, Lda.)
(NETSIGMA - Consultoria e Formagdo (CETALBI 2 - Contabilidade e Gestdo de #

* em Informdtica, Lda.) Empresas, Lda,) :‘ Vice - President
‘ ' ce - Presidente

Secretdrio Suplente Vogal Suplente Francisco Manuel Martins Gracio

Vitor Manuel Rodrigues Lourengo Noémio Reis Grilo (PORTUGALRUR - Mediacao Imobilidria, Lda.)

(A. PIRES LOURENGO & FILHOS, SA) {MOVALO- M"“"’E‘:ﬁ“;agé" Industizl Vice . president
_J L_ . J ce - Presidente

Jodo José Almeida Vilela

(MARIA DIAS - Produtos Alimentares, Lda.)

Vice - Presidente Suplente
Carminda Jorge

(DIAMANTINO JORGE & FILHO, Lda.)

Vice - Presidente Suplente
Cristdvao Antdnio Francisco

[ALCRIESTOR - Estores, Lda.)

3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da Associagdo Empresarial segue uma hierarquia tradicional, no
respeitante aos orgdos sociais e uma estrutura executiva planeada segundo as atividades que
desenvolve. Na estrutura executiva, assumida pela Diretora Adjunta (até margo 2015) e
posteriormente pela Assessora da Direcdo, as duas grandes areas de intervengao sao, o apoio
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as atividades empresariais e a gestdo corrente da Associa¢do. Cada uma destas areas integra
varios departamentos.

No final do ano de 2015 resultou uma alteragao a estrutura organizacional até entdo definida,
nomeadamente pela reorganiza¢do interna de servicos que teve lugar com a saida da
Diretora Adjunta e diminuicao significativa das atividades ligadas a formacdo que até entdo
assumiam um peso bastante relevante na estrutura de atividades da Associagao.

A atual estrutura organizacional é a seguinte:

Assessor

da Direcdo

Assessoria YEEG_G_—_
Juridica
Delegacdo Delegacao
Pinhal Interior Sul Cova da Beira

Departamento
Financeiro e
Recursos Humanos

Departamento
Comunicacdo
e Marketing

Departamento de Departamento de
Inovacdo e Associativismo Eventos
Competitividade
SESEE]

Unidade Unidade de

de Projetos Formacdo
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Como estamos organizados:

sarial
e
%0
%
o

Q‘b REPRESENTACAO
°° INSTITUCIONAL |
O COORDENACAQ

| Representagdo das
Empresas Associadas

I Intervenc@o Piblica

| Defesa dos Interesses Gerais
da Regido e do Pais

l)fer
%,
c\/-
(v}
%
/,’.
EVENTOS >
| Realiza¢do de Eventos ‘%\
| Alugueres de (]

Infra-Estruturas e
Equipamentos

| Gestao de Carteira de Projetos DI
| Coordenacgdo dos Servigos e
Atividades da AE

Associativismo | g
e |
(&)

Empresarial | Apoio aos Associados

I Apoio a Competitividade
Empresarial

| Desenvolvimento Projetos
| Aconselham. e Informacéo
| Formagao

No respeitante aos recursos humanos, a estrutura executiva da AEBB - Associacao
Empresarial da Beira Baixa era composta, no final do ano 2015, por 11 colaboradores

classificados por vinculo da seguinte forma:

Pessoal ao Servico da AEBB em Dezembro de 2015

Tipo de Vinculo Ne Homens Mulheres
Efetivos 10 2 8
Independentes 1 1 0
Total 11 3 8

Esta equipa é constituida por 10 (dez) contratados efetivos, subdivididos da seguinte forma: 1
(uma) assessora da direc¢do, 1 (uma) financeira, 4 (quatro) técnicos /gestores de projeto, 1
(uma) administrativa, 1 (um) técnico de informatica, 1 (um) técnico de design grafico e 1

(uma) empregada de limpeza.
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A Associacdo Empresarial tem um quadro de colaboradores com uma faixa etdria média de
45 anos, na sua maioria com habilitacGes superiores nas areas de engenharia, economia,
gestao, direito, comunicacdo, secretariado, contabilidade e recursos humanos.

A Associagdo Empresarial mantém, uma avenga com um gabinete de advocacia — Alvaro
Batista e Associados - Sociedade de Advogados, prestando servicos de apoio juridico as
atividades da associacdo e aos seus associados.

A Associagdo conta ainda com uma bolsa de formadores e consultores em diferentes areas,
em regime de prestacdao de servicos, que colaboram com a associagdo de acordo com os
projetos de formacdo e de consultoria em execucao.

3.3 ESTRUTURA ASSOCIATIVA

A estrutura associativa da Associacdo Empresarial, apresentava no final do ano de 2015, 181
empresas associadas, das quais 174 com atividade no distrito de Castelo Branco. No ano de
2015, ha que destacar 17 novos associados, reflexo de varias medidas adotadas ao longo do
ano para angariacdo de novos associados. Do universo dos associados, o setor dos servicos
representa 48% (87 empresas), seguido da industria e do comércio/restauragao,
representando 24% e 15%, respetivamente (44 e 27 empresas). O setor da construgdo
representa 5% (9 empresas), a agricultura e o turismo ocupam as ultimas posicdes com 7 (4%)
e 7 (4%) empresas, respetivamente.

Distribuicao dos socios por setor de atividade:

100
90
80
70
60
50
40
30

20
10
o NN | N =

Agricultura Comércioe Industria Construgdo Turismo Servigos
restauragao

Do ponto de vista geografico, a Associacdao Empresarial apresenta uma estrutura de
associados com maior concentra¢ao na Beira Interior Sul e Cova da Beira, onde se localizam
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cerca de 59% e 25% dos seus associados, respetivamente. No Pinhal Interior Sul, localizam-se
12% dos associados.

Distribuicao dos sécios por zona de implantagao:

120

100 -

80 -

60 -

40 -

. .
o —

T T T 1

Beira Interior Sul  Cova da Beira Outros Pinhal Interior Sul

No quadro seguinte apresenta-se a evolucdo do nimero de associados, nos ultimos seis anos,
apresentados por zonas de implantagdo:

Beira Interior Cova da Pinhal Interior

ANO Outros TOTAL
Sul Beira Sul
2009 105 86 15 8 214
2010 111 80 17 7 215
2011 95 76 20 7 198
2012 96 69 20 12 197
2013 72 45 21 9 147
2014 98 46 18 8 170
2015 106 46 22 7 181
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4. ATIVIDADES E PROJETOS DESENVOLVIDOS EM 2015

4.1 REPRESENTAGAO INSTITUCIONAL

A Dire¢do da Associagdo Empresarial, eleita em fevereiro de 2015 e com tomada de posse em
Abril de 2015, manteve ao longo do ano uma colaboracgdo estreita com diversos stakeholders
e players de ambito nacional e regional, nomeadamente Autarquias, Institutos Politécnicos,
Universidades, Institutos Publicos, Associa¢Oes, entre outros. Destacam-se as seguintes:

Representacgdo Institucional

» Reunides com os 11 Municipios do Distrito de C. Branco;
* Reunido com CIMBB -Comunidade Intermunicipal da Beira
Baixa;

* Reunido com CIMBSE - Comunidade Intermunicipal das
Beiras e Serra da Estrela;

= Reunides CCDRC - Comissdo de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regional do Centro;

» Reunido com a Delegagdo Regional do IEFP;

* Reunido com o IEFP Castelo Branco;

* Reunido com o CEC - Conselho empresarial do Centro;

* Reunido com a UBI - Universidade da Beira Interior;

= Reunido com o IPCB - Instituto Politécnico de C. Branco;
* Reunido com o CEl - Centro Empresas Inovadoras;

= Reunido com a ACT — Autoridade para as Condicdes do
Trabalho;

* Reunido com a APABI — Associacdo de Produtores de
Azeite da Beira Interior;

* Reunido com o 150 - Instituto de Soldadura e Qualidade
= Participacdo na Reunido de Trabalho Terras do Centro de
Portugal | Turismo do Centro;

* ReuniBes com diversas associagdes congéneres;

* Reunido Camara Agricola Lusdfona;

* Reunido do CLAS de Castelo Branco | CMCB;

= Participacdo na Reunido do Conselho Municipal de
Seguranca de Castelo Branco;

* Reunido com a Direccion General de Empresa y Competi-
tividad de la Consejeria de Economia e Infraestructuras,
Junta de Extremadura;

* Reunido com a Universidade Nova;

* Participacdo no Il Congresso Internacional Inovcluster;

* Participagdo no Roadshow ANQEP | Escola Secundaria
Nuno Alvares;

* Participacdo no roadshow EU-CPLP | AEBB C. Branco;

* Participacio na sessdo de divulgagio PDR 2020 | ESA;

» Participacdo na Feira do emprego, Empreendedorismo e
Formacao Profissional “Ola Emprego” | Escola Campos
Melo;

* Participagdo como membro do juri da PAF (prova de
aptiddo profissional) do curso profissional “Técnico de
Recec¢do” | Escola Campos Melo;

* Participacdo no |l Congresso CIP |Centro de congressos de
Lisboa;

# Participacdo como membro do Juri no 122 Concurso do
Poliempreende — Projetos de Vocagdo Empresarial | IPCB;
* Participacdo na Conferéncia “O Cluster dos Produtos de
Luxo | Jornal do Funddo;

* Participagdo no Il Congresso Nacional da Formagao
Profissional, ISCTE-IUL, Lisboa;
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* Participagdo nas V Jornadas do CEDER “Conhecimento e
Transferéncia de Tecnologia” | IPCB;

* Participacdo no semindrio de apresentacio do POCTEP |
Guarda;

« Participagdo no 122 encontro de Inovacdo COTEC;

« Participa¢do na reunido de trabalho | AETUR “Encontro
Associativo — Norte e Centro de Portugal nos Caminhos da
Internacionalizagao™;

* Participa¢do nas jornadas de reflexdo sobre o impacto do
IPCB na competitividade e desenvolvimento regional | IPCB;
* Participagdo na sessdo de assinatura Publica de protocolo
|EFP-CEC = Cursos de Vida Ativa |IEFP Castelo Branco;

« Participacdo na reunido de constituicdo formal da IBIS -
Associacdo Inovagdo Sacial | Covilha;

* Participacdo no Seminario Idanha + Negdcio | Idanha-a-
Nova;

* Cerimdnia de Tomada de posse dos 6rgaos sociais da
AIP-CCI | Barreiro;

* Cerimdnia de Tomada de Posse dos drgdos sociais da
Associacdo de Pais do Agrupamento de Escolas Amato
Lusitano;

* Jantar comemoragdes 302 aniversario do NERGA |
Guarda;

* Comemoracdes do 52 aniversério do BNI Confianca;

= Inauguragdo da XVIIl Feira Raiana | Idanha-a-Nova;

= Inauguragdo da |l Feira dos Sabores do Tejo | Vila Velha de
Rodao;

* Inauguragdo da Feira dos Sabores de Perdigdo | C. Branco;
* Inauguragdo do FabLAB do CEl;

* Participacdo na cerimaénia de comemoragbes do ||
aniversario do CEl |Centro Empresas Inovadoras;

* Participagdo na sessdo de Delegagdo de competéncias
Museu Tavares Proenga com a presenca do Secretario de
Estado da Administracdo local;

= Participacdo no evento Premio Fundagdo llidio Pinho -
Ciéncia na Escola | AEBB Castelo Branco;

« Intervencdo nas Comemoragdes do dia internacional da
Mulher promovido pela Associagdo Amato Lusitano;

* Participagdo na Cerimdnia Comemorativa do 442
aniversario da Celtejo, S.A.;

* Participacdo na Ceriménia Comemorativa do 302
aniversario do IPCB;

* Artigo para o jornal As Beiras | Inovagdo e Internacionali-
zagdo: Fatores Estratégicos de Competitividade;

¢ Conferéncia de imprensa | “Apoios do Portugal 2020
facilitam & AEBB definir uma Estratégia integrada de
desenvolvimento territorial;

= Entrevista para o jornal i.



Ao longo de 2015 a Direcdo interveio e participou em diversas reunides de trabalho com
Entidades onde a Associagdo Empresarial tem uma representacdo nos Orgdos Sociais:

Entidade Orgao Social i

AFTEBI Direcao

AlP Direcao

CEC Direcéao

CIP Conselho Geral

GARVAL Assembleia Geral
INOVAPARK Conselho de Administracao
NOVOTECNA Assembleia Geral

IPN Direcao

Parque Nacional do Tejo Internacional  Conselho Estratégico
Reserva Natural da Serra da Malcata Conselho Estratégico

A Diregdo estabeleceu contactos com varias entidades e empresas no sentido de estabelecer
protocolos, proporcionando um maior niumero de beneficios aos nossos Associados.

Os protocolos estabelecidos em 2015 foram:

Entidade | Empresa Descrigdo| Beneficios

Integragdo na Rede FEUC para colocagdo de
FEUC — Faculdade de Economia da Faculdade
estudantes nas empresas em regime de

de Coimbra
estagios curriculares.
Desenvolvimento de a¢Ges de formacgado do
Lopes Garcia Business Development curso de “Aplicagdo de Produtos

Fitofarmacéuticos”, com a duragdo de 35

horas.

Numa perspetiva de reforcar o papel da AEBB junto do tecido empresarial e contribuir para a
modernizagdo e desenvolvimento do territdrio, a Direcdo assumiu um conjunto de iniciativas
de acdo estratégica que permitam ir de encontro as atuais necessidades das empresas e
promovam o desenvolvimento e a coesao territorial da regido da Beira Baixa. Estas iniciativas
obedecem a uma estratégia de intervencdo integrada e global, reforcada com valéncias de
outras entidades locais e regionais, assim como reflexdes conjuntas, na prossecucdo de novos
patamares de cooperagdo e intervengdo.
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4.1.1. INICIATIVA ‘PENSAR A BEIRA BAIXA’

A iniciativa ‘Pensar a Beira Baixa’, pioneira na regido, promovida pela AEBB, teve na sua
génese a vontade de reunir ‘forcas vivas’ da regido, conjugando diversas areas de intervencao
(econdmica, social, politica, cultural, educacional, saude, investigacdo, lazer, ...), no sentido
de proporcionar momentos de reflexdao e debate sobre um conjunto de questdes que afetam
o ‘pulsar’ da regido da Beira Baixa. Pretende-se com esta iniciativa conjugar esforcos,
promover sinergias, definir estratégias de atuacdo futura e potenciar novas solu¢ées com
vista a projetar a regido para outros niveis de desenvolvimento sustentado.

A 23 de julho de 2015, o grupo ‘Pensar a Beira Baixa’ reuniu a primeira vez, com o
envolvimento de todos os participantes para um primeiro contato com a iniciativa, a partilha
dos objetivos gerais, discussdo do formato de funcionamento, explanacdo das metodologias
de atuacdo e estabelecimento da planificacdo das a¢ées futuras.

N

Estruturada segundo seis abordagens tematicas, definidos a partida como fulcrais para o
desenvolvimento regional e bem-estar da populacdo em geral, nomeadamente a
‘Ruralidade’, ‘Mobilidade’, ‘Turismo’, ‘Tecido Empresarial’, ‘Cultura/Educacdo’ e ‘Saude’, o
grupo redine com uma periodicidade bimensal, estando programados semindarios intermédios
para apresentacdo dos resultados das atividades/temas trabalhados e um seminario final que
incluird um leque de propostas para projetos estruturantes de futuro.

A 10 de novembro de 2015, realizou-se o Il Encontro sob o tema ‘Ruralidade’ para uma
reflexdo conjunta sobre as potencialidades e problematicas que afetam e caraterizam o eixo
agro-rural e por consequéncia o proprio desenvolvimento econémico e social do territério.
Este momento permitiu elencar um conjunto de ideias multifacetadas que caraterizam a
‘Ruralidade’, sublinhando uma profunda necessidade de intervencgdes futuras, estruturantes
e devidamente fundamentadas que potenciem as especificidades da regido e promovam a
comunidade rural, conjugando esfor¢cos através de um trabalho em rede, em prol do
desenvolvimento coletivo e ndo individualizado.

Apesar da multiplicidade de sugestOGes, a equipa técnica liderada pela AEBB, com a
colaboracdao da Universidade da Beira Interior, representada pelo Prof. José Pascoa e o
Instituto Politécnico de Castelo Branco, pelo Prof. Domingos Santos, identificou quatro
abordagens que a partida, se afiguram passiveis de exequibilidade a médio prazo, e sobre as
quais serdo desenvolvidos esforgos, de acordo com uma metodologia participativa de
trabalho em rede, por forma a potenciar a sua viabilidade, envolvendo organismos locais,
empresarios e comunidade em geral do distrito de Castelo Branco.

{)] Criagdo de uma Rede de Turismo Rural

Criacdo de uma rede de cooperacdo de turismo rural que promova uma maior
competitividade e eficiéncia relativamente a oferta e procura de alojamento em espaco rural,
aliando ao conceito uma maior visibilidade e projecdo das potencialidades enddgenas da
nossa regiao, tanto a nivel patrimonial, paisagistico, gastrondmico, como cultural. Pretende-
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se uma articulacdo de esforcos de forma estruturada para que ganhe escala e potencie uma
economia que gera por influéncia.

(n) Promoc¢do da coopera¢io e apoio técnico a iniciativas/projetos de zonas
periféricas

Desenvolvimento de uma metodologia de trabalho em rede que possibilite um maior
conhecimento da situacdo de excecionalidade das regides ultraperiféricas, caraterizadas por
um ‘grande afastamento das zonas urbanas, com carateristicas particulares e uma
dependéncia econémica em relacdo a pequenas producdes agricolas’. Neste contexto,
pretende-se atuar promovendo um maior conhecimento de uma realidade especifica (os
constrangimentos, as necessidades e as potencialidades) que permita identificar
oportunidades com potencial econdmico que possam traduzir-se em ideias de negdcio
vidveis. Através da cooperacdo entre as demais ‘forcas vivas’ da regido, proporcionar junto
dos interessados, apoio técnico especifico: informar e orientar sobre as medidas de incentivo
existentes, contribuindo desta forma para a valorizacdo do territério, a inser¢do e bem estar
social e o desenvolvimento da economia local.

(m) Promogao e valorizagao do patrimoénio rural junto das escolas do ensino basico
(publico e privado)

Acdes de sensibilizagcdo junto das escolas do ensino basico, sobre o papel educativo destas,
numa perspetiva de educagdo para a cidadania, de incutir nos jovens um maior
conhecimento da Regido (através de contelddos e/ou iniciativas como sejam, visitas de estudo
na regido), sensibilizando-os para a valorizagdo do patrimédnio cultural, natural, paisagistico e
edificado, associado ao mundo rural, ‘muitas vezes subestimado ou mesmo ignorado’.

E ainda de manifesto interesse, atuar junto do Ministério da Educacdo para que no ambito do
préoximo plano de ensino, sejam tomadas decisdes estruturantes no sentido de promover
uma mudanga de mentalidades que confira a ruralidade o devido reconhecimento e uma
‘nova dimensdo’, assente num ‘maior conhecimento, valorizacdo do passado e do patrimonio
rural’. Pretende-se sobretudo sensibilizar os governantes para a necessidade de uma ‘nova
atitude’ moldada pela educagdo e cultura, que confira o respeito pela identidade de cada
regido.

Estimular iniciativas de investigacdo e desenvolvimento de contexto empresarial Agdo
direcionada para desenvolver ligacGes entre o tecido empresarial e o ensino superior, através
da Universidade da Beira Interior e Instituto Politécnico de Castelo Branco, segundo duas
vertentes de atuacao:

- promover a investigacao e estimular trabalhos de mestrado sobre a Ruralidade;

- sensibilizar as empresas sobre a necessidade de investir em inovagao e no conhecimento
para subsistir, através da investigacdo cientifico tecnolégica, em especial no dominio do
desenvolvimento de produtos/servicos ou na introdugdo de melhorias significativas baseadas
em processos tecnologicamente inovadores, constituindo uma alavanca para a afirmacao das
empresas da regido junto dos mercados nacionais e internacionais.
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4.1.2. PLATAFORMA DE TRABALHO ENTRE ENTIDADES FORMADORAS

A direcdo da AEBB estabeleceu contactos com as entidades formadoras da regido da Beira
Baixa para a criagdo de uma parceria de trabalho e entendimento, com o objetivo de
estabelecer “um quadro de cooperagao estratégica promovendo a concertagdo e a
dinamizacdo de uma rede de conhecimento que integre, a oferta de Formacgao Profissional
Certificada, de entre outras iniciativas/projetos de escala regional, consentdnea com as
necessidades do territério, das empresas e da sua populacdo, prosseguindo a valorizacdo dos
recursos humanos e uma melhor articulacdo dos recursos disponiveis.”

No ambito desta iniciativa, foi criada uma ‘Plataforma de Gestdo da Oferta Formativa da
Beira Baixa’ — www.formacaobeirabaixa.pt -, uma ferramenta facilitadora que permitira uma

comunicagdo mais eficiente e estruturada entre os parceiros, os seus clientes, o tecido
empresarial e o publico em geral interessado em conhecer a oferta formativa disponivel na
Regido da Beira Baixa. Tem como objetivo principal facilitar o processo de consulta da oferta
formativa regional, apresentando-se como uma ferramenta de suporte a tomada de decisdo
de quem a consulta.

Entidades formadoras parceiras

ACIF — Associagdo Comercial e Industrial do Fundao

AEBB — Associagdo Empresarial da Beira Baixa

ADRACES — Associacdo para o Desenvolvimento da Raia Centro-Sul

AFTEBI — Associacdo para a Formacdo Tecnoldgica e Profissional da Beira Interior

AVALFORMA — Formacado e Consultoria, Lda

BERRYSMART Unipessoal, Lda

CMCD - Centro Municipal de Cultura e Desenvolvimento de Idanha-a-Nova

CODINFOR — Consultoria & Formacdo Lda

COMPETIR — Formagao e Servigos S.A.

Comunilog Consulting, Lda

Conclusdo, estudos e Formacao, Lda

Coolabora CRL
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Duarte, Mateus & Associados — Trabalho Temporario, Formacdo e Consultoria, Lda

Escola de Conducgdo Técnica do Volante, Unip., Lda

Lopes Garcia, Consultores, Lda

Meimobacoop, Cooperativa Agricola, Desenvolvimento Rural e Solidariedade Social, CRL

Pinhal Maior — Associagdao de Desenvolvimento do Pinhal Interior Sul

Pinus Verde — Associa¢dao de Desenvolvimento Integrado da Floresta

Qualifica-te! — Formagdo e Servigos, Unipessoal, Lda

TRAVEMESTRA - Contabilidade, Fiscalidade e Consultoria de Gestdo, Lda

4.1.3. MOVIMENTO PELA ABOLIGAO DAS PORTAGENS NA A23

A Direcdo da AEBB desenvolveu uma série de contactos com diversas entidades
representantes de setores de atividade, representantes das forgas partiddrias locais,
sindicatos e demais forcas vivas da regido para, em conjunto, debaterem e definirem
estratégias de atuacdo futura, face ao atual sistema de cobranca de portagens na autoestrada
da Beira Interior A23.

Este processo de auscultacdo, implicou ainda a aplicacdo de um inquérito junto do tecido
empresarial para apurar o impacto das portagens na A23 na atividade das empresas.

A analise dos resultados e demais informacdo, entretanto reunida e que espelhe as
preocupacdes dos empresarios (o impacto sentido na atividade empresarial), trabalhadores e
da populagcdao em geral, serdo a base da argumentagdo com que a AEBB e demais entidades
envolvidas pretendem chegar ao Governo, sob o designio da defesa da competitividade e
sustentabilidade das empresas da regido.

4.1.4. INQUERITO CONJUNTO AO TECIDO EMPRESARIAL, DE LEVANTAMETO DE
NECESSIDADES DE FORMAGAO E SERVICOS DE APOIO EMPRESARIAL

Parceria com IPCB - Instituto Politécnico de Castelo Branco

Com o objetivo de adequar a oferta formativa ao mercado de trabalho e fortalecer a
cooperacdo em diferentes dimensGes com as empresas e instituicdes da regido, a AEBB em
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parceria com o IPCB levaram a efeito, um inquérito junto, das empresas e instituicbes da
regido, disponibilizado on-line em junho de 2015. Esta iniciativa teve como principais
objetivos:

- Caracterizar o tecido empresarial e institucional da regido;

- Identificar areas relevantes na atividade das empresas e institui¢des;

- Caracterizar a estratégia de formacgao interna das empresas e instituicGes;
- Identificar necessidades de formagdo das empresas e instituicdes;

- Identificar necessidades ao nivel do recrutamento de recém-diplomados;

- Identificar situagdes de cooperagdo entre as empresas, o IPCB e a AEBB

Este inquérito foi aplicado a 1408 empresas e instituicdes da regido, estimando-se no inicio
do ano de 2016 ja existir uma amostra significativa de respostas, aptas a serem analisadas e
registadas num documento final que se pretende ser orientador, nomeadamente, para as
atividades das duas entidades promotoras da iniciativa.

4.2 GABINETE EMPRESA

O Gabinete Empresa, atualmente com a denominacdao de departamento de Inovagdo e
Competitividade Empresarial, € um dos eixos considerados fundamentais na atividade desta
Associagdo. A intervencdo desta area de atividade esta orientada para induzir nas empresas,
direta ou indiretamente, dindamicas que permitam responder com sucesso as novas
exigéncias dos mercados, prestando informacdo e servicos técnicos de ambito empresarial,
desencadeando processos eficazes em dreas como a cooperagdo, formacao,
empreendedorismo, internacionalizacdo, inovacdo e financiamento. Reforcar a
competitividade empresarial com o desenvolvimento de projetos de apoio, fomentar a
divulgacdo de informacdo relativa a sistemas de incentivos e outras formas de apoio ao
investimento e financiamento, reforcar a carteira de Associados, bem como garantir servicos
especificos para os associados.

Através do Gabinete de Apoio a Associacdo pretende privilegiar o contacto direto com os
empresarios e com as empresas, prestando apoio técnico especializado em vdrias vertentes,
e respostas direcionadas, consoante as necessidades e os problemas especificos que as
afetam.
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4.2.1 UNIDADE DE APOIO A COMPETITIVIDADE EMPRESARIAL

4.2.1.1 PROCESSO DE ACREDITAGAO DE ENTIDADES PARA PRESTAGCAO DE SERVICOS -
PROJETO SIMPLIFICADO “VALE”

A AEBB apresentou uma candidatura ao Processo de Acreditacdo de Entidades para
Prestacdo de Servicos — Projeto Simplificado “VALE”, aprovado ainda em 2015, passando a
AEBB a fazer parte da bolsa de entidades acreditadas para a prestacdo de servicos de
consultoria junto das empresas, nas areas da Internacionalizagdo, Empreendedorismo e
Inovagao do Portugal2020.

# VALE INTERNACIONALIZACAO
- estudos de caraterizagdo dos mercados, aquisi¢do de informacao;

- acOes de prospecao realizadas em mercados externos;

# VALE EMPREENDEDORISMO
- planos de negdcio;

- consultoria na drea da economia digital;

# VALE INOVAGCAO
- servicos de consultoria e assisténcia técnica em dominios da transferéncia de
conhecimentos;

- certificagdo de sistemas de gestdo da investigacdo, desenvolvimento e inovagao;

- assisténcia na introducdo de novos métodos ou novas filosofias de organizacdo do trabalho;
- reforco das capacidades de gestdo;

- acBes de benchmarking, diagndstico e planeamento;

- apoio na area da economia digital e tecnologias de informacgdo e comunicacédo (TIC);

- concecdo de marcas préprias ao nivel do produto e da empresa;

- consultoria para aquisicao, protecdo e comercializagdo de direitos de propriedade
intelectual e industrial e para acordos de licenciamento;

- consultoria relativa a utilizacdo de normas e servicos de ensaios e certificacao.
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A AEBB viu assim reforcada as suas competéncias e o seu leque de atuacdo, disponibilizando
um conjunto de servigcos e apoio técnico especializado nas areas mencionadas, contribuindo
para melhorar os niveis de qualificacdo e competitividade das PME’s da regido.

Numa perspetiva de crescimento da Associacdo Empresarial e das suas atividades, foram
desenvolvidos ao longo do ano de 2015 diversos projetos, quer de forma auténoma ou em
parceria com outras entidades, ou ainda promovendo iniciativas dinamizadoras do tecido
empresarial regional.

4.2.1.2 PROJETO FINCENTRO | Candidatura IAC_2009_02_1747

fincentrC)

Enquadrado no Mais Centro — Programa Operacional Regional do Centro, e promovido pelo
CEC/CCIC em colaboragio com as nove associa¢des integrantes da Rede CEC, entre as quais a
AEBB, foi apresentada uma candidatura do Projeto FINCENTRO — Dinamizacdao Empresarial da
Regido Centro, em Junho de 2009, com aprovacao validada no final desse mesmo ano e inicio
previsto no primeiro trimestre de 2010. Por se tratar do primeiro projeto conjunto,
apresentado no ambito do Programa Mais Centro, acrescido de grandes dificuldades
administrativas e operacionais, existiu um atraso bastante significativo no arranque do
projeto.

Efetivamente o projeto iniciou em Outubro de 2012 com a elaboragao dos procedimentos de
ajuste direto para a contratagao dos prestadores de servicos no ambito dos vetores 1.1 —
Estimular o acesso a solucdes de financiamento com partilha de risco, 2.1 — Criar condicdes
de acesso a selos de competéncia, 2.2 — Concretizar estratégias empresariais sustentadas, 3.1
— Sensibilizagdo/Divulgacdo vantagens do potencial de processos de sucessao, 3.2 — Promover
criacdo mercado/facilitar processos de sucessdo e crescimento via aquisicdo/fusdo e 4.2 -
Promocao e Divulgacdo Global do Projeto.

Este projeto teve como objetivos principais:

- Mobilizagdo do Tecido Empresarial para Dinamicas de Desenvolvimento Empresarial
Diferenciadas, sustentadas em novos instrumentos financeiros;

- Potenciar o surgimento de iniciativas inovadoras quer em termos de novas atividades quer
em termos de novos processos e produtos em atividades existentes, que recorram a solucoes
de financiamento de capital e divida e suportadas em instrumentos colaterais de garantia;

- Reduzir as condicionantes, conjugar e compatibilizar, de forma estruturada, a procura e
oferta de financiamento;
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- Implementar, na Regido, uma Plataforma (estimulo, estruturacdo e acesso a produtos,
servicos e instrumentos diversificados de financiamento) com o objetivo de potenciar e
apoiar as mudancas estruturais do tecido econdmico.

Durante o ano de 2015, apesar de ndo ter existido qualquer atividade nas AssociagGes
Parceiras do projeto, todas concluidas em outubro de 2013, houve lugar a assinatura de uma
adenda contratual até 30/06/2015 por forma a serem concluidas as atividades da
responsabilidade do coordenador do projeto, CEC-CCIC.

4.2.1.3 PROJETO - Empreendedorismo em Rede na Beira Interior Sul — Criar, Arriscar,
Empreender — CIMBIS

i
redebb

No seguimento da abertura do Aviso de Concurso N.2 Centro-AAE-2010-18, referente ao
Regulamento Especifico Areas de Acolhimento Empresarial e Logistica”, integrado no Eixo
Prioritdrio n2 | - Competitividade, Inovacdo e Conhecimento, do Programa Operacional
Regional do Centro, a Comunidade Intermunicipal da Beira Baixa (CIMBB), apresentou uma
candidatura com o objetivo de promover o empreendedorismo na Beira Interior Sul (BIS),
denominando a mesma de Empreendedorismo em Rede na Beira Interior Sul - Criar, arriscar,
empreender.

Constituido por duas atividades essenciais a saber, (1) Elabora¢do do Plano de Agdo para
Promocdo do Empreendedorismo na Beira Interior Sul e (2) Implementacdo, dinamizacdo e
seguimento do “Plano de Agdo para a Promoc¢do do Empreendedorismo” 2011-2015, este
projeto teve como objetivo a implementa¢do de um conjunto de agdes com o designio de
promover o Empreendedorismo em rede, criando na BIS, um ecossistema empreendedor,
apoiado na estruturacdo e coordenacao de uma rede regional de escala que contribua para
favorecer a criacdo de sinergias e de condi¢des de eficacia e eficiéncia no dominio do apoio
ao empreendedorismo de base local.

A atividade desenvolveu-se a partir de um conjunto de a¢Ges imateriais de promoc¢do do
empreendedorismo, com o objetivo geral de integrar e disponibilizar vérios servicos de apoio
a criacdo e desenvolvimento de micro, pequenas e médias empresas, através de uma
metodologia de intervencdao em REDE, estimulando os diferentes publicos para a criagao do
autoemprego, formando e fortalecendo o relacionamento dos mesmos com o risco.

Encontra-se igualmente subjacente a este projeto a criagdao de um conjunto de instrumentos
que possam facilitar a escolha e/ou identificagdo de novas oportunidades de emprego.
Destes, destaca-se o desenvolvimento de um Plano de A¢do Local para a promogdo do
Empreendedorismo e essencialmente a criacdo de uma rede institucional regional, forte e
dindmica, capaz de se tornar um importante apoio aos publicos empreendedores, uma fonte
de promocdo dos atributos do territério e das suas potencialidades enddgenas, que criem
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servicos partilhados de apoio, sensibilizem a populagdo com vista ao empreendedorismo,
potenciem fontes de financiamento, monitorizem e avaliem as atividades delineadas no
Plano de A¢do, em suma, apoiem a economia e a sociedade da BIS.

Dando continuidade as atividades e instrumentos desenvolvidos no dmbito deste projeto a
AEBB, durante o ano de 2015 realizou vdrios atendimentos no ambito do apoio a
empreendedores.

4.2.1.4 PROJETO ‘QUERO SABER+, E5G’ | Projeto N2 NC-113| PROGRAMA ESCOLHAS

QueroSaber

[ =" ]
O Projeto ‘Quero Saber +_E5G’ decorreu entre janeiro de 2013 e dezembro de 2015. Teve por
objetivo contribuir para a inclusdo escolar e social de criancas e jovens do Tortosendo,
oriundos de contextos socioeconémicos desfavorecidos, através da sua capacitagio em
termos de competéncias pessoais e sociais, assente numa metodologia de trabalho intensiva.
Financiado pelo programa ESCOLHAS, assumindo o Agrupamento de Escolas Frei Heitor Pinto
o papel de entidade promotora e a Coolabora CRL — Consultoria e Intervencdo Social, na
gualidade de entidade gestora do projeto. Foram ainda parceiros: a Associacdo Empresarial
da Beira Baixa [AEBB], o Centro de Formacdo Profissional da Industria Téxtil [MODATEX], a
Junta de Freguesia do Tortosendo, a Comissao de Prote¢do de Criangas e Jovens da Covilha
[CPCJ], o Centro de Convivio e Apoio a Terceira ldade do Tortosendo e o Centro de Saude do
Tortosendo.

Ao longo de 2015, a AEBB participou ativamente na dinamizagdo das atividades previstas em
plano, de responsabilidade direta ou ndo, através do estabelecimento de contatos
institucionais e/ou apoio técnico na planificacdo e operacionalizacdo das mesmas. Sdo
exemplo disso a atividade ‘Escolher o Futuro’ que proporcionou visitas a empresas, com o
objetivo Unico dos jovens interiorizarem o que é um posto de trabalho, que
responsabilidades exige e que percurso escolar ou de formagdo profissional |hes estdo
associados; a atividade “Ver para Querer” que proporcionou visitas a centros de formacao
profissional, com o objetivo proporcionar aos jovens o contato com ofertas formativas,
interagirem com formandos e formadores e participarem ativamente na componente pratica
em contexto de formacdo em sala.
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4.2.1.5 Projeto Mulher +| Projeto N2 100981/2013/76

mulher

Apds a conclusdo da fase 1, em setembro de 2013, a AEBB iniciou em Janeiro de 2014, com
13 mulheres empreendedoras, a fase 2 do projeto Mulher + que se prolongou até a sua
conclusdo, em margo de 2015.

Este projeto, financiado a 100% pelo POPH, enquadrado na tipologia 7.6 — Apoio ao
Empreendedorismo, Associativismo e Criacdo de Redes Empresariais de Atividades
Econdmicas geridas por Mulheres, teve como objetivo principal estimular nas mulheres as
suas capacidades empreendedoras, de lideranga e associativas, com vista a sua afirmacdo no
mundo do trabalho em tarefas decisoras, tradicionalmente masculinas, contribuindo para
uma maior desagregacdo de fungbes entre homens e mulheres sustentada numa politica de
Igualdade de Género que importa fomentar na sociedade portuguesa.

Este projeto foi estruturado segundo 4 Fases de intervengao:

Fase 1 — Formacgdo das mulheres empreendedoras (194h)

Fase 2 — Consultoria e Assisténcia Técnica para elaboragdo do Plano de Negdcios (80h)
Fase 3 — Atribuicdo do Prémio de Arranque as Empresas

Fase 4 — Constituicdo de uma rede de Apoio as Empreendedoras

No ano de 2013 foi realizada, do periodo de julho a setembro, a Fase 1 - Formagao das
mulheres empreendedoras, num total de 194 horas de formacao, representando 2.706 horas
de volume de formacdo, executado por 15 mulheres empreendedoras.

Apbs a conclusdo da fase 1, iniciou-se o apoio de consultoria e assisténcia técnica para
elaboracdo dos planos de negdcio e posterior constituicdo de empresa (fase 2),
individualizados por empreendedora, que teve o apoio dos consultores especialistas da
entidade consultora CHAcademy — Gestdo de Capital Humano, Lda.

No final do Ano de 2014, do conjunto das 13 mulheres envolvidas, 7 ja tinham constituido as
suas empresas em areas muito distintas, tendo sido atribuido a cada empreendedora um
prémio de arranque no valor de 5.030,64€. Relativamente as restantes, 3 encontravam-se em
fase de constituicdo, duas desistiram e um dos planos de negdcio foi considerado inviavel.
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Empresas Constituidas ¢/ prémio de arranque atribuido

Projeto Atividade Localizacdo Empreendedora
L. .. . Castelo .
1 “ZIRAFA” Fabricagdo de Bijuteria Alzira Silva
Branco
e ” Comércio de artigos em Castelo Ana Sofia Santa
2 Lilas Store ~
segunda mao Branco Cruz
Restaurantes Tipo Castelo __
3 “Panela de Ferro” - P Cristina Esteves
Tradicional Branco
4 “Pao Dourado” Panificacdo Almaceda Isaura Nunes
Comeércio de vestuario Castelo . .
5 “FWS” . Marisa Pires
desportivo Branco
Comeércio de revistas,
u o . . . Castelo : )
6 Ilha das Cores jornais e artigos de Rita Vicente
. Branco
Papelaria
Comércio de artesanato Castelo Valéria
7  “My Own Roots” R
local e contemporaneo Branco Gongalves

O projeto contemplou ainda a criacdo de uma rede de apoio ao empreendedorismo que
disponibiliza “um conjunto de ferramentas e facilita o acesso a informagdo sobre mercados e
oportunidades de negdcio a nivel nacional e internacional, tal como permite a partilha de
boas praticas”, na qual foram integradas todas as empreendedoras que constituiram negdcio
até ao final do projeto.
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Execucao fisica do Projeto Mulher + a 31 de margo de 2015:

Fase 2
Horas Consultoria/ Horas Consultoria/
Antes da constituicdo das Pds constituicdo das
% Execucao % Execucao
empresas empresas
Previstas Realizadas Previsto Realizado
611 518 85% 429 231 54%

4.2.1.6 Projeto SIAC “Terras Altas de Portugal | Candidatura n? 33013 - aviso para
apresentacio de candidaturas n2 02/SIAC/2012

= THARAS
Rl ALTAS

PORTUGAL

O projeto ‘Terras Altas de Portugal’, sob o dominio da Internacionalizagdo, Conhecimento e
Acesso a Mercados e Valorizacdo da Oferta Nacional, do SIAC - Sistema de Apoio a Ac¢des
Coletivas, foi dinamizado pela parceria institucional constituida pela AEBB, NERGA, NERVIR e
NERBA (entidade lider), e concluido a 30 de junho de 2015. Teve por objetivo estratégico
projetar a nivel internacional os produtos tipicos das regides interiores norte e centro de
Portugal. A intervencdo do projeto consistiu na criacdo de uma marca chapéu ‘Terras Altas de
Portugal’, a qual estiveram agregados produtos tipicos das regides abrangidas, e pela
criacdo/implementacdo de um conjunto de canais e suportes de comunicacdo da marca, e
ainda, agdes promocionais dirigidas aos mercados-alvo selecionados: Mogambique, Canada e
Luxemburgo.

Apesar de alguns atrasos na sua execu¢ao por questdes que se prenderam com o
cumprimento de formalismos burocraticos (contratacdo publica), ndo impediram o controlo
da execucdo global do projeto e o cumprimento dos seus objetivos.

Em 2015, o projeto entrou na reta final da sua intervengdo com a execucdo de atividades de
importancia significativa para a concretizacdo dos objetivos do projeto.
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Atividades desenvolvidas até junho de 2015:

# Atividade 7 — Visita as ‘Terras Altas de Portugal’ das principais figuras de renome a nivel
europeu na area dos produtos tipicos regionais.

Também designada por ‘Missdo Inversa’, foi realizada como forma de dar continuidade a
intervengao junto dos mercados alvo e veio na sequéncia das outras atividades realizadas no
projeto. Assim, com a presenca de atores dos mercados alvo selecionados, pretendeu-se
reforcar a marca ‘Terras Altas’, ultrapassando algumas das heuristicas mais negativas, que o
desconhecimento das regides pudesse originar. Em termos operacionais os objetivos
tracados para a missdo centraram-se na necessidade de permitir o contato de prescritores
dos mercados alvo com a realidade do territério e com empresas e entidades da regido, e
estes por sua vez, estreitar os lacos de colaboragao com entidades dos mercados alvo. A
parceria dirigiu um total de 17 convites, entre Associacdes, Camaras de Comércio e
importadores dos mercados alvo, e obteve as seguintes confirmacdes de presenca:

Entidade Mercado
CCILL — Camara de Comércio e Industria Luso-Luxemburgo Luxemburgo
Revista Decisao Luxemburgo
LusoJornal Luxemburgo
ACAPO - Alliance of Portuguese Clubs & Associations of Ontario Canada
Empresario Canada
Jornal ‘Milénio’ Canada
CCMP — Camara de Comércio Mogambique Portugal Mocambique

A Missdo Inversa decorreu entre os dias 24 e 27 de junho e o plano da visita foi estruturado
de forma a abranger os quatro distritos que compdem o territdrio ‘Terras Altas de Portugal’,
tendo o périplo iniciado no distrito de Castelo Branco, e cujo programa contou com a
intervencao direta da AEBB e NERGA.

As empresas foram envolvidas na missdo na sequéncia de convites alargados e aos quais s6
algumas responderam afirmativamente. No distrito de Castelo Branco, foi possivel contar
com a colaborac¢do das seguintes empresas:
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A. Pires Lourencgo & Filhos, S.A. Presunto

Cooperativa de Produtores de Queijos da Beira Baixa Queijo
Adega do Alto Tejo, Lda. Vinho
Almeida & Filhos, Lda. Fumeiro e Enchidos

A participacdao das empresas traduziu-se numa exposicao e prova de degustacao dos
respetivos produtos, bastante apreciados por todos os participantes. Este momento que teve
lugar no Convento de Belmonte, contou ainda com a presenca de duas empresas do distrito
da Guarda. Além dos prescritores estiveram presentes os representantes institucionais da
AEBB e do NERGA. Foi feita uma breve apresentacdo do projeto e do conceito High-box, com
a participacdo da equipa de consultores da entidade consultora, Exertus, Lda. Seguiu-se um
espaco de debate, troca de perspetivas e foram avaliadas as possibilidades de sucesso futuro
da iniciativa.

A visita, prosseguiu sob a intervencdo direta do NERGA, NERVIR E NERBA, nos distritos
Guarda, Vila Real e Braganca e cujo programa incluiu visitas a empresas locais e degustagao
de produtos.

No ultimo dia da Missdo Inversa, no NERBA em Braganca, foram assinados protocolos de
colaboracdo associativa, um por mercado, por forma a potenciar as parcerias de prescricao
dos produtos da regido ‘Terras Altas de Portugal’, aproveitando as RegiGes como montras
potenciadoras de negdcios. Foram assinados os seguintes protocolos de divulgacdo e
promocao dos produtos ‘Terras Altas de Portugal’:

Entidade Pais
ACAPO — Alliance of Portuguese Clubs & Associations of Ontario Canada
CCILL — Camara de Comércio e Industria Luso-Luxemburgo Luxemburgo
CCMP — Camara de Comércio Mogambique Portugal Mogambique

# Atividade 9 — Acbes de Divulgacdo dos Produtos, das Regides e Marca Chapéu em eventos
nos mercados alvo e # Atividade 10 — Criacdo e Animagdo de uma Rede no Luxemburgo,
Mocambique e Canadd para escoamento de Produtos Tipicos das Regides de Braganca, Vila
Real, Guarda e Castelo Branco.

Estas atividades envolveram diretamente todos os parceiros do projeto. Apds realizacdo da
primeira missdo de prospe¢do em 2014 ao Luxemburgo, um dos trés mercados alvo definidos
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em projeto, nos primeiros meses de 2015, realizaram-se duas missdes de prospecdao aos
mercados alvo, nomeadamente, Mocambique e Canada. Estas missdes tiveram como
objetivo principal estabelecer um contato direto com alguns interlocutores privilegiados,
abrindo portas para dar a conhecer a marca-chapéu, os principais produtos e as regides norte
e centro de Portugal, através de um acesso mais facilitado aos respetivos mercados: seja pelo
conhecimento, pela informacdo que possuem, pela rede de relagdes e proximidade ou a sua
atuacdo direta.

Integraram a comitiva das missdes, elementos da direcdo e técnicos afetos ao projeto das
guatro associacdes empresariais, e elementos da equipa de consultores da Exertus, Lda..

# Mogambique: entre 27 de fevereiro e 07 de margo de 2015

Contactos estabelecidos:

Millenium Bim Maputo
Camara de Comércio Mocambique Portugal Maputo
Centro de Negdcios da AECEP Portugal Global Maputo
CPI — Centro de Promogao de Investimento Maputo
Grupo Monéris Mogambique Maputo
CTA — Confederagdo das Associagcdes Econdmicas de Mogambique Maputo
Mocambique Terra Mar Trading Maputo
IPEME — Instituto para a Promocgao de Pequenas e Médias Empresas Maputo
Premier SuperSpar Maputo
O Vosso Supermercado Maputo
MozamVini — Distribuicdo Lda Maputo

# Canada: entre 10 e 16 de maio de 2015

Contactos estabelecidos:

Consul-Geral de Portugal Toronto

AICEP Toronto Toronto
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ACAPO - Alliance of Portuguese Clubs & Associations of Ontario Toronto

Ferma Foods Products Toronto
FWP Trading Inc Toronto
Tdvora Portuguese Sea Products Toronto
Unicer Foods Toronto
City Hall Toronto
Food & Beverage Sector Toronto
Investtoronto Toronto

# Atividade 13 - Sessdo de divulgagdo: dia 29 de junho de 2015 (Hotel Sta. Margarida,
Oleiros) - 22sessdo de divulgacdo do projeto, prevista em plano de atividades. Esta sessao
teve por objetivo divulgar os resultados alcancados com a intervenc¢do do projeto (objetivos
tracados, estratégias e promocgdo junto dos mercados alvo, o contato direto com
interlocutores privilegiados, protocolos estabelecidos e disseminacdo dos outputs disponiveis
relativamente a informagdo sobre os mercados e contactos Uteis), proporcionado o debate
de ideias e experiéncias com todos os intervenientes. Estiveram presentes cerca de 55
pessoas entre empresarios e entidades locais e regionais.

A atividade implicou a elaborag¢do de um conjunto de suportes de comunicagdo que ajudaram
a espelhar os resultados do projeto.

4.2.1.7 PROJETO “MOVE PME - Modernizar, Optimizar, Valorizar Empresas” — Il Edi¢do |
Projetos N2 093476/2013/31 (PME) e 093477/2012/31 (MICRO)

MLCI N EPE

modernizar | optimizar | volorizar | empresas

Decorrente da aprovagcdao em 2013 de uma nova candidatura ao Projeto MOVE — Modernizar,
Otimizar, Valorizar Empresas, Il Edicdo, enquadrado na Tipologia 3.1.1 — Programa de
Formacgdo-Ac¢do para PME e financiado a 100% pelo POPH, este projeto cuja intervencao
culminou a fevereiro de 2015, apoiou 26 empresas, 13 micro e 13 PME nas seguintes areas de
intervengdo:

¢ Qualidade, Ambiente, Seguranca e Satuide no Trabalho ou Seguranga Alimentar (QAS), com
o objetivo de conceber, implementar e monitorizar nas micro e PME, Sistemas de Gestdo da
Qualidade (ISO 9001), do Ambiente (ISO 14001), Seguranca e Saude no Trabalho (OHSAS
18001) ou Sistemas de Seguranca Alimentar (1ISO 22000);
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e Gestdo Estratégica e/ou Operacional (GES), com o objetivo de dotar os colaboradores
chave de conhecimentos e competéncias nos dominios da gestdo estratégica e operacional.
Apoiar as empresas a determinarem o seu posicionamento atual e futuro, e a lidarem com a
envolvente de uma forma pré-ativa, antecipando os impactos das mutac¢des externas
(globalizagdo dos mercados, alteracdes legais, tecnoldgicas e demograficas) na sua
organizacgao, definindo prioridades de atuacdo e planos de agao, face aos recursos detidos.

Apresentacdao da Metodologia do Projeto

Este projeto, baseado num modelo de intervencdo sob a forma de Formacdo-Acdo
individualizada, teve como objetivo conduzir e apoiar as micro, pequenas e médias empresas
a atingirem padroes de desempenho mais competitivos, recorrendo para o efeito a
metodologias ativas de formacdo tedrica e consultoria, concorrentes para a mesma
finalidade, visando a promocdo de intervengdes concertadas e integradas, que atuem,
simultaneamente sobre a melhoria de processos de gestdo das empresas, sobre o reforco das
qualificagGes dos seus empresarios, quadros e trabalhadores.

O modelo de intervengdo, nesta edicdo ligeiramente alterado das anteriores edicdes, foi
suportado em 3 etapas fundamentais de desenvolvimento de acordo com o seguinte modelo:

-‘\.Z

Implement.
Plano

\l 6 a 12 meses

e D S O S S S S S S S S S N S S e E S E S S S S S S S S T ;

32 AEBB RC 2015



Modelo de desenvolvimento destinado a micro empresas:

Modelo de Intervencio

7 WoTotad de WO Totalge | N® Total horas de
= Duragho Agdes o Montoragem &
Tipos de Intervenglo Desgnaglio da Agio Formandas Formandos. par o
Agdo (H) 1Emp Intery. Por Sub - Projecs | ComPUMSria por

Sub-Projeta Sub-Projeto

Consultona Diagndstica e Definicho do Mana de Aclo 12 Hra 11 LY 156
Aclo de Formacia - Tetrica Fermagdo na dominio de Intervenclo do Projete 75 1 1 1 7
Aghio da Formagia - Tadeica Sensibiizagio frojeta Meihoria - Trabalhadores 12 5 13 65 156
Condultena Apoie Tmplementasho do Plano de Acko 54 Nf& 13 NfA oz
Warkshop - todrico priticn Andtiza Critica da Evalugia do Projota 7 1 1 13 7
Consultoria Avallacko das Melhorias Tmplementadas & NfA 13 Win ™
Warkshop - tedrico pratico Balanca Final da Projeto 7 1 1 12 27
TOTAIS 173 8 55 104 1.181

Legenda
N/A - Mo Aplicdvel

Modelo de desenvolvimento destinado a PME:

Modelo de Intervencdo

o NOTtE e | e g | O Total horas oo
Tipos da IntervenSo Designagiio da Agl Dusde | cormandos | A0S | ranmandos por | Moritorogem o
Acta (H) | TRETEOCEE | Intér, por | TRRMTIEERET | Consultoria par
: Sub-Projeto Sub-Projeta
Conguitens Diagnbstico e Definigia do Plano de Aglo 21 /A 13 L 73
Aglv de Formaglo - Tedrica Formaglo Empresrios ou Dirlgentes 75 1 1 13 75
AgSo do Formacia - Tebrica Farmagia no dominia de Intervencia do Projeta / outro Doménio relevante 50 7 13 a 650
Aghe de Farmaglo - Tedeica Sensibllizacko Projeto Melhoria - Trabalhadores 7 20 26 260 182
Consuitoria Apoio Implementacio do Plano de Agio BO MR 13 N/A 1040
Warkshop - tedrico pritico Andlise Critica da Evolugia da Projeta 7 1 1 13 7
Consultoria Avalisgho das Methorias Implementadas 14 H/A 13 RiA 182
‘Warkshop = tedrico pritico Balange Final do Projeto 7 1 1 13 7
TOTAIS 261 30 B1 390 2.416

Legenda
N/A - NEo Aplicdvel

A lll edi¢cdo do projeto, que iniciou em fevereiro de 2014 com a realizacdo dos diagnodsticos e
definicdo do plano de ac¢do, contou com a participacdo de 26 empresas, 13 micro e 13 PME.

Empresas Participantes

Subprojeto MICRO GES

N2 EMPRESA CAE Descrigcao CAE Localidade

Fabricagdo de lampadas elétricas
Candicova - Industria de

1 27400 e de outro material de Tortosendo
Candeeiros e Abat-Jours, Lda.

iluminagao

Comeércio por grosso a retalho de
Proenga-a-
2  Cascalheira & Filho, Lda. 45401 motociclos, de suas pegas e

Nova
acessorios

Reparagdo e manutengdo de
3 Drivesport Service, Lda. 45200 Cumeada

veiculos automoveis
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Atividades de ensaios e analises

4 Hisdsegur, Unipessoal, Lda. 71200 Tortosendo
técnicas
Agricultura e Produgdo Animal Idanha-a-
5 José Manuel de Jesus Couchinho 01500
Combinadas Nova
Lavidanha - Maria Olivia Pires Idanha-a-
6 96010 Lavandaria
Moreira Gameiro Nova
Limites Sombreados Unipessoal,
7 18120  Outra Impressao Tinalhas
Lda.
Maria Olimpia Dias Casteleiro, Comércio a retalho de carne e de
8 47220 Caria
Unipessoal, Lda. produtos a base de carne
Comércio a retalho de pecas e
Oleirep - Sociedade
9 45320  acessorios para veiculos Oleiros
Representacdes, Lda.
automoveis
Procifisc - Engenharia e Atividades de Engenharia e Castelo
10 71120
Consultoria, Lda. técnicas afins Branco
Agricultura e produgdo animal Idanha-a-
11  Sali Simdes Soares 01500
combinadas Nova
Silvidanha-Produtos e Servigos Atividades de plantagdo e Idanha-a-
12 81300
Ambientais, Lda. manutengdo de Jardins Nova
Comércio de veiculos automdveis
13  Stand Frigi, Lda. 45110 Cumeada
ligeiros
e Subprojeto PME QAS/GES
Ne EMPRESA CAE Descricao CAE Localidade
M.M. & P - Comércio e Transformacgao Transformagdo e Comércio
1 23120 Tortosendo
de Vidro, Lda. (Covidro) de Vidro
Albisabores - Importacao e Exportagao Comércio por grosso de Castelo
2 46390
Produtos Alimentares Unipessoal, Lda. produtos alimentares Branco
Comércio de outros veiculos Cernache de
3 Carbus - Veiculos e Equipamentos, Lda. 45190
automaoveis Bonjardim
Fabricagdo de outros
Proenga-a-
4 Casa Costa - José Gomes da Costa 23690 produtos de betdo, geso e
Nova
cimento
Cerfunddo - Embalamento e Comércio por grosso de
5 Comercializagdo de Cerejas da Covada 46311 produtos horticolas exceto Fundao
Beira, Lda. batata
Lurec, Limpeza Urbana e Reciclagem, Recolha de outros residuos
6 38112 Funddo
Lda. nao perigosos
7 Maria Dias, Lda. 46390 Comeércio por grosso de Castelo
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produtos alimentares Branco
Maria Emilia Alves Pardal - Padaria Proenga-a-
8 10711  Panificagdo
Bernardo Nova
Materiais de Construgao Estrela de Comércio a retalho de
9 47523 Serta
Santo Amaro, Lda. material de bricolage
Sociedade de Ferragens Progr. Comeércio a Retalho de Castelo
10 47523
Albicastrense, Lda. Materiais de Construgdo Branco
Fabricagdo de portas, janelas
Castelo
11  Strualbi - Estruturas de Aluminio, Lda. 25120 e elementos similares em
Branco
metal
UIC - Unidade de Industria de Reparag¢do e manutengdo de Cernache de
12 45200
Automecanica do Centro, Lda. veiculos automoveis Bonjardim
Valcon - Valvulas Automaticas de Fabricagdo de outras
13 28140 Tortosendo

Controle, Lda.

torneiras e vélvulas

Execucdo fisica do Projetos MOVE MICRO a 28/02/2015 (Proj. N2 093477/2013/31):

N2 de Empresas
Volume de Formagdo

N2 de Horas de

N2 de horas de

Beneficiarias monitoragem consultoria
Subprojetos
Previstas Realizadas Previsto Realizado Previstas Realizadas  Previstas Realizadas
2013/15 2013/15 2013/15 2013/15 2013/15 2013/15 2013/15 2013/15
MICRO (Proj. N©
13 13 1.937 988 245 245 1.092 1.092

093476/2012/31)

% Execugdo 100% 51%

100%

100%

Execucdo fisica do Projetos MOVE PME a 28/02/2015 (Proj. N2 093476/2013/31):

N2 de Empresas
Volume de Formagdo

N2 de Horas de

N2 de horas de

Beneficiarias monitoragem consultoria

Subprojetos

Previstas Realizadas Previsto Realizado Previstas Realizadas Previstas Realizadas

2013/15 2013/15 2013/15 2013/15 2013/15 2013/15 2013/15 2013/15
PME (Proj. N¢

13 13 9.347 7.712,5 921 851 1562 1.492
093477/2013/31)

% Execugdo 100% 82,5% 92,4% 95,52%

Para o desenvolvimento das diversas componentes do programa, designadamente para as
acles de consultoria, a AEBB contou com os servigos da C4G — Consulting and Training
Networking, Lda., contratada ao abrigo do Concurso Publico em Outubro de 2013.
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4.2.2 UNIDADE DE ACONSELHAMENTO E INFORMACAO

Uma das atividades do Gabinete Empresa prende-se com a prestacao de informacdes sobre
programas de apoio empresarial, visando o encaminhamento de ideias para a materializacdo
de um negdcio, bem como para o desenvolvimento de negdcios ja existentes.

Em 2015 foi criado o GAI 2020 — Gabinete de Apoio ao Investidor.

O Gabinete de Apoio ao Investidor - GAI2020 da AEBB, presta servigcos de apoio as empresas
instaladas na regido, disponibilizando informacdo sobre os apoios e incentivos financeiros e
aconselhamento técnico na elabora¢do e acompanhamento de projetos de investimento, no
ambito do quadro Comunitdrio de Apoio - Portugal 2020 e nos dominios de intervengao do
desenvolvimento de base regional.

Servicos Prestados pelo GAI2020:

- Identificar o Pograma Operacional (PO) que melhor se aplica ao seu projeto;

- Registo no Balcdo2020;

- Identificar a informacgdo e documentacdo necessaria de suporte a candidatura;
- Elaboracgao e planeamento do projeto;

- Acompanhamento pds aprovacdo do projeto.

O GAI conta com uma equipa qualificada com vasta experiéncia na elaboragdo de projetos de
candidatura aos fundos comunitarios.

Durante o ano de 2015 verificaram-se, fundamentalmente, pedidos de informagdo sobre
apoios comunitdrios tendo como principal objetivo o desenvolvimento e o reforco da
competitividade das empresas.

As dreas do empreendedorismo, internacionalizagdo, inovacdo produtiva, qualidade,
ambiente e seguranga, seguranga alimentar e qualificacido de recursos humanos
apresentaram-se como sendo as areas de maior procura de apoio.
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Assim, em 2015 foi prestado apoio, no ambito do GAI 2020, a 41 empresas, distribuidas da
seguinte forma:

Beira Interior Sul Cova da Beira Pinhal Interior Sul Outros TOTAL

22 10 6 3 41

Outro dos servicos prestados aos empresarios é o Apoio Juridico. Durante o ano de 2015
manteve-se na Associacdo Empresarial um servico de consultadoria juridica aos empresarios,
tendo sido varios os que recorreram ao mesmo.

4.2.3 UNIDADE DE APOIO AO ASSOCIADO

Com o objetivo de dar continuidade a uma maior aproximagdao ao tecido empresarial
regional, assim como aferir as suas dificuldades, necessidades e preocupacdes, além das
visitas as empresas, foi disponibilizado pela Direcdo da AEBB, um horario de atendimento ao
empresario, a ter lugar todas as ultimas 52 feiras do més, a partir das 14:30, nas instala¢des
da AEBB em Castelo Branco.

Relativamente as diversas visitas efetuadas as empresas, tiveram por objetivo auscultar e dar
resposta aos problemas especificos que as afetam, divulgar servicos e protocolos da
Associacdo Empresarial, assim como procurar dar resposta a diferentes solicitacdes e
necessidades detetadas, designadamente em termos de formacao e sistemas de incentivos.

No ambito desta atividade foi ainda solicitado aos empresarios, a identificacdo de temas para
a realizacdo de eventos, assim como novos servi¢cos de apoio ao associado, que consideram
importantes para o sucesso da sua atividade.

Neste contexto, no ano de 2015 foram realizadas 24 visitas na area de abrangéncia da
Associacao, distribuidas da seguinte forma:

NUT ASSOCIADOS NAO ASSOCIADOS TOTAL

Beira Interior Sul 6 1 7
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Cova da Beira 3 11 14

Pinhal Interior Sul 2 1 3

Total 11 13 24

Das visitas realizadas, foram identificadas as seguintes necessidades e dificuldades:
- Necessidades de agbes formativas;
- Necessidades de contratacdo - estagiarios;

- Solicitacdo de informacgdes acerca dos novos Sistemas de Incentivos e perceber possivel
enquadramento.

4.3 FORMAGAO

4.3.1 UNIDADE DE GESTAO DA FORMACAO

A AEBB — Associagdao Empresarial da Beira Baixa desenvolve a sua atividade prestando apoio
para o fortalecimento da economia do Distrito de Castelo Branco. A procura e
disponibilizacdo de solucdes formativas adaptadas as necessidades, contribui para a
competitividade das empresas e para a criagdo das competéncias necessarias a manutengao
e a criacdo de postos de trabalho.

Para além da atividade que desenvolve como entidade formadora certificada, de salientar o
desenvolvimento de a¢Ges de formacdo em parceria com outras entidades, com intervencao
especializada em areas complementares, permitindo a aproximag¢do destas com o publico
regional.

Para responder eficazmente as necessidades de formacdo da Beira Baixa, a AEBB dinamiza a
sua bolsa de formadores, o que contribui de forma decisiva para a qualidade da formacao
ministrada nas mais diversas areas.
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Rececionou em 2015, 52 inscrigées de formadores (as), distribuidas da seguinte forma:

BOLSA DE FORMADORES

Homens Mulheres Totais

19 33 52

4.3.1.1 FORMAGAO A MEDIDA

A AEBB enquanto entidade formadora certificada disponibiliza os seus servicos junto do
tecido empresarial, apresentando-lhes solu¢des de formacdo a medida. Essas a¢des resultam
da identificacdo do publico-alvo a intervencionar, o ponto de partida e os objetivos a atingir.

Cabe a AEBB definir as cargas horarias, desenhar os conteldos programaticos e identificar as
metodologias a utilizar, garantindo que os objetivos sejam atingidos.

Em 2015, entreviu nos projetos de formagdo a medida, seguintes:

SILVAPOR - Agricultura e Silvicultura, Lda.

No dia 06 de fevereiro de 2015 decorreu uma acdo de formacdo de Primeiros Socorros, nas
instalacdes da AEBB em Castelo Branco, com a duracdo de 12 horas. Assim:

Ne Horas de Ne Volume
Curso Local
Agdes Monitoria Formandos Formagao
Formacao Primeiros Castelo
1 12 15 180
Socorros Branco

Fabricas Lusitana, Produtos Alimentares, S.A.

Entre os dias 6 e 15 de maio de 2015 decorreu uma acdo de formacdo de Folha de Calculo —
Excel Avangado nas Fabricas Lusitana, em Alcains, com a duragao de 12 horas. Assim:

N2 Horas de N2 Volume
Curso Local
Acgdes Monitoria Formandos Formagao

Folha de Calculo —

1 12 12 144 Alcains
Excel Avancado
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Blocodensaio — Granitos Unipessoal, Lda | Construescalos, Lda | Escalodisseia, Lda |
JoanaRaquel - Casa Agricola e Gestao Imobilidria, S.A.

Entre os dias 09 e 27 de maio de 2015, decorreu em Alcains, no ambito do plano de formacao
interno de 4 empresas sediadas naquela vila, por identificarem a mesma necessidade de
proporcionarem formacao de HST aos seus colaboradores. Assim:

Curso N2 Horas de N2 Formandos Volume Local
Acgbes Monitoria Formagao
Formagao de Higiene e Seguranca

1 50 9 450 Alcains
no Trabalho

SCUTVIAS - Autoestradas da Beira Interior, S.A.

Entre os dias 16 de novembro e 07 de dezembro de 2015 decorreram duas acbes de
formacdo de Gestdo das Emocdes em SituacOes de Stress na SCUTVIAS, na Lardosa, com a
duracdo de 16 horas cada agdo. Assim:

Ne Horas de Ne Volume
Curso Local
Agoes Monitoria Formandos Formagao
Gestdo das Emogbes em
2 32 29 928 Lardosa

Situagdes de Stress

FRULACT - Industria Agro-alimentar, SA.

Entre os dias 21 e 23 de abril de 2015 decorreu uma acdo de formacdo de Gestdo de Equipas
e Lideranca, nas instalacdes da empresa no Tortosendo, com a duracdo de 8 horas. Assim:

Ne Horas de Ne Volume
Curso Local
AgOes  Monitoria Formandos Formagao
Gestdo de Equipas e Lideranga 1 8 10 80 Tortosendo

Casa Quintela — Produtora de Presuntos e Enchidos da Cova da Beira, Unipessoal, Lda |
Estrela Nevada, Lda.

Entre os dias 12 de junho e 27 de novembro de 2015, decorreram em Atalaia do Campo, no
ambito do plano de formacgdo interno de 2 empresas sediadas naquela freguesia, por
identificarem as mesmas necessidades formativas. Assim, proporcionaram aos seus
colaboradores formacdo de Primeiros Socorros e Ambiente, Saude, Higiene e Seguranga no
Trabalho. Assim:
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Curso

Primeiros Socorros

Ambiente, Saude, Higiene e

Segurancga no Trabalho

TOTAIS

Horas de

Monitoria

10

25

35

N2

Formandos

36

35

72

Volume

Formagao

360

875

1235

Local

Atalaia do
Campo
Atalaia do

Campo

JOALPE - Industria de Expositores, SA.

Entre os dias 01 de outubro e 07 de novembro de 2015 decorreram trés a¢des de formacao

de Stress e Riscos Psicossociais do Trabalho por Turnos e uma ac¢do de Sistema de Gestao de
Qualidade ISO 9001 na JOALPE. Os cursos tiveram a duracdo de 15 e 25 horas,

respetivamente. Assim:

Curso

Stress e Riscos Psicossociais do
Trabalho por Turnos
Sistema de Gestdo de qualidade

ISO 9001

TOTAIS

Horas de

Monitoria

45

25

70

N2

Formandos

36

42

Volume

Formagao

520

150

670

Local

Tortosendo

Tortosendo

Resumindo a intervencdo, a AEBB desenvolveu 12 a¢Ges de formacgdo para um conjunto de 11

Empresas. Garantiu a monitoria de 207 horas de formacdo, envolveu 189 colaboradores das

empresas o que totalizou 3.687 horas de volume de formacao.

ROSETE - Centro de Peritagem Tacografico

Com a parceria estabelecida com ROSETE — Centro de Peritagem Tacografico, através da

disponibilizacdo dos seus técnicos especialistas / formadores, realizou em Castelo Branco e na

Covilha as agBes constantes no seguinte quadro:

Curso Ne Horas de N2 Volume Local
Agdes  Monitoria Formandos Formagdo
Regulamentagdo Social — Tempos
de condugdo e repouso e 1 5 20 100.00 Covilha
utilizagdo da tacégrafo
Regulamentagdo Social — Tempos
de condugdo e repouso e 1 5 26 130.00 Castelo Branco
utilizagdo da tacdgrafo
Livretes Individuais de controlo 1 4 20 80.00 Covilha
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Livretes Individuais de controlo 1 4 19 76.00 Castelo Branco

TOTAIS 4 18 85 386.00

Estas a¢Oes envolveram essencialmente motoristas, empresarios e restantes profissionais
com atividade relacionada com a tematica dos transportes de mercadorias.

4.3.1.2 PARCERIAS NA FORMAGAO

CEC/CCIC - Conselho Empresarial do Centro / Camara de Comércio e Industria do Centro

CAMARA

DE COMERCIO
E INDUSTRIA
DO CENTRO

COMSELHO EMPRESARIAL
DO CENTRO

A parceria com o CEC/CCIC incidiu no desenvolvimento de formagdo inserida no Sistema de
Aprendizagem e na Medida Vida Ativa.

No dmbito do Sistema de Aprendizagem, a AEBB apoiou a realizacdo do curso de Técnico/a
de Cozinha/Pastelaria, em Castelo Branco, cujos dados de 2015 se apresentam de seguida:

Duragao Data Data Volume
Curso N2 Formandos
Horas Inicio Fim Formacao
Técnico/a de
669 05/01/2015 04/06/2015 4 2.296,00
Cozinha/Pastelaria
TOTAIS 669 - - 4 2.296,00

O curso iniciou em 2012, com um grupo de jovens com habilitacdes escolares ao nivel do 92
ano, e terminou no dia 4 de junho de 2015 com a realizagdo da PAF (Prova de Avaliacdo
Final). Este momento final, realizado perante um juri constituido para o efeito, integra o
desenvolvimento, pelos formandos finalistas, de um conjunto de atividades praticas que
demonstram as competéncias adquiridas ao longo dos quase trés anos de formacdao em
alternancia.

A avaliacdo resultante permitira a validacao e atribuicdo da escolaridade ao nivel do Ensino
Secundéario e da qualificagdo profissional de Técnico/a de Cozinha/Pastelaria. Estes
formandos estao preparados para comprovar, no mercado de trabalho, que estdo habilitados
a desempenhar as fungdes inerentes a respetiva saida profissional, com a apresentagao do
Certificado de QualificacGes e do respetivo Diploma.
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No ambito da Medida Vida Ativa, a AEBB acompanhou 3 cursos em Castelo Branco,
designadamente:

Duracao Data Data Ne Volume
Curso
Horas Inicio Fim Formandos Formacao

Técnico/a de Multimédia 200 12/05/2015 07/08/2015 28 5.938,00
Técnico/a Auxiliar de

250 25/05/2015 31/07/2015 27 4.159,00
Saude
Técnico/a de

695 04/06/2015 31/12/2015 25 6.471,00
Cozinha/Pastelaria
TOTAIS 1.145,0 - - 80 16.568,00

O curso de Técnico/a de Cozinha/Pastelaria integrado na Medida Vida Ativa, tem como
objetivo a reintegracdo de publicos desempregados no mercado de trabalho pelo que
comtempla a realizacdo de Formacdo Pratica em Contexto de Trabalho. Este periodo de FPCT
tem a duracdo aproximada de 3 meses a atribuir aos formandos que demonstrem melhores
niveis de aprendizagem. Assim, foram integrados em empresas, para a realizacdo da FPCT, 4
formandos.

Para além das acGes desenvolvidas em Castelo Branco, acompanhou ainda o curso de
Cozinheiro/a, destinado ao publico da Cova da Beira. Decorreu nas instalacées da AEBB, no
Tortosendo, e contou com a participacdao de 4 formandos. Em 2015, decorreu a parte
restante da componente de Formacao Pratica em Contexto de Trabalho.

Os 4 participantes terminaram o curso com aproveitamento, tendo um deles sido integrado
na empresa logo apdés a formacao.

A AEBB efetuou todo o acompanhamento pedagdgico da acdo que iniciou em 2014 e
terminou em Abril de 2015. Assim:

Duragao Data Data Volume
Curso N2 Formandos
Horas Inicio Fim Formacao
Cozinheiro/a (PCT) 462 01/01/2015 10/04/2015 4 1.781.5.0
TOTAIS 462 - - 4 1.781,50

A acdo de formagdo envolveu 4 formandos, 462 horas de monitoria, o que resultou num
volume total de 1.781.50 horas de formacao.
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Forum Florestal

Foi desenvolvida uma parceria com o Férum Florestal com o objetivo de promover acdes de
formacao especificas, que contribuissem para o profissionalismo e para a competitividade da
producdo florestal. Assim, foram disponibilizadas ao tecido empresarial e ao publico em
geral, as cinco ac¢des de formacdo seguintes, a realizar em ja em 2016:

Duragao Data Data
Curso
Horas Inicio Fim
Curso Pratico de GPS 18 * *
Recuperacdo de Créditos/Dividas 12 * *

Curso Integrado de Formagdao em Quantum
28 7/01/2016  15/01/2016
GIS e Cartografia Open-Source

Elaboracdo de Projetos de Investimento 24/01/201
35 11/03/2016
Agrario 6
Curso de Avaliacdo de Propriedades Rusticas 35 * *
TOTAIS 128,00 - -
*A definir

CENFIC - Centro de Formagao Profissional da Industria da Construgao Civil e Obras Publicas
do Sul

A parceria entre a AEBB e o CENFIC traduz-se na promocdo de acdes de formacdo de
Educacdo e Formagdo de Adultos — EFA, Cursos de Especializacdo Tecnolégica — CET e
FormacgGes Modulares Certificadas.

No ambito desta parceria, a AEBB, avancard com a realizagcdo das a¢des de formacdo, da area
da Construcdo Civil, em Castelo Branco, no Tortosendo ou em Proenca-a-Nova, de acordo
com as necessidades / procura manifestada.

CFPIMM - Centro de Formagao Profissional da Industria de Madeiras e Mobilidrio

O ambito da parceria com o CFPIMM — Centro de Formagao profissional das Industrias de
Madeira e Mobilidrio, integra-se numa perspetiva de valorizar e capacitar os recursos
humanos das empresas da fileira florestal / sector de madeiras e mobiliario. Para o efeito, a
AEBB criou uma base de dados de empresas do sector, abrangendo os concelhos do distrito
de Castelo Branco, para direcionar a oferta.

A apresentacdo destas solu¢des formativas direcionadas sectorialmente, converge com a
estratégia de aproximacdo da oferta formativa a procura / as necessidades formativas do
tecido empresarial da Beira Baixa.
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LOPES GARCIA Business Development

Destinado aos empresdrios do setor agricola, o Curso de “Aplicacdio de Produtos
Fitofarmacéuticos” com o objetivo de capacitar os seus colaboradores para a aplicacdo
segura de produtos fitofarmacéuticos”, integra a parceria entre a AEBB e a Lopes Garcia,
tendo sido divulgada aos associados e tecido empresarial em geral.

A frequéncia deste curso, homologado pela DRAPC, é obrigatéria por lei para todos aqueles
gue adquiram e apliguem produtos fitofarmacéuticos.

Esta formacdo visa os principios da protecado integrada, beneficios ao nivel da minimizacdo do
risco para o aplicador, ambiente, espécies e para o consumidor.

4.3.1.3 FORMAGAO INTERNA

Os/As colaboradores/as da AEBB participaram em cerca de 16 a¢des, tendo assistido a um
total de 47 horas de formacdo. As acdes de formacdo frequentadas inserem-se
maioritariamente nas seguintes areas de educacdo/formacdo: 149 — Formacdo de Professores
e Formadores; 344 — Contabilidade e Fiscalidade, 345 — Gestao e Administracao e 347 —
Enquadramento na Organizacdo/Empresa.

4.3.1.4 UNIDADE DE INSERCAO NA VIDA ACTIVA — UNIVA

A AEBB — Associacdo Empresarial da Beira Baixa, enquanto organizacdo orientada para apoio
ao desenvolvimento regional/empresarial, considera a Bolsa de Emprego como uma mais-
valia, nomeadamente, no acolhimento, informacdo e orientacdo profissional de jovens e
adultos desempregados, bem como na resposta as necessidades de recrutamento das
empresas.

O trabalho desenvolvido inclui a captacdo e a divulgacdo de ofertas e o encaminhamento dos
candidatos, para solucdes de emprego, qualificacdo e/ou formagdo. Estas atividades sdo
desenvolvidas em articulacdo com as Entidades Empregadoras, e sempre que necessario,
com o Instituto de Emprego e Formacdo Profissional (IEFP), Escolas e outras.

Bolsa de Emprego/Estagio/Formacao Profissional

Chegaram a AEBB 73 candidaturas para inser¢do / reinsergdo profissional.
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Caracterizagdo dos utentes por sexo

B Homens

Mulheres

49

As mulheres continuam a inscrever-se em maior numero relativamente ao universo do sexo
oposto, representando cerca de 67 % do total de inscritos.

Caracterizagao dos utentes por habilita¢oes literdarias
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A tendéncia verificada nos ultimos anos mantem-se, relativamente as habilitacdes dos
utentes que recorrem a Bolsa de Emprego/Estagio/Formagdo Profissional. Os utentes com
licenciatura assumem aqui maior representatividade.

Ofertas de Emprego

A AEBB procura manter os utentes da sua bolsa de emprego permanentemente informados,
guer através da partilha das ofertas publicadas nos meios de comunicacdo, quer dando
conhecimento das ofertas que lhe sdo diretamente entregues pelas entidades empregadoras.

Deram entrada nos servicos da AEBB 5 ofertas de emprego, as quais procurou responder
através da sua Bolsa de Emprego/Estagio/Formacdo Profissional e/ou publicando-as na
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pagina da internet e no facebook. A area onde se verifica maior oferta mantem-se, em
relacdo aos anos anteriores, havendo maior oferta sobretudo para trabalhadores qualificados
na area da Hotelaria e Restauracdo.

4.3.1.5 GIP — GABINETE DE INSERGAO PROFISSIONAL

O Gabinete de Insercdo Profissional, aprovado em dezembro de 2015, decorrente de uma
candidatura apresentada ao IEFP em outubro do mesmo ano, para funcionamento nas
instalacdes da AEBB no Tortosendo até fevereiro de 2017, tem por objetivo prestar apoio a
jovens e adultos desempregados, no seu percurso de inser¢ao ou reinser¢ao no mercado de
trabalho.

O GIP do Tortosendo, criado para dar apoio as atividades do IEFP, procura desenvolver as
seguintes atividades: A¢Oes de apoio a procura ativa de emprego e desenvolvimento da
atitude empreendedora; Captacao e divulgacdo de ofertas de emprego e apoio a colocacgao;
Divulgacdo de medidas de apoio ao emprego, formacgao profissional e empreendedorismo e
apoio ao encaminhamento de candidatos; Divulgacdo de programas comunitdrios que
promovam a mobilidade no emprego e na formacgdo profissional no espago europeu;
Controlo de apresentacao periddica dos beneficidrios das presta¢cdes de desemprego;
Encaminhamento para ag¢des promotoras do desenvolvimento de competéncias de
empregabilidade e criacdo do préprio emprego; Apoio a inscricdo online dos candidatos a
emprego; Acdes previstas no eixo 1 - Emprego, formacdo e qualificacdo do Programa de
Contratos Locais de Desenvolvimento Social - CLDS+; Informagdo sobre o contelddo e
abrangéncia de alguns servigos e apoios em matéria de seguranca social; e Outras atividades
consideradas necessarias, pelos servicos de emprego, para apoio a insercao profissional dos
desempregados.
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4.4 EVENTOS

4.4.1 UNIDADE DE GESTAO DE EVENTOS

A Associacdo Empresarial da Beira Baixa tem vindo a desenvolver ao longo da sua atividade
diversos eventos, que se procura serem sempre sobre temas atuais e que permitam ao tecido
empresarial em geral e em particular aos seus associados, terem acesso a informacdo
privilegiada que contribua para o aumento da competéncia das empresas e também da

regido.

Ao longo do ano de 2015 tiveram lugar as seguintes iniciativas:

Organizados pela AEBB:

Data Nome Local
Cerimodnia de Tomada de Posse dos novos
10 abr Orgdos Sociais da AEBB para o triénio AEBB — Castelo Branco
2015-2017
VIl Informal Business Dinner “Saude
28 mai AEBB — Castelo Branco
como fator de Desenvolvimento”
IX Informal Business Dinner “Desafios do
22 jul Hotel Santa Margarida - Oleiros
Turismo Cultural”
X Informal Business Dinner “Floresta,
Complexo Turistico Portas de Roddo -
19 nov Oportunidades de  Desenvolvimento
Vila Velha de Rodao
Regional”
15 dez Concerto Solidario de Natal AEBB — Castelo Branco

Organizados pela AEBB em Parceria com Entidades Externas

Data Nome Local Parceiro
Workshop “Internacionalizagao
23jan AEBB Castelo Branco AIP-CCI
Mercados e Financiamento”
03e04 Workshop de Internacionalizagéo —
AEBB Castelo Branco AIP-CCI
fev Aprender a Exportar
Road Mapp “A Internacionalizagdo do
19 fev AEBB Castelo Branco CCIP | CIEP

seu negocio passo-a-passo”
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Sessao de apresentagao da UE-

10 mar AEBB Castelo Branco .
CPLP EU-CPLP
28 abr Seminario “Crescer para Expandir” AEBB Castelo Branco AIP-CCI / Banco BIC | SPI
07 192 Forum Local — “Apoiar o Futuro
AEBB Castelo Branco GARVAL
mai das PME”
27 Seminario — 1SO 9001 e ISO 140001 —
AEBB Castelo Branco APCER
mai Perspetivas Futuras
Redes de Veiculos nas Sociedades do
03 jun AEBB Castelo Branco MECALBI
Futuro
15 jun  Workshop “Os Drivers da Mudanga” AEBB Castelo Branco FINCENTRO / CEC
30jun  seminario “Ambiente e Energia” AEBB Tortosendo 15Q

Cerimdnia de entrega de prémios 82
04 jul Idanha-a-Velha CVRBI / NERGA
Concurso de vinhos Beira Interior
Sessao de esclarecimento “Regularize
27 out o Licenciamento Industrial da sua AEBB Castelo Branco AIP-CCI

Empresa com o apoio da AIP e AEBB”

Participacdo em Eventos - Andamento

Data Nome Local

12 set Andamento PEPA — Proencga-a-Nova

4.4.2 UNIDADE DE GESTAO DE ALUGUERES, INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS

A Associacdao Empresarial, visando a rentabilizagdo das suas instalagdes, estabeleceu contatos
com diversas entidades que resultaram no aluguer de espacos de diferente natureza tais
como salas de formacao, auditério, cozinhas e pavilhdes.

Destacam-se as seguintes:
Associagdo Humanitdria de Bombeiros Voluntarios de Castelo Branco;
Centro de Formacao Profissional da Industria da Construcao Civil e Obras Publicas do Sul;

Escola Profissional Agostinho Roseta;
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OCC - Ordem dos Contabilistas Certificados
IEFP — Instituto de Emprego e Formacao Profissional

ICNF — Instituto de Conservacao da Natureza
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5. CONCECAO DE NOVOS PROJETOS

Com a globalizacdo da economia e as exigéncias que as empresas enfrentam face ao nivel de
competitividade dos mercados, impde as empresas necessidades de uma redefinicdo da
estratégica empresarial e capacitacdo profissional dos recursos humanos. Face a estes novos
desafios, a AEBB como ator de desenvolvimento regional, tem como grande preocupacao
intervir ativa e concertadamente no apoio a gestdo empresarial e na qualificacdo e
requalificacdo dos recursos humanos.

Aprender individualmente para competir globalmente, indo de encontro as necessidades da
populacdo e das entidades empregadoras, é uma realidade ja concretizada para a AEBB.

Neste contexto, no decorrer de 2015, a AEBB apresentou as seguintes candidaturas, a
executar em 2016, no ambito do PORTUGAL 2020:

5.1. SISTEMA DE APOIO A ACOES COLETIVAS (SIAC), com enquadramento no
Programa Operacional da Competitividade e Internacionalizacdo | Compete 2020

CSMPETE
2020

5.1.1 PROJETO “TERRRAS ALTAS DE PORTUGAL — Novos Horizontes” — AEBB Lider

O projeto “Terras Altas de Portugal - Novos Horizontes” (candidatura submetida a
30/09/2015), com data de vigéncia 2015/2017, tem como objetivo contribuir para a
sustentabilidade e crescimento do territério “Terras Altas de Portugal”, numa perspetiva de
continuidade relativamente ao anterior projeto, visando a promocao internacional de bens e
servicos produzidos na regido, através de um melhor conhecimento sobre os mercados,
contribuindo para o aumento do nimero de empresas exportadoras, volume de negécios e
visibilidade internacional do territério ‘Terras Altas do Portugal’. Os objetivos especificos do
projeto sao:

Promover a exportacdo de produtos diferenciadores e de maior valor acrescentado
provenientes da pequena producdo local, sob a marca-umbrella “Terras Altas de Portugal”;

Desenvolver campanha coletiva de promocao internacional das “Terras Altas de Portugal”,
nomeadamente através de ac¢des de promoc¢do da imagem e da oferta agregada em
mercados-alvo internacionais de referéncia;
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Caraterizar os novos mercados-alvo e avaliar o grau de penetracdo dos setores/fileiras
identificadas;

Desenvolver estratégias de internacionalizacgo de PME com aposta em processos
colaborativos de internacionalizagao;

Partilhar estratégias de internacionalizagdo com o objetivo de reforgar a capacidade das
empresas na identificacdo e captacao de negdcios internacionais, nomeadamente através da
identificacdo de oportunidades e constrangimentos de acesso a novos mercados;

Divulgar os objetivos, atividades, resultados e produtos do projeto.

Parceiros Sede
AEBB — Associacdo Empresarial da Beira Baixa (entidade lider) Castelo Branco
NERGA — Associacdo Empresarial da Regido da Guarda Guarda
AIRV — Associacdo Empresarial da Regido de Viseu Viseu
NERVIR — Associagdo Empresarial de Vila Real Vila Real
NERBA — Associagdo Empresarial do Distrito de Braganga Braganca

5.1.2 PROJETO “IN STARTUP — Empreendedorismo em Territorios de Baixa Densidade” -
AEBB Lider

O projeto parceria ‘IN STARTUP’ (candidatura submetida a 30/10/2015), com data de vigéncia
2015/2017, visa contribuir para a geracdo de novas empresas nos distritos de Castelo Branco
e Portalegre, através de uma estratégia de resposta a efetivas necessidades de servicos/
produtos do segmento empresarial e de capacitacdo dos novos empreendedores. Neste
sentido, definiram-se os seguintes objetivos operacionais para o projeto:

Identificar, sistematizar e divulgar um conjunto de informacdo pertinente ao nivel das
oportunidades de negdcio existentes na regido, que permitam alavancar iniciativas
empresariais inovadoras de origem territorial;

Desenvolver acbes de capacitacdo para o empreendedorismo, com recurso a diversas
metodologias de elevada eficacia;

Promover a criacdo de novas empresas especialmente em setores de alta e média-alta
tecnologia e/ou intensivos em conhecimento;

Potenciar o percurso sustentado destas regides rumo as orientacdes preconizadas nas
estratégias de especializacao inteligente, nacional e regionais;
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Sensibilizar a nova geracdo empreendedora para a importancia da aposta nos fatores
imateriais de competitividade e para o desenvolvimento de soft skills (em complemento das
competéncias técnicas detidas);

Conceber ferramentas de apoio ao empreendedorismo, a inova¢do e a captagdo de
investimento nestas regides;

Criar e desenvolver um conjunto de eventos inovadores e com elevado potencial de
disseminacdo e divulgacdo de boas praticas;

Disseminar ferramentas, metodologias e praticas de empreendedorismo, designadamente
por um conjunto de agbes de divulgacdo com recurso ao efeito demonstrador de casos de
sucesso;

Divulgar amplamente os resultados e impactos obtidos com este projeto com vista a
estimular, por efeito de arrastamento, o desenvolvimento de ac¢des subsequentes que se
alastrem igualmente por territérios vizinhos inseridos na regido Centro e Alto Alentejo (ou até
de outros pontos do pais).

Parceiros Sede
AEBB — Associagdao Empresarial da Beira Baixa (entidade lider) Castelo Branco
NERPOR — Associagao Empresarial da Regido de Portalegre Portalegre

5.1.3 PROJETO “4 INOVA.PT — Promogao da Inovacao na Regiao Norte e Centro” — AEBB
Copromotora

O projeto “4inova.pt” com data de vigéncia 2016/2017, visa melhorar a ligacdo das PME’s as
Associagdes Empresariais, Associacdes de Desenvolvimento Locais e Entidades do Sistema
Cientifico e Tecnoldgico, no desenvolvimento de novas atividades inovadoras, com vista ao
desenvolvimento de novos bens e servicos e ao aumento da produtividade, que capacitem as
PME’s na progressdo na cadeia de valor.

Dirigido a um universo de 800 empresas, o Projeto possui como principais objetivos:

¢ Concecao e desenvolvimento de um sistema digital de monitorizagao da inova¢ao das PME -
4INOVA.PT;

¢ Sensibilizar as PME’s para a Inovacao, identificar empresas com potencial de inovacao, em
linha com os dominios de Especializacao da RIS3 Norte e Centro aplicadas aos territérios alvo;
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e Promover a iniciativa empresarial para a inovacdo, através de prdticas de cooperacao e
competicdo, estimulando o desenvolvimento dos setores estratégicos regionais nas
diferentes areas de inovagao;

e Estimular e promover, uma melhor articulacio entre PME’s e Entidades do Sistema
Cientifico e Tecnoldgico;

¢ Criacdo de Nucleo de Competéncias, para atendimento geral das PME's da Regido;

¢ Divulgar, objetivos, atividades e resultados e produtos do projeto, complementados por
acdes de demonstracdo e disseminacdo de boas praticas.

Parceiros Sede

NERGA — Associacdo Empresarial da Regido da Guarda (entidade

. Guarda
lider)

AEBB — Associacdo Empresarial da Beira Baixa Castelo Branco
NERVIR — Associagdo Empresarial de Vila Real Vila Real
AIRV — Associacao Empresarial da Regido de Viseu Viseu

5.2 SISTEMA DE APOIO A ACOES COLETIVAS (SIAC), com enquadramento no
Programa Operacional do Centro | Centro 2020

CENTRO"&

5.2.1 PROJETO “Beira Baixa Foods” - AEBB Lider

O projeto ‘BBFoods’ (candidatura submetida a 16/10/2015), com data de vigéncia 2015/2017,
tem como objetivo reforcar a competitividade regional e a dindmica empresarial, através de
uma estratégia comum, agregadora de sinergias, visando a promocao da fileira agroalimentar
da Beira Baixa, nos mercados internacionais, sob uma identidade coletiva (marca-chapéu)
designada por ‘BBFoods’, alocada a marca e identidade do produtor. Pretende-se ainda que
através esta metodologia coletiva constitua um ponto de referéncia para que
progressivamente seja possivel aglutinar outros setores de atividade, numa perspetiva de
valorizacdo da regido da Beira Baixa.

Os objetivos especificos do projeto sdo:

e Construir com as empresas do agroalimentar, um processo colaborativo para promover o
territério da Beira Baixa como territdrio de exceléncia;

¢ Criar novas cadeias de valores que facilitem a internacionalizacdo das empresas ;
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¢ Definir novas estratégias para tornar a realidade territorial, como uma verdadeira vantagem
concorrencial junto dos compradores nacionais e internacionais;

e Trabalhar em conjunto junto da grande distribuicdo e estabelecer novas estratégias
comerciais mais inovadores e colaborativas;

¢ Valorizar os produtos e o territério através de processos de qualidade e autenticidade ao
nivel nacional e internacional baseada nos valores da sustentabilidade, da qualidade e da
saude.

PARCEIROS SEDE

AEBB — Associacdao Empresarial da Beira Baixa (entidade lider) Castelo Branco

Meltagus — Associacao de Apicultores do Parque Natural do Tejo
] Castelo Branco
Internacional

APABI — Associagao de Produtores de Azeite da Beira Interior Castelo Branco

APQDCB - Associa¢ao de Produtores de Queijo do Distrito de

Castelo Branco
Castelo Branco

5.2.2 PROJETO “E.AEBB — ECOSSISTEMA DE APOIO AO EMPREENDEDORISMO DA BEIRA
BAIXA” - AEBB Lider

O projeto ‘E.AEBB’ (candidatura submetida a 16/10/2015), com data de vigéncia 2015/2017,
tem como objetivo a criacdo de Ecossistema regional integrado de apoio a iniciativas
empreendedoras de uma forma efetiva e contribuir para a criagdo e desenvolvimento de um
numero relevante de novas iniciativas empreendedoras promotoras de produtos e servigos
competitivos no contexto global.

Os objetivos especificos do projeto sao:

¢ Criacdo de Ecossistema regional integrado de apoio a iniciativas empreendedoras de uma
forma efetiva:

- Integracdo e operacionalizacdo de sinergias e complementaridades entre as infraestruturas
de apoio ao empreendedorismo existentes e de novas infraestruturas que venham a ser
criadas;

- Desenvolvimento de rede de competéncias e servigos de valor acrescentado de apoio a
iniciativas empreendedoras, incluindo novos agentes econdmicos resultantes dos apoios
prestados;

e Contribuir para a criagdo e desenvolvimento de um numero relevante de novas iniciativas
empreendedoras promotoras de produtos e servigos competitivos no contexto global:
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- Aposta no aproveitamento sistemdtico de potencialidades total ou parcialmente
desperdicadas:

¢ Produtos tradicionais deficientemente aproveitados ou ndo aproveitados;
¢ Ofertas turisticas tirando partido de mais-valias regionais desaproveitadas;
* Novos produtos e servigos:

- Baseados em matérias-primas e/ou materiais enddégenos contribuindo para a sua
valorizacdo e maior producao;

- Baseados em competéncias tradicionais com o apoio e reforco de servicos de valor
acrescentado;

* Novos produtos e servicos baseados na criatividade e/ou em novas tecnologias;

e Maximizacdo dos impactos regionais (e nacionais) resultantes das novas iniciativas
empreendedoras:

- Aumento do niumero de agentes econdmicos;

- Aumento do emprego;

- Aumento da competitividade econédmica e territorial;

- Aumento das exportagdes e substituicdo de importagoes;
- Aumento das iniciativas de responsabilidade social;

- Aumento da qualidade de vida.

PARCEIROS SEDE
AEBB — Associacdo Empresarial da Beira Baixa Castelo Branco
CATAA — Associacdo Centro de Apoio Tecnoldgico

. Castelo Branco
Agroalimentar de castelo Branco
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6 INFORMACAO E COMUNICACAO

Dentro dos varios servicos prestados aos associados e demais empresas da regido passa por
divulgar informacdo relativa as atividades desenvolvidas pela AEBB, bem como todo o
universo de informacGes de interesse econdmico-empresarial. Para isso, recorre a meios de
comunicacdo interna, nomeadamente uma newsletter de carater mensal, como também
Notas Informativas editadas segundo rubricas de informacdo especifica e direcionada -
‘GAI2020’°, ‘Nota de Agenda’ e ‘AEBB Acontece’ — divulgadas via email, site e pagina de
facebook da Associacdo. A AEBB recorre ainda a press-release junto da comunicacdo social
regional e nacional. Este trabalho tem permitido uma maior visibilidade da atividade da
Associagdo e uma maior proximidade dos associados e restantes empresas, com informacgdo

permanente e atualizada.

AEBB RC 2015 57



58 AEBB RC 2015



G ENTIDADE
ooooooooo
ERTIFICADA
Associacao Empresarial

da Beira Baixa

RELATORIO ECONOMICO-E FINANCEIRO15

CASTELO BRANCO
COVILHA
PROENCA-A-NOVA



60 AEBB RC 2015



7 RELATORIO ECONOMICO E FINANCEIRO DE 2015

A AEBB - Associacdo Empresarial da Beira Baixa, apresentou, no exercicio de 2015, resultados
liguidos negativos, antes de impostos, de 201.372,17€, face a um montante positivo de
22.966,98€ alcancado em 2014. Apds a introducdo do imposto sobre o rendimento, os
resultados liquidos situaram-se em 201.372,17€ negativos (22.966,98€ positivos em 2014)
gue decorrem de um volume total de Rendimentos e Ganhos de 502.625,02€ e de um total
de Gastos e Perdas de 703.997,19€.

Nos Resultados antes de Deprecia¢des, Gastos de Financiamento e Impostos, os Rendimentos
e Ganhos ultrapassam os Gastos e Perdas, verificando-se, um resultado positivo de
52.070,65€, no entanto regista-se um decréscimo de 81,52% em relacdo ao ano anterior.

- 52.070,65€ em 2015;

- 281.755,98€ em 2014.

Este decréscimo dos Resultados antes de Depreciacdes, Gastos de Financiamento e Impostos
justifica-se por um decréscimo nas rubricas de gastos e perdas de 49,58% em relagdo a um
decréscimo de 57,24% nas correspondentes rubricas de Rendimentos e Ganhos.

O Resultado Operacional (antes de Gastos de Financiamento e Impostos) sofreu um
decréscimo percentual de 652,63%.

O Resultado Antes de Imposto sofreu, também, um decréscimo significativo de 976,79% em
relagdo a 2014.

Este decréscimo significativo nos Resultados deve-se a reducdo do total dos Gastos e Perdas
(38,91%) e a reducdo do total dos Rendimentos e Ganhos (57,24%).

O Resultado Liquido do Periodo apresenta uma variagdao negativa de 976,79% em relagdo a
2014.
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Os meios libertos gerados situaram-se em 37.062,32€ face ao montante de 368.387,54€
apurado em 2014. Este decréscimo é resultado da varia¢do das rubricas de Resultado Liquido
do Periodo, de Gastos de Depreciagao e de Amortizagao, das Imparidades e das Provisdes.

O resultado negativo do exercicio deve-se essencialmente a transicdo do Quadro
Comunitario (QREN para Portugal 2020). Os atrasos verificados na abertura de novas
candidaturas a projetos cofinanciados criaram constrangimentos significativos na atividade
da Associacdo, devidamente evidenciados nas contas do exercicio.

Andlise Rendimentos e Ganhos

Estrutura de Rendimentos e Ganhos
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=< Prestagdo de Servicos Subsidios de Reversdes Outros Rendimentos Juros, Dividendos e
Conta72 Exploracdo Conta 75 Conta76 e Ganhos Outros Rendimentos
Conta78 Conta79
m2013 303.431,07 € 925.557,75 € 82.265,53 € 159.061,33 € 1.117,96 €
2014 291.645,28 € 627.756,18 € 106.135,07 € 147.884,26 € 1.934,82 €
m2015 245.626,11 € 98.584,72 € 821,75 € 157.250,21 € 342,23 €

A rubrica de Prestacdo de Servicos regista um decréscimo de 15,78%, sendo a mais
representativa de toda a estrutura de Rendimentos e Ganhos assumindo uma percentagem
de 48,87% da mesma.
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De registar um decréscimo muito significativo de 84,30% na rubrica dos Subsidios a
Exploragdo que corresponde a 19,61% da estrutura dos Rendimentos e Ganhos:

— 98.584,72€ em 2015;

- 627.756,18€ em 2014.

A rubrica de Reversdes sofreu também, um decréscimo bastante significativo, conforme
devidamente apresentado no quadro seguinte:

Ano 2015 Ano 2014 Variagdo Valor Vari;)géo
76 - Reversoes 821,75 € 106.135,07 € -105.313,32 € -99,23%
762 - De perdas por imparidade 821,75 € 49.387,88 € -48.566,13 € -98,34%
7621 - Em dividas a receber 821,75 € 49.387,88 € -48.566,13 € -98,34%
76211 - Clientes 123,00 € 374,00 € -251,00€ -67,11%
76212 - Associados 698,75 € 49.013,88€  -48.315,13€ -98,57%
763 - De provisdes 0,00 € 56.747,19 € -56.747,19 € -100,00%
7638 - Outras provisdes 0,00 € 56.747,19 € -56.747,19 € -100,00%
76381 - Projetos 0,00 € 56.747,19 € -56.747,19 € -100,00%

No que se refere a rubrica dos Associados, ha que referir que contabilisticamente existiu uma
diminuicdo acentuada de associados refletindo-se nesta rubrica, nos anos anteriores. Esta
diminui¢do é justificada pela decisdo em Assembleia Geral em 2013 (21-03-2013), de dar
cumprimentos os estatutos, deliberando que os associados com quotas em divida fossem
contactados através de carta registada, dando-lhe um prazo para regularizarem a situacgao.
Na Estrutura Associativa a anulacdo destes associados foi, em parte, considerada em 2013
mas contabilisticamente foi efetuada em 2013 e ainda no inicio de 2014. Assim no ano de
2014 foram efetuados os procedimentos contabilisticos para a regularizacdo das quotas em
atraso, o que justifica o montante expresso na rubrica em analise.

O montante registado na rubrica ProvisGes do Exercicio, de 56.747,19€, no ano 2014, refere-
se aos seguintes projetos:

e 31.358,72€ — Tipologia 2.3. - Modulares Projeto 076958/2012/23 (26.393,87€ pela
aplicacdo do Anexo | do Despacho Normativo n.2 4-A/2008 de 24 de janeiro, indicador custo
por hora e por formando maximo elegivel, uma vez que se previa que poderia ser alvo de
corte pelo volume de formacgdo realizado e 4.964,85€ pela aplicagdo do Despacho Normativo
n.2 6/2013 de 24 de maio, uma vez que poderemos sofrer uma penalizacdo em termos de
volume realizado de 5% pelo incumprimento da alinea c) do artigo 142 - A — “garantir que, no
minimo, 75% dos participantes em formagdo, ou sejam beneficidrios de subsidio de

AEBB RC 2015 63



desemprego, subsidio social de desemprego e rendimento social de insercdo, ou estejam sem
gualquer protecao social”;

¢ 23.187,28€ — Tipologia 3.1. — PFA PME Projeto 060250/2012/31 (pela aplicacdo do Anexo |
do Despacho Normativo n.2 4-A/2008 de 24 de janeiro, indicador custo por hora e por
formando maximo elegivel, uma vez que se previa que poderia ser alvo de corte pelo volume
de formacao realizado);

e 2.201,19€ — Tipologia 7.6. — Apoio ao Empreendedorismo, Associativismo e Criacdo de
Redes Empresariais de Atividades Econdmicas Geridas por Mulheres - Projeto
090697/2013/76 (pelo corte ja efetuado pelo Organismo Intermédio CIG — Comissdo para a
Cidadania e Igualdade de Género, e que aguarda resposta a n/ contestacdo).

Os pressupostos que serviram de base a constituicdao destas provisées, ndo foram observados
pelo que se procedeu a sua reversao em 2014.

A rubrica de Outros Rendimentos e Ganhos sofreu uma variagdo positiva de 6,33% justificada
essencialmente pela contabilizacdo das regularizagcdes referentes ao Pro-Rata, conforme
discriminado no quadro seguinte:

Ano 2015 Ano 2014  Variagdo Valor Variagdo %

78 - Outros Rendimentos e Ganhos 157.250,21 € 147.884,26 € 9.365,95 € 6,33%
781 - Rendimentos Suplementares 1.477,45 € 175,00 € 1.302,45 € 744,26%
785 - Rendimentos e Ganhos em Sub., Assoc. e Emp.Conjuntos 0,00 € 13.440,92€ -13.440,92 € -100,00%
787 - Rendimentos e Ganhos em Investimentos 47,66 € 0,00 € 47,66 € 100,00%
788 - Outros 155.725,10 € 134.268,34 € 21.456,76 € 15,98%
7881 - Corregdes Realtivas a Periodos Anteriores 0,24 € 1.309,00 € -1.308,76 € -99,98%
7883 - Imputagdo de Subsidios para Investimento 131.894,21 € 131.894,21 € 0,00 € 0,00%
7888 - Outros 23.830,65€ 1.065,13 € 22.765,52 € 2137,35%
78881 - Pro Rata 23.830,63 € 1.064,61 € 22.766,02 € 2138,44%
78889 - Outros 0,02 € 0,52 € -0,50 € -96,15%

A rubrica de Juros, Dividendos e Outros Rendimentos teve uma reducdo significativa
adveniente das condi¢Ges impostas pelas instituicdes bancdrias (reducdo taxas de juros das
aplicagOes)e a consequente reducdo dos juros recebidos.

64 AEBB RC 2015



Andlise Gastos e Perdas

Valor em Euros

Estrutura de Gastos e Perdas

700.000,00 € - )
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€ Y — — " w— Sy pm_— —— ™ W
Custo Merc. Fornecimento e Gastos com o Gastos de Perdas por Provisdes do Outros Gastos e | Gastos e Perdas
Vend e Mat. Servigos Pessoal Depreciagdo e Imparidade Exercicio Perdas de
Cons. Externos Conta 63 de Amortizacdo Conta 65 Conta 67 Conta 68 Financiamento
Conta 61 Conta 62 Conta 64 Conta 69
= 2013 62,94 € 608.288,11 € 205.610,10 € 292.137,79 € 10.975,50 € 56.747,19 € 206.073,82 € 24.304,96 €
" 2014 - € 381.538,83 € 191.339,52 € 247.252,70 € 2.874,08 € 5.093,13 € 301.874,23 € 22.416,14 €
2015 =€ 171.165,18 € 193.839,50 € 242.745,02 € 5.132,28 € - € 72.087,44 € 19.027,77 €

Na estrutura dos Gastos e Perdas, que corresponde a 703.997,19€ verifica-se um decréscimo

de 38,91%.

Nesta estrutura, a rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos representa 24,31% dos

mesmos, verificando-se uma reducdo de 55,14% comparativamente com o ano anterior.

- 171.165,18€ em 2015;

- 381.538,83€ em 2014.
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A Rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos apresenta a seguinte discriminagao:

Fornecimentos e Servicos Externos Valores
Trabalhos Especializados: 53.970,70 €

Programa Move 27.530,00 €

Contratos Assisténcia 6.252,42 €

Projeto SIAC Terras Altas de Portugal 4.606,05 €

Tipologia 76 - Mulher + 4.265,00 €

Certificacdo da Formacdo 1.354,35 €

Servigos Informaticos - Formacdo 1.300,00 €

Exploracdes das Instalacdes Elétricas 1.188,00 €

Servicos Informaticos - Contabilidade 1.004,90 €

Certificacdo da Qualidade 449,20 €

Outros 6.020,78 €
Energia e Fluidos 47.489,70 €
Honorarios (Formadores) 16.923,24 €
Deslocacdes e Estadas 11.496,81 €
Publicidade e Propaganda 8.243,90 €
Conservacao e Reparacado 4.731,10 €
Comunicagdes 4.299,10 €
Limpeza, Higiene e Conforto 4.216,45 €
Seguros 4.159,52 €
Ferramentas e Utensilios Desgaste Rapido 2.138,57 €
Despesas de Representacdo 524,52 €
Rendas e Alugueres 471,70 €
Despesas Bancarias 366,53 €
Jornais e Revistas 235,57 €
Contencioso e Notariado 200,00 €
Material de Escritdrio 157,72 €
Diversos 11.540,05 €

Total 171.165,18 €

Salienta-se o aumento de:
- Deslocagdes e Estadas 9.403,13€
- Publicidade e Propaganda 8.243,90€
- Energia e Fluidos 1.454,28€
-> Limpeza, Higiene e Conforto 1.103,62€

Salienta-se o decréscimo de:
—>Trabalhos Especializados 144.502,23€

—>Honorarios (Formadores) 73.503,50€
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—>Conservagao e Reparagao 7.383,99€

-> Seguros 4.840,60€
- Material de Escritério 1.747,68€
- Outros Honorarios 1.726,29€

Os Gastos com Pessoal registaram um acréscimo de 1,31% sendo esta rubrica representativa
de 27,53% da estrutura de Gastos e Perdas:

- 193.839,50€ em 2015;

- 191.339,52€ em 2014.

Os Gastos de Depreciacdo e de Amortizacdo representam 34,48% da estrutura de Gastos e
Perdas tendo sofrido um decréscimo de 1,82%.

Na rubrica de Perdas por Imparidade o reforgo de 5.132,28€ inclui os valores para fazer face
aos riscos de cobranca:

- Clientes: 1.608,01€

- Associados: 3.524,27€

O montante registado na rubrica Provisdes do Exercicio, de 5.093,13€, no ano 2014 refere-se
ao projeto da Tipologia 2.3. - Modulares Projeto 076958/2012/23, pela aplicacdo do
Despacho Normativo n.2 6/2013 de 24 de maio, uma vez que poderiamos sofrer uma
penalizacdo em termos de volume realizado pelo incumprimento da alinea c) do artigo 149 -
A — “garantir que, no minimo, 75% dos participantes em formacao, ou sejam beneficiarios de
subsidio de desemprego, subsidio social de desemprego e rendimento social de insergao, ou
estejam sem qualquer protecao social”.

O corte efetuado pelo Organismo Financiador - POPH — Programa Operacional Potencial
Humano, foi de 6.809,85€, pelo que o valor registado nesta rubrica foi utilizado na totalidade.
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A rubrica de Outros Gastos e Perdas regista um decréscimo bastante acentuado dentro da

estrutura dos Gastos e Perdas com uma reducdo de 76,12%.

- 72.087,44€ em 2015;

- 301.874,23€ em 2014.

As principais variacdes estdo apresentadas no quadro seguinte:

Ano 2015 Ano 2014 Variagao Variagdo
Valor %
68 - Outros Gastos e Perdas 72.087,44 € 301.874,23 € -229.786,79€ -76,12%
681 - Impostos 29.072,53 € 69.907,11€ -40.834,58€ -58,41%
6812 - Impostos Indiretos 28.263,74€ 69.667,23€ -41.403,49€ -59,43%
68122 - IVA 27.658,64€ 69.125,61€ -41.46697€ -59,99%
68123 - Selo 1,86 € 0,48 € 1,38€ 287,50%
68124 - Imposto Unico de circulagdo 237,51 € 237,51 € 0,00 € 0,00%
68125 - Imposto Consumo eletricidade/gas 365,73 € 303,63 € 62,10 € 20,45%
6813 - Taxas 808,79 € 239,88 € 568,91€ 237,16%
683 - Dividas incobréveis 0,00 € 40.963,00€ -40.963,00€ -100,00%
685 - Gastos e perdas em sub.,assoc. e emp.conjuntos 39.687,07 € 2.152,41€ 37.534,66€ 1743,84%
688 - Outros 3.327,84€ 188.851,71 € -185.523,87 € -98,24%
6881 - Corregdes periodos anteriores 0,00 € 7.488,88 € -7.488,88 € -100,00%
6883 - Quotizagdes 3.320,00 € 3.403,75 € -83,75 € -2,46%
6887 - Custos c/ agdes de formagdo 0,00 € 174.754,37 € -174.754,37 € -100,00%
6888 - Outros 7,84 € 3.204,71€  -3.196,87€ -99,76%

Como poderao verificar a rubrica que apresenta a variagdao mais significativa desta estrutura é
a conta 6887 — Custos ¢/ acdes de formacdo, uma vez que é nesta conta que sdo registadas as
bolsas pagas aos formandos, situacdo que nao se verificou no exercicio em apreco, uma vez
que ndo se desenvolveu qualquer projeto formativo financiado.
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A rubrica de Gastos e Perdas de Financiamento regista um decréscimo de 15,12%

relativamente a 2014, justificado pela renegociacdo com as instituices bancdrias das

condicGes das contas correntes caucionadas.

No presente exercicio foram renegociados também dois empréstimos bancarios, pelo que o

valor dessa mesma renegociacdo se encontra refletido nas comissdes dos empréstimos,

contudo embora esse montante seja superior ao ano 2014, as restantes rubricas apresentam

reducGes pelo ja exposto.

Ano 2015 Ano 2014 Variagao Variagao %
Valor
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 19.027,77 € 22.416,14 € -3.388,37 € -15,12%
691 - Juros Suportados 10.697,80 € 12.009,21€ -1.311,41€ -10,92%
6911 - Juros de Financiamentos Obtidos 10.697,80€ 11.536,30€ -838,50 € -7,27%
69111 - Empréstimos Bancarios 10.697,80€ 11.533,70€ -835,90 € -7,25%
69115 - Juros de Mora e Compensatorios 0,00 € 2,60 € -2,60 € -100,00%
6918 - Outros Juros 0,00 € 47291 € -472,91 € -100,00%
698 - Outros Gastos e Perdas de Financiamento 8.329,97 € 10.406,93 € -2.076,96 € -19,96%
6985 - Pro Rata 0,00 € 0,30 € -0,30 € -100,00%
6988 - Outros 8.329,97 € 10.406,63€ -2.076,66 € -19,96%
69881 - Servigos Bancarios 8.329,97 € 10.406,63 € -2.076,66 € -19,96%
698814 - Servigos Bancarios Isentos 8.329,97 € 10.406,63 € -2.076,66 € -19,96%
6988141 - Comissdes Contas Correntes Caucionadas 7.271,49€ 10.248,63 € -2.977,14 € -29,05%
6988142 - Comissdes Empréstimos 1.058,48 € 158,00 € 900,48 € 569,92%
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Analise da Evolugao da atividade

Evolugao da Atividade
il
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Resultado Liquido do Meios Libertos Prestagdo de Servigcos Subsidios de Exploragdo
Periodo
m2013 5237435 € 359.054,98 € 303.431,07 € 925.557,75 €
m2014 22.966,98 € 368.387,54 € 291.645,28 € 627.756,18 €
12015 -201.372,17 € 37.062,32 € 245.626,11 € 98.584,72 €

Regista-se um decréscimo do Resultado Liquido do Periodo de 976,79%.

Os Meios Libertos registam uma variagdo negativa devido ao decréscimo substancial do valor
do Resultado Liquido do Periodo, ao decréscimo verificado na rubrica de gastos de
depreciacdo e de amortizagdo e das Imparidades e Provisoes.

- 37.062,32€ em 2015;

- 368.387,54€ em 2014.
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Racios

2015 |

Rendibilidade Genérica | 2013 | 2014 |
Rendibilidade Financeira ou dos Capitais Préprios (Res. Liquido/Cap. Préprio) 1,23% 0,55% -4,90%
Rendibilidade Econdmica ou do Activo (Res.Liquido/ Ativo Total) 0,80% 0,41% -4,08%

Endividamento e Risco | 2013 | 2014 | 2015 |
Endividamento (Passivo/Ativo Lig.) 34,35% 24,55% 20,66%
Capacidade de Endividamento (Capitais Permanentes/Passivo) 221,16% 364,79% 439,15%
Autonomia financeira (Cap. Préprio/Ativo Liquido) 65,65% 75,45% 79,34%
Solvabilidade (Capital Préprio/Passivo ct pz) 282,54% 452,55% 594,07%

Verifica-se, ao nivel dos indicadores da Rendibilidade Genérica um decréscimo dos racios,

justificado pela reducdo da rubrica de Resultados Liquidos do Periodo.

Relativamente aos indicadores de Endividamento e Risco, regista-se, na generalidade, um
acréscimo dos mesmos, devido a variagao entre o decréscimo da rubrica de Capital Préprio

(6,59%) e o Passivo (25,26%).
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Analise da Evolugao do Ativo

Comparativamente com o exercicio de 2014:

O Ativo Total registou um decréscimo de 620.308,26€ (-11,17%).

Relativamente ao Ativo Ndo Corrente o seu decréscimo foi de 282.530,99€ (-5,88%)
justificado pelas seguintes rubricas:

Diminuigdes:
-> Ativos Fixos Tangiveis 242.843,92€
—> Participagdes Financeiras - MEP 39.687,07€

282.530,99€

Esta diminuicdo verificada nos ativos fixos tangiveis, resulta do total dos Gastos de
Depreciagdo e de Amortizagdo no montante de 242.745,02€ e do ajustamento efetuado pela
venda de parte do terreno a Camara Municipal de Castelo Branco, que originou uma variagdo
de 98,91¢€.

A diminuicdo verificada na rubrica de ParticipagGes Financeiras — Método da Equivaléncia
Patrimonial, no montante total de 39.687,07€, refere-se a aplicagao do referido método as
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duas empresas em que a nossa participagdo é superior a 20%, nomeadamente Nercab
Formacdo um valor negativo de 37.956,44€ e Inovapark um valor negativo de 1.730,63€.

Relativamente ao Ativo Corrente, o seu decréscimo foi de 337.777,27€ (-45,43%) justificado
pela variagdo nas seguintes rubricas:

Diminuigdes:
- Clientes 46.433,31€
- Outras contas a receber 346.955,79€
393.389,10€
Aumentos:
- Estado e Outros Entes Publicos 14.436,54€
- Diferimentos 5.665,09€
- Caixa e Depdsitos Bancarios 35.510,20€
55.611,83€

A diminuicao verificada na rubrica de Outras Contas a Receber deve-se essencialmente a
variacdo da rubrica de Devedores p/ Subsidios Atribuidos.

- 110.675,14€ em 2015;

- 463.706,36€ em 2014.

O acentuado decréscimo do Ativo resulta essencialmente, da variagdo da rubrica Devedores
p/ Subsidios Atribuidos como consequéncia da execuc¢do e respetivo recebimento dos
projetos aprovados.
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A rubrica Outras Contas a Receber integra, fundamentalmente, os movimentos dos projetos
cofinanciados aprovados:

- Ja executadas - despesas incorridas ja contabilizadas e consideradas no exercicio, como:

Subsidios a Exploracao 98.584,72€

98.584,72€

- A executar - a efetiva concessdo das comparticipacdes depende da realizagdo dos custos
de execuc¢do e que se encontram evidenciadas na rubrica:

2782 — Devedores P/ Subsidios Atribuidos 110.675,14€

110.675,14€

O valor evidenciado na rubrica de devedores p/ subsidios, 110.675,14€, reflete os valores por
receber e a executar:

A Receber:
Compete — SIAC Terras Altas de Portugal — P033013 8.954,47€
Compete 2020 — SIAC Terras Altas de Portugal — Novos Horizontes — 2.172,28€
P014935

© 11.126,75€
A Executar:
2829 — Rendimentos a Reconhecer 99.548,39€
Total a Receber e a Executar: m

74 AEBB RC 2015



Analise da Evolugao do Capital Préprio e Passivo

Comparativamente com o exercicio de 2014:

Os Capitais Proprios tiveram um decréscimo de 6,59% relativamente a 2014.

A variacdo verificada na rubrica de Capitais Proprios tem a seguinte justificacdo:

Diminuicdes:

- Resultados Transitados 13.440,92¢€
- Qutras Variagdes no Capital Proprio 131.894,21€
- Resultado Liquido do Periodo 224.339,15€

369.674,28€
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Aumentos:

- Outras Reservas 80.190,27€
- Ajustamentos em ativos financeiro 13.440,92€
93.631,19€

O montante de 13.440,92€ registado como variacdo na rubrica de Resultados Transitados e
na rubrica de Ajustamentos em ativos financeiros, no Capital Préprio deve-se ao reflexo do
Resultado Liquido de 2014 da empresa Nercab Formacao.

O montante de 131.894,31€ registado como variacdo na rubrica de Outras Variacdes no
Capital Proprio deve-se a transferéncia anual dos Subsidios ao Investimento.

A variacdo ocorrida na rubrica de Outras Reservas deve-se a transferéncia do Resultado
Liquido do Periodo de 2014, no montante de 22.966,98€ e da incorporacdo de um valor
relativo a joias de associados que ndo se encontrava refletido nas contas da Associacdao no
montante de 57.223,29€.

O Passivo Ndo Corrente registou um decréscimo de 77.328,85€ (-17,67%), sendo composta
pelas seguintes variagdes:

Diminuigdes:
- Provisoes 5.093,13€
- Financiamentos Obtidos 74.446,92€
79.540,05€
Aumentos:
-> Outras Contas a Pagar 2.211,20€
2.211,20€

76 AEBB RC 2015



A variacdo registada na rubrica Provisdes de 5.093,13€, refere-se aos seguintes movimentos:

Utilizacdo da Provisdo efetuada:

- Tipologia 2.3. Projeto 076958/2012/23 5.093,13€

A reducdo verificada na rubrica de Financiamentos Obtidos deve-se a amortizacdo de capital
anual.

O Passivo Corrente registou um decréscimo de 266.936,32€ (-28,84%), sendo composta pelas
seguintes variagoes:

Diminuigdes:

- Fornecedores 54.924,66€
- Estado e Outros Entes Publicos 15.303,99€
- Financiamentos Obtidos 100.506,55€
- Outras Contas a Pagar 9.768,45€
- Diferimentos 86.432,67€

266.936,32€

A reducdo registada na rubrica de Fornecedores reflete a quebra de atividade no exercicio em
apreco, motivada essencialmente pelos atrasos nas candidaturas do Portugal 2020.

A variacdo ocorrida na rubrica de Estado e Outros entes Publicos deve-se a variacdo do Pro-
Rata provisério de 28% para o Pro-Rata definitivo de 62%.

A redugao verificada na rubrica de Financiamentos Obtidos deve-se a amortizagdo de capital
anual. De referir que a diminuicdo total dos Financiamentos Obtidos quer de curto prazo,
guer de médio e longo prazo apresentam uma reducdo total de 174.953,47€, que advém de
uma amortizacdo de capital de 213.953,47€ e de um aumento de utilizagdo das contas
correntes caucionadas de 39.000,00¢€.
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A rubrica de Outras Contas a Pagar sofreu uma reducdo de 9.768,45€ justificada
essencialmente pela variacdo ocorrida na conta 2722 — Credores por Acréscimos de Gastos.
Esta alteracdo deve-se a reducdo do valor das férias e subsidio de férias, das bolsas de
formandos e das faturas de fornecedores devidamente especializadas nos anos respetivos.

A rubrica de Diferimentos reflete o saldo da conta 282 — Rendimentos a Reconhecer, a qual
integra na sua totalidade no exercicio 2015, o valor de Rendimentos a Reconhecer relativos a
custos ainda por realizar, respeitantes a projetos aprovados. Neste sentido e tendo em conta
os atrasos verificados nas candidaturas ao Portugal 2020, s6 se encontra refletida nas contas
de 2015 uma Unica candidatura aprovada (Compete 2020 — SIAC — Terras Altas de Portugal —
Projeto 014935).

A acentuada reducdo do Passivo resulta, essencialmente, da variagao de duas rubricas, a
rubrica de Financiamentos Obtidos, pelos motivos ja anteriormente explicados e a rubrica
Diferimentos, como consequéncia da execucdo e respetivo recebimento dos projetos
aprovados.
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Balango

Unidade Monetaria: €uros

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2015 2014
ATIVO
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 3.1/7 3.916.014,39 4.158.858,31
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 3.1 555.431,09 595.118,16
Participagdes financeiras - outros métodos 3.1 53.980,77 53.980,77
4.525.426,25 4.807.957,24
Ativo corrente:
Clientes 3.1/15.1 42.313,41 88.746,72
Estado e outros entes publicos 15.3 30.845,29 16.408,75
Accionistas/sécios 15.5 96.498,67 96.498,67
Outras contas a receber 3.1/15.1 141.716,97 488.672,76
Diferimentos 3.1/15.6 6.709,61 1.044,52
Caixa e depdsitos bancarios 3.1/15.4 87.575,73 52.065,53
405.659,68 743.436,95
Total do Ativo 4.931.085,93 5.551.394,19
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio:
Capital realizado 11.250,29 11.250,29
Qutras reservas 2.131.401,79 2.051.211,52
Resultados transitados -22.526,66 -9.085,74
Ajustamentos em ativos financeiros 20.776,82 7.335,90
Outras variagdes no capital préprio 1.972.800,85 2.104.695,06
4.113.703,09 4.165.407,03
Resultado liquido do periodo -201.372,17 22.966,98
3.912.330,92 4.188.374,01
Total do capital préprio 3.912.330,92 4.188.374,01
Passivo
Passivo ndo corrente:
ProvisGes 11 38.163,20 43.256,33
Financiamentos obtidos 3.1/8 309.016,47 383.463,39
Outras contas a pagar 3.1 13.016,22 10.805,02
360.195,89 437.524,74
Passivo corrente:
Fornecedores 3.1/15.1 22.210,92 77.135,58
Estado e outros entes publicos 15.3 8.629,35 23.933,34
Financiamentos obtidos 3.1/8 217.321,43 317.827,98
Outras contas a pagar 3.1/15.1 310.849,03 320.617,48
Diferimentos 3.1/15.6 99.548,39 185.981,06
658.559,12 925.495,44

Total do passivo

Total do Capital Préprio e do Passivo

1.018.755,01

1.363.020,18

4.931.085,93

5.551.394,19
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Demonstragao dos Resultados Por Naturezas

Unidade Monetaria: €uros

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2015 2014

RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 3.1/10 245.626,11 291.645,28
Subsidios a exploragdo 12 98.584,72 627.756,18
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos -39.687,07 11.288,51
Fornecimentos e servigos externos -171.165,18 -381.538,83
Gastos com o pessoal 16 -193.839,50 -191.339,52
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9/15.2 -4.310,53 46.513,80
Provisdes (aumentos/redugdes) 11 0,00 51.654,06
Outros rendimentos e ganhos 12 157.592,44 136.378,16
Outros gastos e perdas -40.730,34 -310.601,66
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 52.070,65 281.755,98
Gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizagdo 7 -242.745,02 -247.252,70
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -190.674,37 34.503,28
Juros e gastos similares suportados -10.697,80 -11.536,30
Resultado antes de impostos -201.372,17 22.966,98
Imposto sobre o rendimento do periodo 3.1/14 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -201.372,17 22.966,98
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Demonstracdo dos Resultados Por Fungoes

Unidade Monetaria: €uros

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2015 2014

Vendas e servigos prestados 3.1/10 245.626,11 291.645,28

Resultado bruto 245.626,11 291.645,28

Outros rendimentos 9/12/15.2 256.998,91 883.710,33

Gastos de distribuigdo

Gastos administrativos 16 -365.004,68 -572.878,35
Gastos de investiga¢do e desenvolvimento

Outros gastos 7/9/11/15.2 -328.294,71 -567.973,98

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -190.674,37 34.503,28

Gastos de financiamento (liquidos) -10.697,80 -11.536,30

Resultado antes de impostos -201.372,17 22.966,98

Imposto sobre o rendimento do periodo 3.1/14 0,00 0,00

Resultado liquido do periodo -201.372,17 22.966,98
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Demonstragdo dos Resultados Comparativa

Unidade Monetaria: Euros

RUBRICAS COD.SNC 2014 2015 D
Valor % Valor % Valor %
Fornecimento e Servigcos Externos 62 381.538,83 33,11% 171.165,18 24,31%) -210.373,65 -55,14%
Gastos com o Pessoal 63 191.339,52 16,60% 193.839,50 27,53%) 2.499,98 1,31%
Gastos de Depreciacdo e de Amortizagdo 64 247.252,70 21,46% 242.745,02 34,48%) -4.507,68 -1,82%
Perdas por Imparidade 65 2.874,08 0,25% 5.132,28 0,73% 2.258,20 78,57%)
Provisdes do Exercicio 67 5.093,13 0,44% 0,00 0,00% -5.093,13 -100,00%
Outros Gastos e Perdas 68 301.874,23 26,20% 72.087,44 10,24% -229.786,79 -76,12%
Gastos e Perdas de Financiamento 69 22.416,14 1,95% 19.027,77 2,70% -3.388,37 -15,12%
Total Gastos e Perdas 1.152.388,63 100,00%) 703.997,19 100,00% -448.391,44 -38,91%)
Prestacdo de Servigos 72 291.645,28 24,81% 245.626,11 48,87%) -46.019,17 -15,78%
Subsidios a Exploracdo 75 627.756,18 53,41% 98.584,72 19,61% -529.171,46 -84,30%
Revers&es 76 106.135,07 9,03% 821,75 0,16% -105.313,32 -99,23%
Outros Rendimentos e Ganhos 78 147.884,26 12,58% 157.250,21 31,29%) 9.365,95 6,33%)
Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 79 1.934,82 0,16% 342,23 0,07% -1.592,59 -82,31%
Total Rendimentos e Ganhos 1.175.355,61 100,00%) 502.625,02 100,00% -672.730,59 -57,24%)
Resultado Antes de Imposto 811 22.966,98 -201.372,17 -224.339,15 -976,79%
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 8121 0,00 0,00 0,00 0,00%)
Resultado Liquido do Periodo 818 22.966,98 -201.372,17 -224.339,15 -976,79%
Meios Libertos 368.387,54 37.062,32 -331.325,22 -89,94%
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Demonstragdo dos Resultados Comparativa

Unidade Monetaria: Euros

RUBRICAS COD.SNC 2014 2015 D
Valor % Valor % Valor %
Fornecimento e Servicos Externos 62 381.538,83 42,70%) 171.165,18 37,99%| -210.373,65 -55,14%
Gastos com o Pessoal 63 191.339,52 21,41%| 193.839,50 43,02%) 2.499,98 1,31%)
Perdas por Imparidades 65 2.874,08 0,32%) 5.132,28 1,14%) 2.258,20 78,57 %)
Provisdes 67 5.093,13 0,57%) 0,00 0,00%) -5.093,13 -100,00%
Outros Gastos e Perdas 68 +69122 6918 +69222 6928 +69822a 6988 | 313 754,07 35,00% 80.417,41 17,85%|  -232.336,66 -74,29%
Total Gastos e Perdas antes de Depreciacoes, Gastos de Financiamento e Impostos 893.599,63 100,00%| 450.554,37 100,00% -443.045,26 -49,58%
Prestacdo de Servicos 72 291.645,28 24,81% 245.626,11 48,87%) -46.019,17 -15,78%
Subsidios a Exploragdo 75 627.756,18 53,41% 98.584,72 19,61%) -529.171,46 -84,30%
Reversdes 76 106.135,07 9,03% 821,75 0,16%| -105.313,32 -99,23%
Outros Rendimentos e Ganhos 78 +79 (exceto 7915) 149.819,08 12,75%|  157.592,44 31,35% 7.773,36 5,19%
Total Rendimentos e Ganhos antes de Deprecia¢6es, Gastos de Financiamento e Impostos 1.175.355,61 100,00%) 502.625,02 100,00%) -672.730,59 -57,24%
Resultados antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento e Impostos 281.755,98 100,00%| 52.070,65 100,00% -229.685,33 -81,52%
Gastos de Depreciacio e de Amortizacio 64-761 247.252,70 242.745,02 -4,507,68 -1,82%
Resultado Operacional (antes de Gastos de Financiamento e Impostos) 34.503,28 -190.674,37 -225.177,65 -652,63%
Juros e Gastos Similares Suportados 6911 +6921 + 6981 11.536,30 10.697,80 -838,50 -7,27%
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 7915 0,00 0,00 0,00 0,00%)
Resultado Antes de Imposto 811 22.966,98 -201.372,17 -224.339,15 -976,79%
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 812 0,00 0,00 0,00 0,00%|
Resultado Liquido do Periodo 818 22.966,98 -201.372,17 -224.339,15 -976,79%
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Demonstragdo das Alteragdes no Capital Proprio no Periodo N-1

Unidade Monetaria: Euros

Capital Préprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mae

Outros f
~ 5 i Interesses | Total do Capital
DESCRICAO Notas Capital AccBes || strumento | Prémiosde | Reservas Outras Resultados |UST2MENtOS| b, o jentes de Outras Resultado Minoritérios Préprio
. (quotas o . . em Activos " Variagdes no Liquido do Total P!
realizado o sde Capital | Emisséo Legais Reservas Transitados Revalorizagio ; o )
proprias) p Financeiros Capital Préprio Periodo
Proprio)

POSIGAO NO INICIO DO PERIODO N-1 1 11.250,29 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.998.837,17 | -8.127,74 6.377,90 0,00 | 2.236.589,27 52.374,35 4.297.301,24 0,00 | 4.297.301,24
ALTERAGOES NO PERIODO
Primeira adopgao do novo referencial contabilistico
Alteracdes de politicas contabilisticas
Diferencas de convers&o de demonstragdes financeiras
Realizagdo do execedente de revalorizagao de ativos fixos tangiveis e intangiveis
Excedentes de revalorizacio de ativos fixos tangiveis e intangiveis e respetivas variacdes
Ajustamentos por impostos diferidos
Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio 52.374,35 -958,00 958,00 -131.894,21 52.374,35 -131.894,21 -131.894,21

2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 52.374,35 958,00 958,00 0,00 -131.894,21 -52.374,35 -131.894,21 0,00 -131.894,21
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3 22.966,98 22.966,98 22.966,98
RESULTADO INTEGRAL 4=243 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 52.374,35 958,00 958,00 0,00 -131.894,21 -29.407,37 -108.927,23 0,00 -108.927,23
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
RealizagGes de capital
Realizages de prémios de emissdo
Distribuicdes
Entradas para cobertura de perdas
Outras operagdes

5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POSICAO NO FIM DO PERIODO N-1 6=1+2+3+5| 11.250,29 0,00 0,00 0,00 0,00 |2.051.211,52 | -9.085,74 7.335,90 0,00 | 2.104.695,06 22.966,98 4.188.374,01 0,00 | 4.188.374,01
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Demonstragdo das Alteragdes no Capital Préprio no Periodo N

Unidade Monetaria: Euros

Capital Préprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mae
Outros
~ 5 i Interesses |Total do Capital
DESCRICAO Notas | capital AcGBes | nstrumento | Prémiosde | Reservas Resultados [MUStMeNtOs e cogentes de outras | gesultado Liquido Minoritarios|  Préprio
A (quotas o . Outras Reservas em Activos R Variagdes no . Total P
realizado o s de Capital [ Emissdo Legais Transitados Revalorizago ! oo do Periodo
proprias) Prprio) Financeiros Capital Préprio
POSIGAO NO INICIO DO PERIODO N 6 11.250,29 0,00 0,00 0,00 0,00 2.051.21152 | -9.08574 7.335,90 0,00 |2.104.695,06 22.966,98 4.188.374,01 0,00 | 4.188.374.01
ALTERAGOES NO PERIODO
Primeira adopgao do novo referencial contabilistico
Alteragges de politicas contabilisticas
Diferencas de convers&o de demonstragdes financeiras
Realizagao do execedente de revalorizagao de ativos fixos tangiveis e intangiveis
Excedentes de revalorizagao de ativos fixos tangiveis e intangiveis e respetivas variacdes
Ajustamentos por impostos diferidos
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio 80.190,27 | -13.440,92 13.440,92 -131.894,21 -22.966,98 74.670,92 -74.670,92
7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80.190,27 | -13.440,92 13.440,92 0,00 | -131.894,21 -22.966,98 -74.670,92 0,00 -74.670,92

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 8| -201.372,17 -201.372,17 -201.372,17
RESULTADO INTEGRAL 9=7+8] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80.190,27 | -13.440,92 | 13.440,92 0,00 | -131.894,21 -224.339,15 -276.043,09 0,00 | -276.043,09
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagées de capital
Realizages de prémios de emissdo
Distribuigdes
Entradas para cobertura de perdas
Outras operagdes

10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POSIGAO NO FIM DO PERIODO N 6+7+8+10 11.250,29 0,00 0,00 0,00 0,00 2.131.401,79 | -22.526,66 | 20.776,82 0,00 |1.972.800,85 -201.372,17 3.912.330,92 0,00 | 3.912.330,92
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Demonstracao de Fluxos de Caixa

Unidade Monetaria: €uros

Rubricas NOTAS PERIODOS
2015 2014
Atividades Operacionais
Recebimentos de Clientes 314.846,39 300.893,07
Pagamentos a Fornecedores -262.167,22 -433.683,63
Pagamentos ao Pessoal -123.633,19 -117.114,01
Caixa gerada pelas operagdes -70.954,02 -249.904,57
Pagamento/Recebimento de imposto sobre o rendimento 16.301,15 689,17
Outros recebimentos/pagamentos 284.069,55 382.880,86
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 229.416,68 133.665,46
Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantesa:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de :
Ativos fixos tangiveis 26,57 0,00
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares 260,91 581,18
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 287,48 581,18
Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de :
Financiamentos obtidos 329.900,00 327.350,00
RealizagBes de capital e de outros instrumentos de Capital Préprio
Cobertura de prejuizos
Doacgdes
Outras operacgdes de financiamento
Pagamentos respeitantesa:
Financiamentos obtidos -504.853,47 -481.258,84
Juros e gastos similares -19.240,49 -22.987,93
Dividendos
Reducgdo de capital e de outros instrumentos de Capital Préprio
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -194.193,96 -176.896,77
Variacdo de Caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) 35.510,20 -42.650,13
Efeito das diferengas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes noinicio do periodo 52.065,53 94.715,66
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4.2 87.575,73 52.065,53
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ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO DE 2015

1 - IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

1.1 - Designagao da Entidade

AEBB - Associacdao Empresarial da Beira Baixa
1.2 - Sede

Avenida do Empresario, Praca Nercab
6000-767 Castelo Branco

1.3 - NIPC

502 280 360

1.4 - Natureza da Atividade

Organiza¢Oes econdmicas e patronais

A Associacdo tem por fim promover o desenvolvimento das atividades econdmicas do
respetivo distrito nos dominios técnico, econdmico, comercial, associativo e outros, e,
em especial, assegurar aos seus associados uma crescente participagao nas decisdes e
nos programas que com essas atividades se relacionem.

A Associagdo representa os seus associados e assegura a sua representacdo em todos
os organismos, privados e publicos, que, por lei ou convite, lhe seja atribuida.

2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

2.1 - Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragoes financeiras

As demonstracGes financeiras do exercicio foram preparadas, em todos os seus
aspetos materiais, em conformidade com as disposi¢cdes do Sistema de Normalizacdo
Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de Julho de 2010,
aplicando-se o nivel de normalizagdo contabilistica correspondente as 28 Normas
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Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), aprovadas pelo Aviso n.2 15655/2009, de
7 de Setembro.

Os instrumentos legais do SNC sdo os seguintes:

Aviso n.2 15652/2009, de 7 de Setembro (Estrutura Conceptual);

Portaria n.2 986/2009, de 7 de Setembro (Modelos de demonstrac¢des financeiras);
Portaria n.2 1011/2009, de 9 de Setembro (Cddigo de contas);

Aviso n.2 15655/2009, de 7 de Setembro (Normas contabilisticas e de relato
financeiro);

Aviso n.2 15654/2009, de 7 de Setembro (Norma contabilistica e de relato financeiro
para pequenas entidades;

Aviso n.2 15653/2009, de 7 de Setembro (Normas Interpretativas 1 e 2).

2.2 - Indicagdo e justificacdo das disposicoes do SNC que, em casos excecionais,
tenham sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstra¢ées financeiras,
tendo em vista a necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada
do ativo, do passivo e dos resultados da entidade

Ndo existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstracdes
financeiras, quaisquer casos excecionais que implicassem a derrogacdo de qualquer
disposicdo prevista pelo SNC.

2.3 - Indicacdo e comentario das contas do balanco e da demonstragao dos
resultados cujos contetidos nao sejam comparaveis com os do exercicio anterior

Tendo em conta que foram aplicadas as disposicdes na NCRF 3 — Aplicacdo pela
primeira vez das NCRF, designadamente a preparacdao de um balango de abertura em
referéncia a 1 de Janeiro de 2009 e a adogdo das mesmas politicas contabilisticas nas
demonstracdes financeiras de 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 e 2015, ndo existem
contas, seja do balanco, seja da demonstracdo de resultados, cujos conteudos ndo
sejam comparaveis com os do exercicio anterior.
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3 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1 - Bases de mensuragao usadas na prepara¢ao das demonstrag¢oes financeiras

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da AEBB, de
acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

Ativos Fixos Intangiveis

Os ativos fixos intangiveis adquiridos até 1 de Janeiro de 2009 (data da transicdo para
NCRF), encontram-se registados ao seu custo de aquisicdo de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites até aquela data, deduzido das amortizacdes.

Na data da transicdo o valor da rubrica de ativos intangiveis era igual a das
amortiza¢Ges acumuladas, conforme quadro que se segue:

Rubricas Valor
44 - Ativos Intangiveis 560.703,39 €
442 - Projetos de Desenvolvimento 560.703,39 €
448 - Amortiza¢gdes Acumuladas 560.703,39 €
4482 - Projetos de Desenvolvimento 560.703,39 €

O valor da rubrica de Ativos Fixos Intangiveis ndo registou qualquer movimento no
exercicio de 2015.

Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis, encontram-se registados ao seu custo de aquisicdo de acordo
com os principios contabilisticos geralmente aceites, deduzido das depreciag¢des.

As deprecia¢Oes destes ativos sdo calculadas segundo o método da linha reta, em
sistema de duodécimos, utilizando-se para o efeito as taxas mdaximas definidas no
Decreto Regulamentar 25/2009 de 14 de Setembro, que se consideram representarem,
satisfatoriamente, a vida Util estimada dos bens.

O processo de depreciacdo inicia-se na data em que os bens estejam disponiveis para
serem utilizados.
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As despesas de conservacdo e reparacdo que ndo aumentem a vida util dos ativos nem
resultem em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos tangiveis
foram registadas como gastos do exercicio em que ocorrem.

Participagdes Financeiras

As participagbes financeiras encontram-se subdivididas pelo método de mensuragdo
dos seus valores, nomeadamente, aquelas em que a participacdo da AEBB é superior a
20% encontram-se mensuradas pela aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial,
as restantes encontram-se registadas pelo método do custo.

Rédito
O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes
condicdes sdo satisfeitas:

- Todos os riscos e beneficios significativos da propriedade dos bens foram
transferidos para o comprador;

- A entidade ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;
- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacdo fluam para a
entidade;

- Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transacdo podem ser
mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente das prestacdes de servicos é reconhecido liquido de impostos.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja
provavel que beneficios econdmicos fluam para a entidade e o seu montante possa ser
valorizado com fiabilidade.

Impostos sobre o Rendimento

O calculo da estimativa do imposto sobre o rendimento do exercicio, é apurado de
acordo com a matéria coletdvel estimada, tendo em conta a determinacdo do
rendimento global para as pessoas coletivas e outras entidades residentes que nao
exercem, a titulo principal, atividade comercial, industrial ou agricola.
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Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros encontram-se valorizados de acordo com os seguintes
critérios:

¢ Dividas de terceiros

As dividas de terceiros estdo mensuradas ao custo deduzido de perdas por imparidade.

¢ Dividas a terceiros

As contas de fornecedores e de outros terceiros encontram-se mensuradas pelo
método do custo.

® Empréstimos

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo custo.

¢ Periodizacdes

As transagbdes sao contabilisticamente reconhecidas quando s3ao geradas,
independentemente do momento em que sao recebidas ou pagas. As diferengas entre
0os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo
registados nas rubricas Outras Contas a Receber e Diferimentos.

¢ Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores
em caixa e depdsitos bancdrios, ambos realizaveis.

¢ Beneficios de empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, diuturnidades, subsidio
de alimentacdo, subsidios de férias e de Natal.

As obrigagbes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos
no periodo em que os servicos sdo prestados, numa base ndo descontada por
contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento
respetivo.
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De acordo com a legislacao laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias
relativo ao periodo, por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de Dezembro de
cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos
correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de curto prazo e
tratados de acordo com o anteriormente referido.

3.2 - Juizos de valor (excetuando os que envolvam estimativas) que o 6rgao de gestao
fez no processo de aplicacdo de politicas contabilisticas e que tiveram maior impacte
nas quantias reconhecidas nas demonstragdes financeiras

Na preparacdao das demonstracées financeiras anexas ndo foram efetuados juizos de
valor que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias
relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

3.3 - Principais pressupostos relativos ao futuro (envolvendo risco significativo de
provocar ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos
durante o ano financeiro seguinte)

As demonstra¢Oes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operacgdes, a partir dos registos contabilisticos da AEBB.

3.4 - Principais fontes de incerteza das estimativas (envolvendo risco significativo de
provocar ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos
durante o ano financeiro seguinte)

Ndo foram efetuadas estimativas que possam envolver risco significativo de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos no ano financeiro
seguinte.

4 - FLUXOS DE CAIXA

4.1 - Comentario da geréncia sobre a quantia dos saldos significativos de caixa e seus
equivalentes que nao estdo disponiveis para uso

Todos os saldos de caixa e seus equivalentes estdo disponiveis para uso.
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4.2 - Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancarios:

Descrigao Conta Valor
Caixa 11 176,59 €
Total Caixa 176,59 €
Depodsitos a Ordem 12 47.592,79 €
Total de Depédsitos a Ordem 47.592,79 €
Depésitos a Prazo 13 39.806,35 €
Total de Depdsitos a Prazo 39.806,35 €
Total de Depdsitos Bancarios 87.399,14 €
Total de Caixa e Depdsitos Bancarios 87.575,73 €

5 - POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E

ERROS

Ndo foram detetados erros apds a emissao das demonstragdes financeiras.

6 - ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis foram registados pelo método do custo e todos tiveram vida util

definida, e foram amortizados pelas taxas de amortizacdo previstas no Decreto

Regulamentar 2/90, uma vez que estes ativos ja se encontram completamente

amortizados antes da entrada em vigor do SNC. Os valores constantes desta rubrica

respeitam a Projetos de Desenvolvimento.

7 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

7.1 - Divulgagdes sobre ativos fixos tangiveis

a) Bases de mensuragdo usadas para determinar a quantia escriturada bruta

Os ativos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisicdo,

deduzido das correspondentes depreciac¢des.
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b) Métodos de deprecia¢dao usados

As depreciacdes foram efetuadas pelo método da linha reta, em sistema de
duodécimos.

¢) Vidas uteis ou as taxas de depreciacdo usados

As vidas Uteis foram determinadas de acordo com o Decreto Regulamentar 25/2009 de
14 de Setembro, uma vez que se consideram representarem satisfatoriamente a vida
util estimada dos bens.

d) Quantia escriturada bruta e depreciagdo acumulada (agregada com perdas por
imparidade acumuladas) no inicio e no fim do periodo

e) Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo mostrando as
adicOes, as revalorizacoes, as alienagGes, os ativos classificados como detidos para
venda, as amortizag¢Ges, as perdas de imparidade e suas reversoes e outras alteragdes

A quantia escriturada bruta, as depreciacdes acumuladas, reconciliacdo da quantia
escriturada no inicio e no fim do periodo mostrando as adicbes, os abates, as
amortizagOes, as perdas de imparidade e suas reversGes e outras alteracdes, foram
desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

Descrigdo 31-12-2014 Adigbes Revalorizagbes Abate Transferéncia 31-12-2015
Terrenos e recursos naturais 17.328,78 € 98,91 € 17.229,87 €
Edificios e outras construgdes 6.738.283,19 € 6.738.283,19 €
Equipamento basico 1.310.633,95 € 1.310.633,95 €
Equipamento de transporte 67.325,25 € 67.325,25 €
Equipamento administrativo 659.169,97 € 659.169,97 €
Equipamentos bioldgicos 0,00 € 0,00 €
Outros activos tangiveis 66.712,78 € 66.712,78 €
Ativo tangivel bruto 8.859.453,92 € 0,00 € 0,00 € 98,91 € 0,00 € 8.859.355,01 €

Depreciagdes acumuladas

Terrenos e recursos naturais 0,00 € 0,00 €
Edificios e outras construgdes 2.597.296,53 € 242.473,54 € 2.839.770,07 €
Equipamento basico 1.310.633,95 € 1.310.633,95 €
Equipamento de transporte 67.325,25 € 67.325,25 €
Equipamento administrativo 658.627,09 € 271,48 € 658.898,57 €
Equipamentos bioldgicos 0,00 € 0,00 €
Outros activos tangiveis 66.712,78 € 66.712,78 €
Perdas por imparidade e reversdes acumuladas 0,00 € 0,00 €
Depreciagdo acumulada 4.700.595,60 € 242.745,02 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 4.943.340,62 €
Ativo tangivel liquido 4.158.858,32 € -242.745,02 € 0,00 € 98,91 € 0,00 € 3.916.014,39 €
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CUSTO DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os custos de empréstimos estdo demonstrados no quadro seguinte:

Valor do Emprestimo Custo dos emprestimos
N N N Custo de Custo de
(se diferente do valor obtidos anuais suportados | . . . Taxa N .
L Valor contratual 1 — Dispéndido L emprestimos | emprestimos
Descri¢do N N Dos Quais: . capitalizacdo . .
do emprestimo N3o com o activo obtidos obtidos levados|
Corrente Total Juros usada -
Corrente capitalizados a gasto
Suportados
Emprestimos genéricos:
Institui¢Ses de crédito e sociedade financeiras 349.759,58 €| 120.000,00 € 0,00€[12.437,24 € 5.173,75 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 12.437,24 €
Mercado de valores mobilidrios
Participantes de capital:
Empresa - mae - Suprimentos e outros mutuos
Outros participantes - Suprimento e outros mutuos
Subsididrias, associadas e emprestimos obtidos
Outros financiamentos
Emprestimos especificos:
Instituigdes de crédito e sociedade financeiras 2.190.000,00 € 97.321,43 €|309.016,47 €| 6.590,53 € 5.524,05 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 6.590,53 €
Mercado de valores mobilidrios
Participantes de capital:
Empresa - mde - Suprimentos e outros mutuos
Outros participantes - Suprimento e outros mutuos
Subsididrias, associadas e emprestimos obtidos
Outros financiamentos
Total 2.539.759,58 €| 217.321,43 €]309.016,47 €] 19.027,77 €| 10.697,80 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 19.027,77 €

O valor constante na rubrica de empréstimos genéricos, instituicdes de crédito e

sociedades financeiras, corresponde ao valor contratualizado das contas correntes

caucionadas no montante de 349.759,58€ que vado sendo utilizadas de acordo com as

necessidades da Associagao.

O valor da utilizagdo das contas correntes caucionadas a 31-12-2015 era de

120.000,00€.

O valor constante na rubrica de empréstimos especificos encontram-se discriminados

no quadro seguinte:

Empréstimos Obtidos

Total

Montante Inicial

Montante 31-12-2014

Montante Actual

Inicio Utilizacdo

Primeira Amortizagao

Ultima Amortizagdo

750.000,00 €
206.730,02 €
138.359,53 €
16-02-2005
26-07-2006

26-01-2019

1.090.000,00 €
291.964,29 €
194.642,86 €
24-09-2004
08-03-2007

08-09-2017

350.000,00 € 2.190.000,00 €

121.597,06 €
73.335,51 €
10-10-2007
10-01-2010

10-04-2019

620.291,37 €

406.337,90 €

De € 750.000,00 - Hipoteca dos terrenos inscritos na matriz da freguesia do
Tortosendo, concelho da Covilh3, sob os n.2(s) 2624, 2626 e 2628 com todas as suas
pertencas e benfeitorias presentes e futuras (construgcdo do Centro de Formacgao

Empresarial da Cova da Beira).
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De € 1.090.000,00 - Hipoteca do prédio urbano inscrito na matriz predial da freguesia e
concelho de Castelo Branco sob o n.2 12 890, com todas as suas pertencas e
benfeitorias presentes e futuras (construcdo do Pavilhdo de Exposicbes).

De € 350.000,00 — 22 Hipoteca dos terrenos inscritos na matriz da freguesia do
Tortosendo, concelho da Covilhd, sob os n.2(s) 2624, 2626 e 2628 com todas as suas
pertencas e benfeitorias presentes e futuras (construcdo do Centro de Formacdo
Empresarial da Cova da Beira).

A Associagdo tem como politica ndo capitalizar os empréstimos obtidos.

De salientar que durante o ano 2015 foram efetuadas varias tentativas de
renegociacao dos empréstimos contratualizados. Os empréstimos no montante inicial
de 750.000,00€ e de 350.000,00€, tinham a ultima amortizacdo de capital no ano 2017.
Tendo em conta os constrangimentos financeiros advenientes dos atrasos nas
candidaturas a projetos no ambito do Portugal 2020, foi conseguida a renegociacao
destes dois empréstimos, com caréncia de capital durante 24 meses, passando a
prestacdo final para o ano 2019.

9 - IMPARIDADE DE ATIVOS

As imparidades registadas no exercicio sdo as seguintes:

Perdas por imparidade Reversdes de perdas por
reconhecidas nos imparidade reconhecidas
resultados em resultados
Dividas a Receber
Clientes 1.608,01 € 123,00 €
Associados 3.524,27 € 698,75 €
Projetos 0,00 € 0,00 €
Total 5.132,28 € 821,75 €
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10 - REDITO

Quantia de cada categoria de rédito reconhecida durante o periodo incluindo o rédito

proveniente de:

Ano Variagbes
Descrigdo
2015 2014 €uros %
72 - Prestacgdo Servigos 245.626,11 € 291.645,28 € -46.019,17 € -15,78%
721 - Disponibilizagdo Espagos 168.396,30 € 158.250,56 € 10.145,74 € 6,41%
722 - Feiras 0,00 € 40,65 € -40,65 € -100,00%
724 - Consultoria e Formagédo 31.362,06 € 25.662,29 € 5.699,77 € 22,21%
7241 - Consultoria 200,00 € 6.300,00 € -6.100,00 € -96,83%
7242 - Formagao 30.912,06 € 17.862,29 € 13.049,77 € 73,06%
7243 - Conc.Ela.Acompanhamento Projetos 250,00 € 1.500,00 € -1.250,00 € -83,33%
725 - Publicidade 10.882,00 € 63.580,41 € -52.698,41 € -82,88%
726 - Inscrigdes Coldquios e Seminarios Outros 1.939,15 € 6.025,33 € -4.086,18 € -67,82%
729 - Outros Servigos 33.046,60 € 38.086,04 € -5.039,44 € -13,23%
7291 - Bar 5.093,50 € 4.080,50 € 1.013,00 € 24,83%
7292 - Quotizagdo 26.575,69 € 25.905,54 € 670,15 € 2,59%
7293 - Servigos de Reprografia 1.103,06 € 8.100,00 € -6.996,94 € -86,38%
7296 - Comissdo Vending Machine 233,69 € 0,00 € 233,69 € 100,00%
7299 - Diversos 40,66 € 0,00 € 40,66 € 100,00%
Ano Variagbes
Descrigdo
2015 2014 €uros %
781 - Rendimentos Suplementares 1.477,45 € 175,00 € 1.302,45 € 744,26%
7812 - Aluguer de Equipamento 1.477,45 € 175,00 € 1.302,45 € 744,26%
Ano Variagoes
Descri¢do
2015 2014 €uros %
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendil tos 342,23 € 1.934,82€ -1.592,59 € -82,31%
791 - Juros Obtidos 342,23 € 773,98 € -431,75 € -55,78%
7911 - Depdsitos Bancarios 342,23 € 773,98 € -431,75 € -55,78%
798 - Outros Rendimentos Similares 0,00 € 1.160,84 € -1.160,84 € -100,00%
7985 - Pro-Rata 0,00 € 1.160,84 € -1.160,84 € -100,00%
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11 - PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

O montante registado na rubrica Provisdes refere-se:

- 38.163,20€ — Garantia Bancaria “Camilo de Amorim” (provisdo efetuada pelo

excedente entre a garantia bancaria acionada ao “Camilo de Amorim” o e valor

efetivamente gasto nas reparagdes do Centro de Formag¢do Empresarial da Cova da

Beira, ja efetuada em 2012, sem registar qualquer alterac¢ao).

12 - SUBSIDIOS DO GOVERNO E APOIOS DO GOVERNO

A natureza e extensdo dos subsidios do Governo reconhecidas nas demonstracdes

financeiras estdo detalhadas nos quadros seguintes.

a) Subsidios a exploracéo:

QREN - QUADRO DE REFERENCIA ESTRATEGICO NACIONAL
POPH - PROGRAMA OPERACIONAL POTENCIAL HUMANO
Tipologia 3.1. - Programa Formacgdo Agdo
Tipologia 2.3. - Formag&es Modulares Certificadas

Tipologia 7.6 - Apoio ao Emp.,Assoc.e Cri.Redes Emp.Act. Eco.Geridas Mulheres

COMPETE (QREN) - SIAC - SISTEMA APOIO AS ACOES COLETIVAS
Siac - Projeto 5210
Siac - Projeto 5211

Siac - Projeto Terras Altas de Portugal - 033013

COMPETE 2020 - SIAC - SISTEMA APOIO AS ACOES COLETIVAS
Siac - Projeto Terras Altas de Portugal - 014935

Proalv - PROGRAMA APRENDIZAGEM AO LONGO DA VIDA

Leonardo da Vinci

6.932,73 € 73.645,86 €

22.776,40 € 21.440,58 €

48.348,32 €

18.364,81 €

-€704,42

-€631,40

2.172,28 €

1.326,00 €

TOTAL GERAL| 98.584,72 €
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b) Imputacdo de Subsidios para investimento:

Feder - CFE Cova da Beira 53.782,37 €
Feder - CFE Il 48.280,60 €
Prime - Pavilhdo Exposi¢des 26.259,01 €
Pedip 1.822,80 €
IEFP 264,98 €
Associados - CFE Il 1.484,45 €

131.894,21 €

13 - ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Apds a data do Balango ndo houve conhecimento de eventos ocorridos que afetem o
valor dos ativos e passivos das demonstracdes financeiras do periodo.

14 - IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos na Demonstracdao dos Resultados dos
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2015 e 2014 podem ser detalhadas como

segue:
Descrigdo 31-12-2015 31-12-2014
Resultado antes de impostos -201.372,17 € 22.966,98 €
Taxa de imposto 21,50% 21,50%
Imposto sobre o rendimeento 0,00 € 0,00 €
Taxa efetiva de imposto 0,00% 0,00%

15 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Politicas contabilisticas

Bases de mensuracdo utilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas
contabilisticas utilizadas para a contabilizagdo de instrumentos financeiros relevantes
para a compreensdo das demonstragdes financeiras.
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15.1 - Clientes/Fornecedores/Outras contas a receber e a pagar

Ativos e passivos financeiros

31-12-2015 31-12-2014
Descrigio Ativos financeiros Perdas por Ativos financeiros Perdas por
mensurados ao imparidade Total mensurados ao imparidade Total
custo acumuladas custo acumuladas
Ativos
Clientes 177.360,95 € 135.047,54 € 42.313,41€ 222.309,25 € 133.562,53 € 88.746,72 €
Acionistas / Sécios 96.498,67 € 0,00 € 96.498,67 € 96.498,67 € 0,00 € 96.498,67 €
Outras contas a receber 149.171,82 € 7.454,85 € 141.716,97 € 493.302,09 € 4.629,33 € 488.672,76 €

Total do ativo 423.031,44 €

Passivos
Fornecedores 22.21092 €
Outras contas a pagar 310.849,03 €

Total do passivo 333.059,95 €

Total liquido 89.971,49 €

142.502,39 €

142.502,39 €

280.529,05 €

-52.530,90 €

812.110,01 €

414.356,95 €

138.191,86 € 673.918,15 €

0,00 € 22.210,92 € 77.135,58 € 0,00 € 77.135,58 €
0,00 € 310.849,03 € 320.617,48 € 0,00 € 320.617,48 €
0,00 € 333.059,95 € 397.753,06 € 0,00 € 397.753,06 €

138.191,86 € 276.165,09 €

15.2 - Reconhecimento das perdas por imparidade de dividas a receber, o calculo é
efetuado de acordo com a antiguidade da divida

Dividas de clientes

Imparidades acumuladas de acordo
com a antiguidade dos valores em

Dividas de clientes

Perdas por imparidade
acumulada das dividas de

divida clientes
Até 12 meses 1.145,43 € 286,36 €
De 13 a 18 meses 512,92 € 256,46 €
De 19 a 24 meses 307,50 € 230,63 €

Superior a 24 meses

134.274,05 €

134.274,09 €

Total

136.239,90 €

135.047,54 €

Dividas de associados

Imparidades acumuladas de acordo
com a antiguidade dos valores em

Dividas de associados

Perdas por imparidade
acumulada das dividas de

divida associados
Até 12 meses 9.770,80 € 2.442,70 €
De 13 a 18 meses 0,00 € 0,00 €
De 19 a 24 meses 1.638,33 € 1.228,75 €
Superior a 24 meses 3.783,40 € 3.783,40 €
Total 15.192,53 € 7.454,85 €
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15.3 - Estado e outros entes publicos

Nos exercicios de 2015 e 2014 a rubrica de Estado e outros entes publicos apresentava

a seguinte composi¢ao:

Descrigao 31-12-2015 31-12-2014

Ativo

Imposto sobre o rendimento 12.607,27 € 16.301,15 €
Imposto sobre o valor acrescentado 18.238,02 € 107,60 €
Total ativo 30.845,29 € 16.408,75 €
Passivo

Retengdo de imposto sobre o rendimento 1.851,00 € 2.908,00 €
Imposto sobre o valor acrescentado 2.527,93 € 16.993,73 €
Contribuic8es para a seguranga social 4.250,42 € 4.031,61 €
Total passivo 8.629,35 € 23.933,34 €

15.4 - Caixa e Depositos bancarios

Em 31 de Dezembro de 2015 e 2014, a rubrica de caixa e depdsitos bancdrios

apresentava a seguinte distribuicdo:

Descrigao 31-12-2015 31-12-2014
Ativos
Caixa 176,59 € 866,97 €
Depdsitos a Ordem 47.592,79 € 11.653,12 €
Depdsitos a Prazo 39.806,35 € 39.545,44 €
Total de Caixa e Depdsitos Bancarios 87.575,73 € 52.065,53 €

No ano 2012 foi constituido um depdsito a prazo, no montante de 38.163,20¢€, relativo

ao valor remanescente entre a garantia bancaria acionada a empresa “Camilo de

Amorim” no montante de 79.995,50€ e o e valor efetivamente gasto nas reparagdes do

Centro de Formagao Empresarial da Cova da Beira que ascenderam a 41.832,30€.

Os juros liquidos recebidos desde a constituicio do depdsito a prazo até 31 de

dezembro de 2015 ascenderam a 1.643,15€.
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15.5 — Acionistas / S6cios

Descrigao 31-12-2015 31-12-2014
Suprimentos e prestagoes suplementares
Inovapark 46.498,67 € 46.498,67 €
Nercab Formacao 50.000,00 € 50.000,00 €
Total 96.498,67 € 96.498,67 €

15.6 - Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2015 e 2014, a rubrica de Diferimentos apresentava a seguinte
decomposicao:
Descrigdo 31-12-2015 31-12-2014
Activo
281 - Gastos a Reconhecer 6.709,61 € 1.044,52 €
Outros gastos a reconhecer 6.709,61 € 1.044,52 €
Total Ativo 6.709,61 € 1.044,52 €
Passivo
282 - Rendimentos a reconhecer 99.548,39 € 185.981,06 €
POPH - Programa Operacional Potencial Humano 0,00 € 152.017,45 €
Tipologia 2.3. - Formagdes Modulares Certificadas 0,00 € 36.554,77 €
Tipologia 3.1. - Programa Formagdo Agdo 0,00 € 87.167,65 €
Tipologia 7.6 - Apoio ao Emp.,Assoc.e Criagdo de Redes Emp.Act. Eco.Geridas por Mulheres 0,00 € 28.295,03 €
Compete (QREN) - Siac - Sistema Apoio as Agdes Coletivas 0,00 € 28.346,61 €
Siac - Terras Altas de Portugal - Projeto 033013 0,00 € 28.346,61 €
Compete 2020 - Siac - Sistema Apoio as Agdes Coletivas 99.548,39 € 0,00 €
Siac - Terras Altas de Portugal - Projeto 014935 99.548,39 € 0,00 €
PROALV 0,00 € 1.487,00 €
Leonardo da Vinci 0,00 € 1.487,00 €
Facturas emitidas a Clientes 0,00 € 4.130,00 €
Total Passivo 99.548,39 € 185.981,06 €
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16 - BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

No ano 2015 o nimero médio de pessoas e o niumero de horas de trabalho realizadas
estdo detalhados no quadro seguinte:

. - Numero de
- Numero Médio
Descricao Horas

de Pessoas Trabalhadas

Pessoas ao servigo da empresa, remuneradas e nao remuneradas:
Pessoas REMUNERADO ao servigo da empresa 11,25 20.039
Pessoas NAO REMUNERADO ao servigco da empresa
Pessoal ao servigo da empresa por tipo de horario:
Pessoas ao servico da empresa a TEMPO COMPLETO
Dos quais: Pessoas remuneradas ao servigo da empresa a tempo completo 11,25 20.039
Pessoas ao servico da empresa a TEMPO PARCIAL
Dos quais: Pessoas remuneradas ao servico da empresa a tempo parcial 0,00 0
Pessoas ao servigo da empresa, por sexo
Homens 2,00
Mulheres 9,25
Pessoas ao de Servigos, das quais
Pessoas ao servico da empresa, afectas a Investigagdao e Desenvolvimento
Prestadores de Servigcos
Pessoas ao servico colocadas através de agéncias de trabalho temporario

Os gastos com o pessoal foram os seguintes:

Descrigao 31-12-2015
Remuneragao do pessoal 159.232,16 €
Ordenados e salarios normais 114.109,61 €
Férias, subsidio de férias e de Natal 20.634,61 €
Ajudas de Custo 0,00 €
Subsidio de Refeigcao 9.902,13 €
Diuturnidades 10.864,56 €
Isengdo de Horario 3.721,25 €
Indemnizag¢oes 0,00 €
Encargos sobre remuneragées 33.300,55 €
Seguro de acidentes no trabalho 689,04 €
Custos de Acdo Social 521,75 €
Festa de Natal e Pdscoa 521,75 €
Outros gastos com pessoal 96,00 €
Formacdo profissional 96,00 €
Total 193.839,50 €
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17 - OUTRAS INFORMACOES

Divulgacdes consideradas relevantes para melhor compreensao da posi¢do financeira e

dos resultados

a) Outros devedores e credores

Descrigao 31-12-2015 31-12-2014
Activo
2721 - Devedores por acréscimos de rendimentos 121,95 € 0,00 €
Faturas de clientes 121,95 € 0,00 €

278 - Outros devedores e credores
2782 - Devedores P/ Subsidios Atribuidos
POPH - PROGRAMA OPERACIONAL POTENCIAL HUMAN REN
Tipologia 2.3. - FormagBes Modulares Certificadas
Tipologia 3.1. - Programa Formagdo Agdo
Tipologia 7.6 - Apoio ao Emp.,Assoc.e Criagdo de Redes Emp.Act. Eco.Geridas por Mulheres

COMPETE - Programa Operacional Fatores de Competitividade (QREN)

SIAC5210
SIAC 5211
SIAC - Terras Altas de Portugal - Projeto 033013
Proalv - PROGRAMA APRENDIZAGEM AO LONGO DA VIDA
Leonardo da Vinci
COMPETE 2020
SIAC - Terras Altas de Portugal - Projeto 014935
2783 - Quotizagdo Associados
Cobranga AIP
Cobranga AEBB
2785 - Outros Devedores
AlIP
Inovapark
Outros
279 - Perdas por Imparidades Acumuladas
2791 - Quotizagdo dos Associados
Cobranga AIP
Cobranga AEBB

Total Ativo
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110.675,14 €
110.675,14 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
8.954,47 €
0,00 €

0,00 €
8.954,47 €
0,00 €

0,00 €
101.720,67 €
101.720,67 €
30.714,50 €
25.725,50 €
4.989,00 €
7.660,23 €
6.995,59 €
500,00 €
164,64 €
-7.454,85 €
7.454,85 €
-4.569,60 €
-2.885,25 €

141.716,97 €

463.706,36 €
463.706,36 €
402.029,86 €
74.426,16 €
293.599,72 €
34.003,98 €
46.287,50 €
5.513,13 €
4.737,01€
36.037,36 €
15.389,00 €
15.389,00 €
0,00 €

0,00 €
22.435,50 €
14.004,00 €
8.431,50 €
7.160,23 €
6.995,59 €
0,00 €
164,64 €
-4.629,33 €
462933 €
-2.211,00 €
-2.418,33 €

488.672,76 €



Descrigao 31-12-2015 31-12-2014
Passivo
2722 - Credores por acréscimos de gastos 29.144,28 € 38.668,91 €
Remunerag8es e encargos a liquidar 25.657,41 € 29.314,55 €
Juros a liquidar 1.536,24 € 1.851,83 €
Formandos e Formadores 0,00 € 1.998,36 €
Outros 1.950,63 € 5.504,17 €

275 - Credores por Subscri¢gdes ndo Liberadas
Inovapark
CEC

2783 - Quotizagdo Associados
Cobranga AIP
Cobranga AEBB

2786 - Outros Credores
Quotas a Pagar
Camilo de Amorim - Processo Judicial
Entrada Capital ACCCCB
Adiantamento Venda Terreno Castelo Branco
Outros

Total Passivo

193.700,00 €
187.000,00 €
6.700,00 €
5.188,18 €
5.145,10 €
43,08 €
95.832,79 €
10.515,42 €
82.813,35 €
1.000,00 €
0,00 €
1.504,02 €

323.865,25 €

193.700,00 €
187.000,00 €
6.700,00 €
2.800,80 €
2.800,80 €
0,00 €
96.252,79 €
10.815,42 €
82.813,35 €
1.000,00 €
120,00 €
1.504,02 €

331.422,50 €
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b) PROJETO CENTRO FORMACAO EMPRESARIAL EIP-UTA/FEDER — CODIGO 12-03-03-
00105 MEDIDA 94230 P1/PESSOA/FEDER/QCAII

Efeitos do Projeto conforme cldusula n.2 6 do respetivo contrato:
Comparticipacdo aprovada: 1.693.904,86€

Investimento efetuado:

- Vedagao 25.524,05€
- Edificios e outras construcdes: 1.258.005,76€
- Equipamento 408.148,52€

1.691.678,33€

Comparticipacdo recebida: 1.272.629,86€

Transferéncias efetuadas para “Subsidios p/ Investimento”:

Até 2001 2.919,88€
Em 2002 108.389,91€
Em 2003 108.389,91€
Em 2004 108.389,91€
Em 2005 106.206,71€
Em 2006 89.427,29€
Em 2007 75.848,51€
Em 2008 48.280,60€
Em 2009 48.280,60€
Em 2010 48.280,60€
Em 2011 48.280,60€
Em 2012 48.280,60€
Em 2013 48.280,60€
Em 2014 48.280,60€
Em 2015 48.280,60€

985.816,92€
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c) PROJETO CENTRO DE FORMAGAO EMPRESARIAL DA COVA DA BEIRA — CODIGO 12-
04-01-FDR-00073, MEDIDA 4.1 — INFRA-ESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS NO AMBITO
DO PROGRAMA OPERACIONAL EMPREGO, FORMAGAO E DESENVOLVIMENTO SOCIAL.

Efeitos do Projeto conforme cldusula n.2 6 do respetivo contrato:
Comparticipa¢do aprovada: 1.480.146,35€
Investimento efetuado:

- Edificio e Fiscalizagdo 2.234.699,19€

- Equipamento 457.763,13€

2.692.462,32€

Comparticipagao recebida: 1.351.111,68 €

Transferéncias efetuadas para “Subsidios p/ Investimento”:

Em 2008 165.612,16€
Em 2009 97.039,88€
Em 2010 97.043,96€
Em 2011 83.458,83€
Em 2012 83.458,83€
Em 2013 71.544,83€
Em 2014 53.782,37€
Em 2015 53.782,37€

705.723,23€
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Relatério e Contas apresentado reflete com rigor e de forma apropriada os
movimentos financeiros registados no Exercicio de 2015, pelo que propomas que o
resultado liquido do periodo negativo apurado no mesmo, no montante de
201.372,17€ {duzentos e um mil trezentos e setenta e dois euros e dezassete c&ntimos)
seja integradce em Qutras Reservas.

Castelo Branco, 18 de fevereiro de 2015

cc ne | A
58200 Diregdo

Filipa José Pedro Victor Francisco | Jodo Carminda | Cristévdo
Alexandra | Adelino Miguel Manuel | Manuel losé da Silva | Anténio
Nunes Esteves Santos Riscado | Martins Almeida | Carvalho | Francisco
Rodrigues | Gameiro | Farromba | Marujo | Gracio Vilela lorge
Almeida
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AEBB - ASSOCIACAO EMPRESARIAL DA BEIRA BAIXA

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

RELATORIO DO CONSELHO FISCAL

Em cumprimento das disposi¢des legais e estatudrias, o Conselho Fiscal da AEBB - Associacdo Empresarial da
Beira Baixa, apresenta o Relatdrio da sua atividade em 2015, assim como o Parecer sobre o Relatdrio da
Direcdo, Balan¢o, Demonstragdo dos Resultados, Demonstracdo das Alteragdes no Capital Proprio,

Demonstragdo de Fluxos de Caixa e respetivo Anexo, respeitante aguele exercicio.

Fomos acompanhando ao longo do ano, as diversas atividades da Associacdo analisando a
informacdo recebida e solicitando alguns pedidos de esclarecimentos, os quais foram sempre prontamente

atendidos.

Verificamos regularidade nos registos contabilisticos e documentos de suporte a partir de

amostragens julgadas convenientes.

Analisamos os documentos de prestagdo de contas apresentados pela Diregdo tendo concluido que
as Demonstragbes Financeiras foram elaboradas de acordo com as normas contabilisticas e de relato

financeiro, tendo também sido cumprido os critérios previstos no Sistema de Normalizagdo Contabilistica.



AEBB - ASSOCIACAO EMPRESARIAL DA BEIRA BAIXA

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Tendo em consideragdo o exposto, o Conselho Fiscal é de parecer que a Assembleia Geral, relativo ao

exercicio de 2015 aprove:

e O relatorio da Diregdo e os documentos de prestagdo de contas da AEBB - Associacdo Empresarial da
Beira Baixa relativo ao exercicio de 2015.

e A proposta de aplicacdo de resultados apresentada pela Diregdo.

¢ Um voto de louvor e reconhecimento aos membros da Dire¢ao, bem como aos Funcionarios e

Colaboradores, pelo esforgo e zelo demonstrado ao longo do ano.
Castelo Branco, 25 de fevereiro de 2015

O Conselho Fiscal

Eng. Carlos Manuel Jorddo Coelho - Celtejo — Empresa de Celulose do Tejo, S.A.

Presidente i (~ ;'2 _v/ ;}N\ (+¢ -

Dr. Antonio José Fonsectiol? - Aldeii\/irtualreepsultores de Gestao, Lda.

Vice-Presidente /‘* ::T/‘“* — A 4 (
174 Y \ & ) =

Dr2 Helerlg Rute Novajs Barroso — Cetg

2 — Contabilidade e Gestao de Empresas, Lda.
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Eng. Noémip Reis Grilo — Movago —&yovimentagéo Industrial, Lda.
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