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1. NOTA DO PRESIDENTE

Fechamos em 31 de dezembro de 2018, mais um ciclo da vida da AEBB-
Associagdao Empresarial da Beira Baixa.
Este ciclo, teve algumas particularidades, as quais ndo deixarei de me referir.

Salientaria em primeiro lugar, aspetos de destaque, no que concerne a
implementacdo de agdes, contidas em candidaturas a diversos programas, aos
guais as diferentes instituicdes parceiras, reconheceram mais-valias.

Saliento, essencialmente, o Projeto BBFoods, marca coletiva, que possibilitou a
interacdo de quatro Associa¢ées, do mesmo dominio territorial e de areas de
atividade diferentes, proporcionando diversos contatos na promocgado real de
produtos enddgenos, representativos da genuinidade do territério, em
mercados internacionais.

Esta é, singularmente, uma verdadeira acao politica, de promocgao do territdrio,
na sua transversalidade, rompendo horizontes com um clima de individualismo,
tantas vezes constatado e com tantos constrangimentos causados, a quem quer
fazer algo de interesse coletivo.

O ano de 2018, foi também o ano de viragem, embora ténue, de resultados
financeiros conseguidos, que embora ainda negativos, sdo ja uma constatacdo
de evolucdo e de mudanga de trajetéria, que se prevé continue em ascensao,
no ano de 2019, apontando ao regresso dos resultados positivos.

A procura do envolvimento da Associacdo, em varios dominios, de proximidade
com Institui¢cdes parceiras, deixa antever uma consolidagao estrutural no futuro
proximo, referindo-me essencialmente a AIP, a CIP, a CIT, a Associagdo Mundial
Magalhanica, a CIMBB, a CIMAA, a CIMT, a CIMBSE, bem como outras,
nomeadamente a Plataforma pela Reposicdo das Scut’s, a Secretaria de Estado
de Valorizacdo do Interior, a CCDRC, o Saldo Cosmetic360, o IPCB, a UBI, o PNTI,
alguns Municipios, algumas Associacoes, etc. etc.

O ano de 2018, foi igualmente importante, pela ocupacdo conseguida para
parte das instalacGes da AEBB, que embora com potencial de utilizacdo
regional, estavam sem qualquer aproveitamento, ha alguns anos.

Este processo, nao tem sido facil, exigindo alguma dedicacao de proximidade na
gestdo do tema, verificando-se, no entanto, no decurso dos meses, que algo de
sélido esta instalado e que, ndo fosse esta solugdo e tudo se manteria, no que
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concerne ao interesse regional, na viabilizacdo da ocupacdo desses espacos, em
prol de uma comunidade abrangente, de espectro empresarial.

A ocupacdo com espa¢o comercial, ndo foi a Unica possibilidade a dar frutos,
pois em simultaneo, algumas outras empresas se instalaram em espacos de
pequena dimensdo, mas condizente com as necessidades dessas empresas.

O que trard o futuro?

E hoje e agora apresentado um Plano de Atividades, para o ano de 2019, que
revela o dinamismo desta Associagao.

Apesar disso, ndo descuro a constatacdo de que sdo cada vez mais dificeis de
vaticinar saidas airosas, para questdes complexas, de dominio setorial
abrangente, uma vez que é a especializacdo que acaba por trazer algum avanco,
seja qual for o setor de atividade.

Também no mundo associativo, a saida para a frente ndo estd facil, sendo que a
AEBB, tem tido um papel interventivo sempre que tal lhe é proporcionado,
estando convicto que dai virdo vantagens diferenciadoras.

Estou em crer que, continuando esta intervencdo abrangente, a AEBB acabard
por se tornar ainda mais um agente de desenvolvimento do territdrio, como ja
o foi no passado.

N3o se constréi um caminho sozinhos, mas a capacidade de lideranca, capaz de
mobilizar seguidores, como forma intrinseca de marcar espaco, ha-de vir ao de
cima.

Nesta reflexdo gostaria ainda de deixar uma palavra de apreco, partilhada com
todos os Associados, sobre a Equipa de Colaboradores, empenhadissima nos
objetivos conjuntos, o que torna mais facil a implementacdo de qualquer
propésito.

Um sinal de apreco também para todos os empresarios que dedicam algum
tempo a exercer momentos de representatividade da AEBB, referindo-me

obviamente a todos os que estdo representados nos diversos Orgdos Sociais.

E finalmente reconhecer que os Associados, o sdo neste momento e mais que
tudo, por se reverem na AEBB e fazer desta adesdo associativa, uma questao de
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satisfacdo pessoal e empresarial, sentindo-se seguramente, mais integrados no
mundo empresarial, usando a voz que a AEBB, ainda possa ter.

Um bem haja a todos e a minha total disponibilidade para continuar a contribuir
para a melhoria das empresas e da regido, meu mundo também.

José Gameiro

Presidente da Direcao
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2. INSTITUCIONAL

2.1 APRESENTACAO DA ASSOCIAGCAO EMPRESARIAL

A AEBB - Associagao Empresarial da Beira Baixa, iniciou a sua atividade em 1987, como
Delegacao Regional da AIP - Associagao Industrial Portuguesa. Quatro anos mais tarde
em 1991, foi declarada como associacdo de utilidade publica sem fins lucrativos de

ambito distrital.

Os primeiros anos de atividade caracterizaram-se pela aposta na realizacdo de
contactos com diversas entidades, no sentido de transmitir as necessidades dos
empresarios da regido e no desenvolvimento de atividades no ambito da formacao

profissional e apoio empresarial.

A autonomizacgdo correspondeu ao alargamento das areas de intervencdo da AEBB
passando a desempenhar um papel mais ativo na dinamiza¢do do tecido empresarial
da regido, com a criacdo de duas delegacbes: Delegacdo da Cova da Beira (1999), no

Tortosendo (Covilh3) e Delegacao Pinhal Interior Sul (2000), em Proenca-a-Nova.

Atualmente, a AEBB assenta a sua atuacdo na promoc¢do e desenvolvimento das
atividades econdémicas do distrito de Castelo Branco, considerando os dominios
técnico, comercial e associativo, tendo ainda como designio a necessidade de
assegurar uma participacdo de crescimento exponencial em matéria decisiva e
programatica no que diga respeito as empresas e regiao, trabalhando de acordo com
uma estratégia de proximidade e de cooperacdo, de modo a tornar o tecido
empresarial e a regido cada vez mais competitivos e economicamente e socialmente

sustentaveis.

O apoio a competitividade empresarial, € um eixo prioritario da atuacdo da Associacgdo.
A intervencdo desta drea de atividade estd orientada para induzir nas empresas, direta
ou indiretamente, dindmicas que permitam responder com sucesso as novas exigéncias
dos mercados, prestando informacdo e servicos técnicos de ambito empresarial,
desencadeando processos eficazes em dareas como a cooperagdo, formacdo,
empreendedorismo, internacionalizagdo, inovacao e financiamento. O reforco da
competitividade empresarial assenta sobretudo no desenvolvimento de servicos e
projetos de apoio, na divulgacdo de informacdo e elaboracdo de candidaturas a

sistemas de incentivos e outras formas de apoio ao investimento e financiamento.
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PRINCIPAIS EIXOS DE ATUACAO DA AEBB
COOPERACAO

A AEBB, para além de ser sdcio fundador de varias instituicdes nacionais de elevada
importancia para o desenvolvimento econdmico, atualmente estd ligado a diregdo de
algumas entidades que atuam em diferentes linhas de acdo. Assim, tem como

participacdes/representacdes institucionais:

NORGARANTE, GARVAL, AIP, NOVOTECNA, IPN, CEC, AFTEBI/ESTEBI, BEIRALUSA,
BEIRAGAS, PARKURBIS, WINCENTRO, INOVCLUSTER, NERCAB Formagao, CIP, Reserva
Natural da Serra da Malcata, Parque Natural do Tejo Internacional, Turismo Centro de
Portugal, Associacdo Mundial Magalhanica, AIFABI e Associacdo para o Bordado
Castelo Branco. Também a celebragdo de protocolos com entidades e empresas que
atuam a nivel nacional, com destaque para o desenvolvimento de projetos de
cooperagdo com entidades do sistema cientifico e tecnolégico tem vindo a ser uma
estratégia da AEBB, com vista ao reforco de lagos de cooperacgdo e criacdao de melhores
condicBes para a classe empresarial da regido da Beira Baixa. Destaque, ainda, para
protocolos com Associacdes Nacionais, Locais e Regionais, Camaras Municipais,
Instituto de Emprego e Formacao Profissional, Centros de Formacao Profissional, entre

outros protocolos de foro comercial.

Através das infraestruturas de apoio criadas, do papel de interlocutor com vista a
sensibilizagdo das instancias decisoras e governamentais da realidade econémica da
regido, das suas representacdes institucionais, dos protocolos celebrados e do
desenvolvimento de diversos projetos, a AEBB tem fornecido diversos apoios e servicos
as empresas e comunidade em geral, bem como promovido a¢bes de cooperagdo no

sentido de beneficiar o ambiente socioeconémico da Regido.
FORMACAO E QUALIFICACAO

O investimento no capital humano tem sido um dos grandes designios da AEBB, através
da formacao profissional e empresarial ministrada ao longo dos seus anos de atividade.
A procura e disponibilizacdo de solucGes formativas adaptadas as necessidades dos
ativos empregados e desempregados, tem contribuido para a competitividade das
empresas e para a criacdo das competéncias necessarias para a manutencao e criagdo

de postos de trabalho.

Em Abril de 2000, a Associacdao Empresarial, foi acreditada como entidade formadora,

pela DGERT, atuando segundo as seguintes tipologias:
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. Formacdo Financiada

. Formacdo N&o Financiada

. Formacgdo em Parceria

. Formacdo a Medida

. Formagao Inter-empresas

. Formacgao Intra-empresas

. Seminarios e acdes de sensibilizacao

No ano de 2014, obteve a certificacdo junto da DGERT, nas seguintes areas de
Educacao e Formagdo: Desenvolvimento Pessoal; Linguas e Literaturas Estrangeiras;
Comércio; Marketing e Publicidade; Finangas, Banca e Seguros; Contabilidade e
Fiscalidade; Gestdo e Administracdo; Enquadramento na Organizagdo/Empresa;
Direito; Informatica na dtica do utilizador; Construcdo Civil e Engenharia Civil; Produgao
Agricola e Animal; Silvicultura e Caca; Saude - programas nao classificados noutra area

de formacdo; Hotelaria e Restauracdo; Seguranca e Higiene no Trabalho,
EMPREENDEDORISMO

A experiéncia acumulada no desenvolvimento de projetos de investimento e de apoio
ao empreendedorismo, workshops e seminarios técnicos de informacao, sustentam um
know how interno consolidado e vocacionado para a prestacdo de servicos de
consultoria especializada em diferentes areas de intervencdo e a capacidade de dar
respostas concretas. Apoiar estratégias de crescimento pela via da qualificacdo dos
empresarios, apoio legal e juridico na criacdo de novas empresas, elaboracdo de
diagndsticos de necessidades, prospecdo de mercados, conce¢do e/ou ajuste dos
planos de negdcio, promocdo de estratégias de investimento e sustentabilidade,
informacdo no acesso a apoios e incentivos financeiros, promoc¢do de estratégias de
comunicacdo e ferramentas de marketing, apoio na criacdo de redes locais de apoio ao
empreendedorismo, implementacdo de SGQ, Ambiente e Seguranca, sdo algumas das

competéncias de apoio detidas pela AEBB.
INTERNACIONALIZAGCAO

A coordenacdo e trabalho em parceria em projetos transnacionais implicaram a
dinamizacdo de um conjunto de atividades de promocao e internacionalizacdo de PME

gue sustentam a capacitacdo dos quadros da AEBB na prestacdo de servicos de

10 AEBB RC 2018



consultoria para o conhecimento e prospecdo de mercados internacionais. Este
processo é reforcado por uma rede de contactos e parcerias, constituida por
organismos publicos e privados que intervém no processo de internacionalizagdo a
nivel nacional e internacional, e que constituem uma mais-valia, nomeadamente na
partilha, aconselhamento e no desenvolvimento das acGes de promocdo e de

abordagem aos mercados.
INOVACAO

O apoio disponibilizado passa por servigos de diagndstico as necessidades de inovacao,
incorporacdo de novas estratégias de marketing de cariz tecnolégico adaptadas as
necessidades do negdcio, langcamento de novo produto/servico e/ou funcionalidades
que incorporem novas tecnologias considerando o registo de propriedade industrial,
melhoramento do processo produtivo através de uma maior automacgao, mas também

desafios ao nivel da gestdo estratégica.
FINANCIAMENTO

A AEBB conta com uma equipa qualificada com competéncias ao nivel da gestdo
financeira para prestar apoio as empresas da regido, disponibilizando um conjunto de
servicos de apoio econdmico-financeiro na criacdo e consolidacdo de iniciativas
empresariais, nomeadamente no que concerne a prestacdo de informacdo sobre os
apoios e incentivos financeiros e aconselhamento técnico na elaboracdo de
candidaturas, diagndéstico e andlise financeira, elaboracdo de orcamentos e planos

financeiros e acompanhamento de projetos de investimento.
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PARTICIPACOES/REPRESENTACOES INSTITUCIONAIS
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3. ORGAOS SOCIAIS, ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E ESTRUTURA

ASSOCIATIVA

3.1 ORGAOS SOCIAIS

Eleitos em abril de 2018, no ambito da Assembleia eleitoral, os drgdos sociais para o

triénio 2018-2020 sdo os que a seguir se apresentam:

Assembleia Geral

Proshsente
Sintdnks Trigusinos do Argdo

|FADRICAS LUSITANA - Produtss

Conselho Fiscal

Fresidente
Anildniy josd Formecs Gaiols

[ELDES VIR TLISL - Doread noress e
Ge1a0. Lda )

b Almentares, L)

Wice - Presidenbe
Antdnin Ban Telmin Moo

[NETSKHA - Consulinnia @ Fermass

4

Vice - Presidenis
Helens Furde Movais Barmoso

(CETALAN 2 - Comabdidyde e Gestag g

b eminfomitics Lda) _‘
Secretano
Bivedlis Fiegira Fernandes Binsin

[Firatecnia Okedrense, Fages de
Aificin Lia)

'- Empresas, Lda) -1

Wagal

Rodmio Rets Gk

(MOWACD - Movimentagdo Industrial
L)

L - >

4

Seonatario Suplonts
‘Vitor Manw= Rndnpues Lowrenco

4 ERES LOURENCD & FLHOS, 54
L r

Direcdo

Priuskdents
|orsé #delino Estewes Gameino

[SILVAPOR, Ambiervie & Mows(io. Lda )

B

Wice - Progidente
Carns Manus! Antunes Horgadinha

(Cnmpantia irdustria de Materiais OQums 5S4

Wice - Presidente
Wictod Manue Riscads Haija

ALDMDENSAID - Cranitos, Lda)

g 4

Wi - Prosigente

Fran: soa Manue! Martins Gricio

(POETUGHLRUR - Meddizdg mobdiera, Lag)

b

Wicw - Presidente
jodin josa filmoida Wieda

MARIA DG - Produtos Simemees Lda )

B

Vice - Presidente Saplente
Silvim Filipa Farinha dos Samos

(IAMANTING KIRGE B AL Lda)

b

Wice - Presidente Suplente
Aer Palmesing (Hieaiia

[LABFIT - HPRD : Haatth Produts Research

and D pment, Lifah J
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3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da Associagao Empresarial segue uma hierarquia tradicional,
no respeitante aos drgaos sociais e uma estrutura executiva planeada segundo as
atividades que desenvolve. Na estrutura executiva, assumida pela Assessora da Direcdo
em estreita articulacdo com a Direcdo, as duas grandes areas de intervengdo sdo, o
apoio as atividades empresariais e a gestdo corrente da Associa¢do. Cada uma destas

areas integra varios departamentos.

A atual estrutura organizacional é a seguinte:

Pinhal Int

Departamento

Financeno e
Hecursos Humanos

Departamento
L CHTILEN )
2 Marketing

Departamento de [epartamento de
Assacidativismo Eventos
Competitiv
Empe
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Como estamos organizados:
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% | Formeacdio -a'""

fa . 20
ﬂl,ra Féﬂ v Eim'a-{#

No respeitante aos recursos humanos, a estrutura executiva da AEBB - Associacdo

Empresarial da Beira Baixa era composta, no final do ano 2018, por 9 colaboradores

classificados por vinculo da seguinte forma:

Pessoal ao Servico da AEBB em Dezembro de 2018

Tipo de Vinculo Ne Homens  Mulheres
Efetivos 8 2 6
Independentes 1 1 0
Total 9 3 6

Esta equipa é constituida por 8 (oito) contratados efetivos, subdivididos da seguinte
forma: 1 (uma) assessora da direcdo, 4 (quatro) técnicos /gestores de projeto, 1 (uma)

administrativa, 1 (um) técnico de informatica e 1 (um) técnico de design gréfico.
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A Associacdo Empresarial tem um quadro de colaboradores com uma faixa etdria
média de 46 anos, e 50% dos colaboradores com habilitagdes superiores, nas areas de
engenharia, economia, gestdo, direito, comunicacdo, secretariado, contabilidade e
recursos humanos.

A Associagdo Empresarial mantém, uma avenga com um gabinete de advocacia —
Alvaro Batista e Associados - Sociedade de Advogados, prestando servicos de apoio
juridico as atividades da associacdo e aos seus associados.

A Associacdo, mantém ainda dois contratos em regime de consulta prévia (ajuste
Direto), com uma empresa de contabilidade, fiscalidade e consultoria de gestdo, que
assegura os servicos de contabilidade e de apoio no Ambito dos Projetos Financiados
por Fundos Europeus Estruturais e de Investimento, e com uma empresa de servicos de
limpeza que assegura a limpeza diariamente da Associac¢ao.

A Associacdo conta ainda com uma bolsa de formadores e consultores em diferente
areas, em regime de prestacdo de servicos, que colaboram com a associacdo de acordo

com os projetos de formagdo e consultoria em execugao.

3.3 ASSOCIATIVISMO
3.3.1 ESTRUTURA ASSOCIATIVA

A estrutura associativa da Associacdo Empresarial, apresentava no final do ano de
2018, 179 associados, dos quais 174 com sede na Regido Centro: Beira Baixa, Beiras e
Serra da Estrela e Médio Tejo. No ano de 2018 destacam-se 13 novos associados que

manifestaram vontade de integrar esta Associagdo por sua iniciativa.

Do universo dos associados, o setor dos servicos representa cerca de 42% (76
empresas), seguido da industria que representa 25% (45 empresas), o comércio 17%
(30 empresas). Na construcdo civil, restauragdo/turismo e agricultura cada uma das

areas representa cerca de 4 %, 6% e 6%.
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Actividade das Empresas Associadas

B AGRICULTURA

B COMERCIO

B CONSTRUCAD

B HOTELARIA E
RESTAURACAD
H INDUSTRIA
N SERVICOS
B TURISMO
ATIVIDADE DAS EMPRESAS ASSOCIADAS
AGRICULTURA 10
COMERCIO 30
CONSTRUGAO 8
HOTELARIA E RESTAURACAO 9
INDUSTRIA 45
SERVICOS 76
TURISMO 1

Do ponto de vista geografico, a Associagdo Empresarial apresenta uma estrutura de

associados com maior concentragdo na regido da Beira Baixa, onde se localizam 69%

dos seus associados. As regides Beiras e Serra da Estrela e do Médio Tejo apresentam,

respetivamente, 28% e 1%.

A AEBB possui alguns associados de regioes fora da Regido Centro, nomeadamente de

Leiria, Lisboa, Sintra, Cascais e Abrantes, representando 3% do total.
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Distribuigdo das Empresas Associadas por Localizagdo

1%

2%

28%

M Beira Baixa

M Beirase Serrada Estrela

W Medio Tejo
609 W Outro
N2 DE ASSOCIADOS POR NUT IlI
BEIRA BAIXA 123
BEIRAS E SERRA DA ESTRELA 51
MEDIO TEJO 2
OUTRO 3

No quadro seguinte apresenta-se a evolugdo do nimero de associados, nos ultimos

cinco anos, apresentados de acordo com a sua localizagdao, NUT Il

Beiras e
ANO Beira Baixa Serra da Médio Tejo Outros TOTAL
Estrela
2014 108 46 8 8 170
2015 121 46 7 7 181
2016 124 45 6 11 186
2017 121 42 5 5 173
2018 123 51 2 3 179

3.3.2 PROTOCOLOS

A Diregdo estabeleceu contactos com varias entidades e empresas no sentido de
estabelecer protocolos, proporcionando um maior nimero de beneficios aos nossos

Associados.
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Entidade | Empresa Descri¢do| Beneficios

Hoti Hotéis — Hotel Tryp Colina  Aplicacdo de desconto comercial nos varios servigos
do Castelo/ Mélia Portugal disponibilizados
Hotel Rainha D. Amélia, Arts & Aplicacdo de desconto comercial nos vdrios servigos
Leisure disponibilizados

Aplicacdo de desconto comercial nos varios servicos
Hotel Golf Mar - Vimeiro

disponibilizados
Companhia das Aguas Fonte Aplicagdo de desconto comercial nos varios servigos
Santa de Monfortinho, S.A. disponibilizados

Escola de Condugdo Técnicado Aplicagio de desconto comercial nos servigos

Volante mencionados no protocolo que podera ir de 5% a 10%.

4. ATIVIDADES E PROJETOS DESENVOLVIDOS EM 2018

4.1 REPRESENTAGAO INSTITUCIONAL

A Direcdo da Associacdo Empresarial, manteve ao longo do ano uma colaboracdo e
participacdo estreita com diversos stakeholders e players de ambito nacional e
regional, por forma a serem consolidados e articulados os diversos projetos e demais
atividades em curso, fomentando assim a coesdo territorial e o desenvolvimento das

atividades econdmicas do territorio.

4.1.1. WICCS — WORLD INNOVATION & COSMETICS CLUSTERS SUMMIT

— Lo

CERTIFICATE l&
T

A AEBB na qualidade de membro da CCIN — Cosmetic Clusters Internacional Network e
parceiro num projeto Europeu na fileira da cosmética, marcou presenca pela terceira
vez, depois de participar na edicdo de 2016 e 2017, no certame ‘Cosmetic 360’ que
acolheu pelo terceiro ano consecutivo o encontro de clusters internacionais em torno
do setor da perfumaria e da cosmética, no COSMETICS CLUSTERS — Rendez-vous no dia

18 de Outubro DE 2018, em Paris, reforcando o seu papel ativo na promocado do setor
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das PAM (Plantas Aromaticas e Medicinais) e Cosmética, a nivel nacional e em
particular na regido da Beira Baixa, potenciando a internacionalizagdo deste setor de

negaocio.

A edicdo de 2018 teve por objetivo apresentar tendéncias de mercado e uma visdo
geral, internacional, de redes de especialistas na area da cosmética e sua cadeia de
valor, com a finalidade de promover os produtos e o Networking entre os participantes
gue segundo a organizacdo contou com a presenca de 19 paises, 36 organizacdes e 63

participantes, dos mais diversos pontos do mundo.

A participagdo no COSMETICS CLUSTERS — Rendez-vous representou para a AEBB, uma
excelente oportunidade para desenvolver contatos Uteis, conhecer as estratégias e
comportamento dos mercados ligados a esta fileira de negdcio e conhecer de perto o
gue mais inovador tem sido desenvolvido na area, proporcionado pela participacdo em

encontros B2B.

O CCIN - Cosmetics Clusters International Network é a rede mundial de clusters
dedicada a cooperagdo internacional em cosméticos, fundada por 18 clusters de
cosmética de todo o mundo oriundos dos seguintes paises Franga, Espanha, Tunisia,
Marrocos, Ucrania, Japao, Taiwan, Tailandia, Suica e da Roménia, com o objetivo de
partilhar boas prdticas em cosméticos e trabalhar em projetos comuns. O seu
lancamento ocorreu na edicdo de 2016 da Feira ‘Cosmetic 360° em Paris, cuja
exposicao internacional dedicada a inovacdes e solucdes para o setor de perfumaria e
cosmética foi organizada pelo cluster francés Cosmetic Valley. Ja na edicao de 2018, a
CCIN deu as boas vindas a cinco novos membros provenientes da Franca, Colédmbia,

Canada e Reino Unido, que vém reforcar a intervengao desta organizacao.

A participacdo no COSMETICS CLUSTERS — Rendez-vous representou para a AEBB, uma
excelente oportunidade para desenvolver contatos Uteis, conhecer as estratégias e
comportamento dos mercados ligados a esta fileira de negdcio e conhecer de perto o
gue mais inovador tem sido desenvolvido na area. Acreditamos que com a envolvéncia
de todos os atores, serd possivel organizar e desenvolver esta fileira, criando valor para

o territdrio e para os seus agentes econémicos.
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4.1.2. COAUTOR DO DOCUMENTO ESTRATEGICO MAER — Movimento Associativo

Empresarial Regional — Um contributo para o desenvolvimento integrado do Pais

A AEBB, durante o ano de 2018, participou ativamente, na elaboracdo do estudo MAER
— Movimento Associativo Empresarial Regional — Um contributo para o
desenvolvimento do pais, liderado pela CIP e que visa responder aos desafios com que
as AssociagGes Empresariais Regionais se deparam. Trata-se de um estudo com
bastante profundidade, no que respeita a caracterizacdo atual do estado das
associacOes regionais a nivel nacional, apresentando também propostas concretas para
atuacgdo futura, no que respeita ao contributo delas para o desenvolvimento integrado

do pais. Apds a sua conclusdo e aprovacao, sera entregue ao Sr. Primeiro-ministro.
3 Objetivos estratégicos norteiam esta iniciativa:

e Apoiar a descentralizacdo da Administracdo Central, reforcando o papel
das AERs na defini¢do estratégica e no desenvolvimento dos territorios;

e Desenvolver uma nova proposta de valor para as AERs com base num novo
modelo de prestacdo de servicos, para o tecido empresarial;

e Reforcar o papel das AERs na decisdo da gestdo regional dos Fundos

Europeus Estruturais de Investimento (FEEI).

4.1.3 INICIATIVA PELA REPOSIGAO DAS SCUT — SEM CUSTOS PARA O UTILIZADOR -
A23 E A25

Numa regido caracterizada por uma baixa pressdo demografica, crescente nivel de
envelhecimento populacional e um dinamismo econdmico, social e cultural com ampla
margem de crescimento, como é o caso da Beira Interior, compete aos atores locais
aprofundar lacos de colaboracdo ativa entre si, no sentido de reforcar a capacidade de

atracdo de uma regido e contribuir assim para coesdo e desenvolvimento regional.

E neste alinhamento que surgiu, em 2016 um movimento regional, constituido por 7
atores locais: (Associacdo Empresarial da Beira Baixa - AEBB; Associacdo de
Empresarios p’la Subsisténcia do Interior; Unido dos Sindicatos de Castelo Branco;
Comissdo de Utentes da A23; Associacdo Empresarial da Regido da Guarda — NERGA;
Comissdo de Utentes da A25; Unido de Sindicatos da Guarda), que de forma voluntaria

e consciente, se organizaram com o objetivo de sensibilizar o poder politico e demais
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agentes decisores, sobre as consequéncias nefastas da introducdo das portagens
na A23 e A25, e encontrar formas de intervengdo para a reposicdo das SCUT/sem

custos para o utilizador.

O movimento regional, constituido pelos 7 atores locais, tem vindo a desenvolver
diversas acGes com o objetivo de junto do poder politico e principais decisores no
processo, apresentar preocupag¢des conjuntas e até mesmo apontar caminhos e
solucdes que eliminem os efeitos da introducdo das portagens nas duas vias de

circulacdo A23 e A25.
Durante o ano de 2018, o movimento realizou varias iniciativas e diligéncias, a saber:

- Fev_18 - Audiéncia com o Ministro Adjunto, Pedro Siza Viera, onde foram
apresentados os mesmos argumentos anteriormente descritos;

- Mar_18 — Realizacdo do Férum regional para debater a problematica das portagens
na A23 e A25 e outras questdes que afetam a capacidade de desenvolvimento
econdmico e social da regido que teve lugar no auditdrio da Faculdade de Ciéncias da

Saude da UBI;

- Participacdo em marchas lentas:

Abril_18 — Dois pontos de partida - Covilhd e Castelo Branco até a Lardosa — Rotunda
Glovalvia

Maio_18 - Dentro da cidade da Guarda

Junho_18 - Dentro da cidade da Covilha

Junho_18 - Dentro da cidade de Castelo Branco

Junho_18 - Dentro da cidade do Fundao

Set_18 — Marcha lenta na A23

- Junho_18 - Audiéncia com o Conselho Intermunicipal das CIMBB — Comunidade
Intermunicipal da Beira Baixa e CIMBSE — Comunidade Intermunicipal das Beiras e
Serra da Estrela para apresentacdo dos argumentos ja referidos como forma de

sensibilizacdo destas instituicoes;
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- Junho_18 - Pedido de audiéncia ao Presidente da Republica, tendo a data recebido a
comunicacdo do encaminhamento do pedido para o Gabinete do Ministro da

Economia;

- Setembro_18 — Realizacdo de Debate Publico sobre Portagens e PPP’s Rodoviarias,
contextualizando este tema no modelo de desenvolvimento social e econémico do
territdrio, que teve lugar no IPCB-Instituto Politécnico de Castelo Branco, em Castelo

Branco;

- Novembro_18 — Novos pedidos de Audiéncia a Comissao da Economia, Sr. Ministro do

Planeamento e Infraestruturas e ainda ao Sr. Ministro-adjunto e da Economia

- Novembro_18 — Envio de carta aberta ao Sr. Primeiro-ministro, sobre a posicdo do

Governo Portugués relativamente a reposicdo das SCUTs

- Janeiro_19 — Reunido/Audiéncia com o Ministro Adjunto e da Economia e Secretario
de Estado da Valorizacdo do Interior, no ambito da reunides deslocalizadas realizadas

na Secretaria de Estado da Valorizacdo do Interior, sedeada em Castelo Branco

- Fevereiro _19 — Acdo Publica “Pelo Interior — Repor as SCUT — Ndo as portagens na
A23 e A25”, que teve lugar em Castelo Branco e onde foi percorrido a pé o percurso

desde a rotunda Europa até a secretaria de Estado da Valorizacdo do Interior.

4.1.4. PROJETO PILOTO PARA A GESTAO COLABORATIVA DO PARQUE NATURAL DO
TEJO INTERNACIONAL - CONSELHO DE GESTAO DO PNTI

Foi celebrado, a 18 de abril de 2017, o Protocolo de Colaboragdo para o Projeto Piloto
para a Gestao Colaborativa do Parque Natural do Tejo Internacional (PNTI), constituido
por 7 instituicGes regionais que constituem o Conselho de Gestdo, a saber: ICNF —
Instituto da Conservacdo da Natureza e das Florestas, o Municipio de Castelo Branco, o
Municipio de Idanha-a-Nova, o Municipio de Vila Velha de Rédao, O IPCB — Instituto
Politécnico de Castelo Branco, a AEBB — Associacdo Empresarial da Beira Baixa e a
QUERCUS — Associacdo Nacional para a Conservacdao da Natureza, que tem como
objeto assegurar a concretizacdo do ‘Projeto Piloto para a Gestdo Colaborativa do

Parque Natural do Tejo Internacional’.
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Deste modo, “o Projeto Piloto tem como propésito estabelecer e consolidar um
modelo de gestdo participativo, colaborativo e articulado no PNTI, assim como instituir
um férum perene de concertacao de estratégias na gestdo do referido Parque Natural.
Visa a promoc3o integral desta Area Protegida, no respeito pela disciplina inerente a
sua integracdo na Rede Nacional de Areas Protegidas, pretende atuar, em particular,
em duas grandes dimensdes na sua gestao, isto é:

e a criagdo de uma dindmica partilhada de valorizacio da Area Protegida,
incidindo nos seus valores naturais e socioculturais;

e aimplementacdo de procedimentos concertados que visem a salvaguarda dos
valores naturais, melhorando a eficiéncia das interagdes entre o ICNF, os
Municipios e demais autoridades competentes da administragdo em razao da
matéria, no respeito das suas atribuicGes especificas, assegurando um melhor
desempenho e articulagdo na resposta as solicitagcGes da sociedade e numa

relacdo de maior proximidade aos cidadaos e demais entidades.

Ao longo do ano de 2018 a AEBB participou nas diversas acdes, reunidoes do Conselho
de Gestdo e Reunides de trabalho, co os diversos atores e que concorrem para o
cumprimento dos seguintes trés objetivos especificos definidos no Protocolo de
Colaboracdo com o Fundo Ambiental:

a) ldentificar os constrangimentos mais relevantes na gestdo do PNTI e propor
programa com as medidas a adotar tendentes a melhoria de praticas e procedimentos;
b) Elaborar e promover a aprovacao do Plano de Valorizagdo para o PNTI para
2018/2022;

¢) Dinamizar a implementacdo do Plano de Valorizagdo para o PNTI para 2018/2022.

Especial destaque para:

- Implementagdo de um inquérito de Levantamento de Opinido do PNTI;

- Elaboracdo do Plano de Valorizacdo do PNTI 2018-2022;

- Consulta Publica da proposta do Plano de Valorizagdao do PNTI 2018-2022

- Elaboracdo do Plano de Atuacdo 2018-2022;

- Elaboracao de um inquérito Avalia¢Go da Qualidade da Visita ao PNTI;

- Coorganizacao da 12 Sessao Participativa do Projeto Piloto para a Gestdo Colaborativa

do PNTI.
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4.1.5. ESTRATEGIA COLECTIVA PARA A ECONOMIA CIRCULAR

A AEBB atenta as novas oportunidades que possam vir a contribuir para o
desenvolvimento econdmico do territdrio, constituiu ainda em 2017 um grupo de
trabalho local sobre o tema da Economia Circular, com o objetivo de serem construidas
estratégias e iniciativas conjuntas com potencial de serem implementadas neste
territorio. Integram este grupo de trabalho, as trés Comunidades Intermunicipais,
CIMBB, CIMBSE e CIMT e ainda as duas instituicdes de ensino superior da regido, UBIl e
IPCB.

Como agente dinamizador da temadtica, pela experiéncia detida e varios projetos e
iniciativas desenvolvidas, integra também o grupo de trabalho, o I1SQ — Instituto de

Soldadura e Qualidade.
Durante o ano de 2018, destacam-se as seguintes atividades:

e Reunides do Grupo de trabalho local, resultando na identificacdo de 2
tematicas de projeto/projetos piloto, com potencial de desenvolvimento no
territério, assentes no aproveitamento e gestdo inteligente dos residuos
florestais e agricolas e aproveitamento da agua;

e Apresentagdo aos Conselhos Intermunicipais da CIMBB — Comunidade
intermunicipal da Beira Baixa e CIMBSE — Comunidade Intermunicipal Beiras e
Serra da Estrela e CCDRC — Comissdao de Coordenacdao e Desenvolvimento
Regional do Centro, do Grupo de Trabalho Local e Projetos Piloto;

e Integracdo da AEBB, no grupo de discussao “Agenda Regional para a economia
Circular da Regidao Centro”, promovido pela CCDRC, tendo participado numa
reunido conjunta, em dezembro de 2018, com varios atores regionais publicos
e privados.

e Integrado numa iniciativa promovida pela CCDRC, a AEBB também participou, a
convite desta instituicdo, numa reunido com peritos da consultora KPMG, com
o objetivo de serem dados contributos para a analise do tecido empresarial
inovador da regido, no que diz respeito a sua atuacdo em dominios ligados a

economia circular.
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4.1.6. REDE DE COLABORAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, SOCIAL E
CULTURAL DAS COMUNIDADES RIBEIRINHAS DO TEJO INTERNACIONAL

A AEBB, integrou em 2017 a rede de colaboracgdo para o desenvolvimento econémico,
social e cultural das comunidades ribeirinhas do Tejo, e proteg¢do e salvaguarda do rio

como patrimdnio natural e cultural.

Esta iniciativa, liderada pela Confraria Ibérica do Tejo em parceria com a Universidade
de Estremadura, iniciou em junho de 2017, com a realizacdo do primeiro Seminario

Transfronteirico sobre o Desenvolvimento das Comunidades Ribeirinhas do Tejo.

Seguindo este mote, foram realizadas ainda durante o ano de 2018, algumas reunides
de trabalho, de onde resultaram interesses comuns, designadamente para a criagdo de
um observatodrio Ibérico do Tejo a ser sedeado em Vila Velha de Réd3o e realizagdo do

12 Cruzeiro Ibérico do Tejo.

Neste sentido, foram realizadas, algumas reunides de apresentacdo das iniciativas,
objetivando apoio institucional, financiamento e orientacdo futura, com especial
destaque para o Turismo de Portugal, CCDRC e Sr. Secretdrio de Estado do

Desenvolvimento e Coesdo, Dr. Nelson de Souza.

Ainda em 2018, para financiamento do Observatério do Tejo, foi apresentada uma
candidatura a iniciativa PROMOVE Regides Transfronteiricas, promovido pela Fundagao
La Caixa/BPI, Liderada pelo CMCD de Vila Velha de R6d3o, em parceria com a AEBB —
Associa¢cdo Empresarial da Beira Baixa, IPCB — Instituto Politécnico de Castelo Branco e

CIT — Confraria Ibérica do Tejo, a aguardar aprovacao.

O principal foco de a¢do do Observatoério Ibérico do Tejo (Ol-Tejo) serd a comunhdo de
interesses e a aproximacdo das margens do Tejo, nas areas do meio ambiente, da

economia e da cultura, numa ética transfronteirica.

A base da acdo é a do aproveitamento dos recursos endégenos regionais, com o
objetivo de criar condi¢ées de maior atratividade para os territdrios e para a fixagcdo
das pessoas e comunidades, contrariando os fluxos de desertificacdo social e de

desarticulagdo das comunidades.

Ainda durante o ano de 2018, a AEBB, participou nas diversas iniciativas promovidas
com destaque para o VI Cruzeiro Religioso e Cultural do Tejo Internacional, que teve

lugar entre Maio e Junho de 2018.
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4.1.7. Participagdo no Juri da 15.2 Edi¢do do Programa Poliempreende/IPCB

A AEBB integrou o Juri Regional da 152 Edi¢cao do POLIEMPREENDE do IPCB — Instituto
Politécnico de Castelo Branco, através do seu Centro de Estudos e Desenvolvimento
Regional (CEDER). O Juri Regional do Concurso, constituido por representantes do
Instituto Politécnico de Castelo Branco, da Camara Municipal de Castelo Branco, da
AEBB — Associagdo Empresarial da Beira Baixa, da Pedro Agapito Seguros, do Banco
Santander Totta, da ACICB — Associagdo Comercial e Empresarial da Beira Baixa reuniu
no dia 28 de fevereiro, nos Servigos Centrais do IPCB para eleicdo dos trés vencedores

do 15.2 Concurso Regional Poliempreende.

O projeto Go4AR, apresentado por alunos e professores da Escola Superior de
Tecnologia, conquistou o 12 prémio, e consiste numa aplicacdo de Realidade
Aumentada aplicada a drea do Turismo, que permite a apresentacdo ao utilizador de
conteudo interativo, potenciando a melhoria de experiéncia de utilizacdo. Este projeto
ird representar o IPCB na segunda e ultima fase do Concurso (Nacional), em setembro,
gue ird decorrer no Instituto Politécnico de Portalegre, na qual estardo presentes os
vencedores regionais de cada um dos Institutos Politécnicos do Pais e Escolas

Superiores Ndo Integradas.

No segundo lugar ficou o projeto Medictor - injetor automatico para Medicina Nuclear,
apresentado por alunas da Escola Superior de Saude Dr. Lopes Dias.
O terceiro prémio, foi atribuido ao projeto Ouro da Beira da Escola Superior de Gestao,
que aposta na producdo e comercializacdo de Ac¢afrdo e seus derivados / compostos. A
152 Edicdo do Concurso Poliempreende esta integrada no Projeto PIN - Poli
Entrepreneurship Innovation Network, projeto cofinanciado pelo Programa
Operacional Competitividade e Internacionalizagdo (COMPETE 2020) e pelo FEDER e
dinamizado em parceria com os Institutos Politécnicos da Guarda, de Braganca, de
Leiria, de Beja, do Cdvado e do Ave, de Coimbra, de Portalegre, de Santarém, de
Tomar, de Viana do Castelo, de Viseu e com a Escola Superior de Enfermagem de

Coimbra.

4.1.8. SESSOES DE TRABALHO COM EMPRESAS ASSOCIADAS | Tema central:
falta de mao-de-obra
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A falta de m3o-de-obra qualificada e disponivel e a necessidade de adequar a formacao
profissional as necessidades das empresas em areas especificas, constituem uma
preocupagdo crescente e comum, segundo as empresas com atividade exportadora
gue marcaram presenca numa sessao de trabalho, organizada pela AEBB — Associacao

Empresarial, no dia 16 de Maio de 2018, em Castelo Branco.

Face ao crescimento registado em determinados setores e areas produtivas que
requerem mao-de-obra qualificada e especializada, desde o téxtil as tecnologias, os
empresarios e representantes das varias empresas convidadas para a sessao, referiram
gue atualmente existe um desfasamento entre a oferta e a procura, sublinhando que
tém ofertas que ndo sdo preenchidas por ndo existir 'mdo-de-obra qualificada e
especializada suficiente e imediata' ou mesmo situagdes em que 0Ss poucos recursos
gue existem no mercado, sdo absorvidos por grandes empresas instaladas, criando um
problema para as restantes empresas que também precisam de mao-de-obra

qualificada.

Esta iniciativa da AEBB, a primeira de varias a realizar noutras cidades da regido, tem
como objetivo aferir com maior grau de objetividade, uma problematica crescente que
afeta o tecido empresarial, sobretudo as pequenas e médias empresas e o préprio
desenvolvimento da regido, numa tentativa conjunta de unir esforcos e reunir
contributos na perspetiva de intermediar, esclarecer e promover a coesdo a nivel
regional em torno de problemas estruturantes e junto dos organismos de gestdo do
poder central, com responsabilidades na criacdo e execucdo de medidas atrativas que
invertam esta situacao, criando condicOes favoraveis para fixar e atrair investimento,

populacdo e candidatos qualificados.
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4.19. AEBB E MEMBRO FUNDADOR DA ASSOCIACAO MUNDIAL
MAGALHANICA

A AEBB — Associa¢do Empresarial da Beira Baixa, assinou no dia 12 de Outubro 2018, na
qgualidade de Membro Fundador, o ato de constituicdo da REMAM — Associacao
Mundial Magalhanica, uma rede de organizac¢des publicas e privadas, constituida com

o objetivo de desenvolver a economia e promover negdcios a escala global.

A criacdo desta associacdo esta inserida na estratégia nacional para as comemoracdes
do V Centenario da primeira viagem de circum-navegacao levada a cabo por Fernao de
Magalhdes, e a cerimdnia de lancamento da REMAM, decorreu em Sabrosa, terra natal

do navegador portugués.

A comissdo instaladora da Associacdo Mundial Magalhanica é liderada pela AETUR —
Associacdo de Empresdrios Turisticos do Douro e Tras-os-Montes, que em conjunto
com parceiros nacionais e internacionais, constituiu desta forma uma Rede Mundial de
Associa¢des Empresariais, centrada na vertente econdmica, que incorpora contributos
de base empresarial, estruturados numa malha associativa alargada, bem como na

cultura e no Patrimdénio mundiais constantes da geografia Mundial Magalhanica.

Esta rede a escala mundial tem como propdsito promover e alavancar um conjunto de
iniciativas de natureza econémica e realizar um conjunto de eventos mundiais, que sob
um modelo de governanga participativo, que operacionalize acbes de cooperacdo,
trocas comerciais e culturais entre as diferentes presencas e que favoreca os objetivos

dos diferentes participantes.

4.1.10. AIFABI — ASSOCIACAO PARA A INOVAGAO E FORMAGAO AVANGADA DA
BEIRA INTERIOR — MEMBRO FUNDADOR

A AEBB, em novembro de 2018, foi constituida membro fundador da AIFABI -
Associacdo para a Inovacdo e Formacao Avancada da Beira Interior, e Vice-presidente
da Assembleia Geral. E uma associacio privada sem fins lucrativos, com duas
categorias de associados, os associados académicos (UBI) e os associados ndo
académicos (AEBB, ALTRAN, ANIL, BIAL, COFICAB, FITECOM, GRUPO PAULO DE
OLEIVIRA, MAZARS, NATURA IMB HOTELS, NERGA, PRICEWATERHOUSECOOPERS).

Trata-se de uma escola de negdcios, incidindo em duas vertentes, a inovacdo e a

formacdo (UBI Executive), com o objetivo principal de desenvolver, em especial
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articulagdo com a comunidade empresarial, aplicagdo pratica de conhecimentos e
formacdo avancada na area da gestdo — MBA, Open executive programes, pos-
graduacOes, programas de curta duracdo e formagdo a medida que podem ir das
ciéncias empresariais as engenharias ou ciéncias da salde ou para outras cuja vocacao

exista ou venha a existir.

Durante o Ano de 2018, a AEBB, participou no processo de levantamento de
necessidades de formacdo a realizar junto do tecido empresarial regional, por forma a

ser concertada uma oferta consistente com as reais necessidades do mercado.

4.1.11. MEMBRO DO CONSELHO CONSULTIVO DA FACULDADE DE CIENCIAS DA
SAUDE E DA FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS DA UBI

A AEBB, foi convidada, no final de 2018, e aceitou integrar os Conselhos Consultivos
Externos da Faculdade de Ciéncias da Saude da e Faculdade de Ciéncias Sociais e
Humanas da UBI, que tém como principal missdo participar em processos colaborativos
de avaliagcdo da adequacgdo dos diversos cursos/formagdo ministrada pela UBI, face as

necessidades da sociedade envolvente.

4.1.12. FORMACAO PARA EXECUTIVOS - Iniciativa em parceria com o IPCB — Instituto

Politécnico de Castelo Branco

Resultante das conclusdes do estudo conjunto “Dinamicas de Cooperacdo para o
Desenvolvimento Regional”, realizado em parceria com o IPCB publicado ainda em
2017, no ano de 2018, foram iniciados os trabalhos para organizacdao de 3 cursos de
formacdo para executivos, a iniciar nos primeiros meses de 2019 — Finangas para nao
financeiros; Marketing e Comercializacdo e Gestdo Administrativa de Recursos

Humanos e Direito do Trabalho.

A parceria com o IPCB, no ambito do desenvolvimento de a¢des de formacgdo de curta
duracdo destinados a executivos, tem por objetivo responder a necessidades de
formacao especificas das empresas da regido, em areas, dotando os recursos humanos
das empresas de competéncias técnicas e estratégicas que contribuem para a geracgao

de maior valor competitivo.
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4.2 DEPARTAMENTO DE INOVAGCAO E COMPETITIVIDADE EMPRESARIAL

O Departamento de Inovagdo e Competitividade Empresarial (DICE) é um dos eixos
fundamentais na atividade desta Associacdo. A intervencdo desta area de atividade
estd orientada para induzir nas empresas, direta ou indiretamente, dindmicas que
permitam responder com sucesso as novas exigéncias dos mercados, prestando
informacdo e servicos técnicos de ambito empresarial, desencadeando processos
eficazes em dreas como a cooperagdo, formacdo, empreendedorismo,
internacionalizacdo, inovacdo e financiamento. Reforgar a competitividade empresarial
com o desenvolvimento de projetos de apoio, fomentar a divulgacdo de informacdo
relativa a sistemas de incentivos e outras formas de apoio ao investimento e

financiamento.

Através do DICE pretende-se privilegiar o contacto direto com os empresarios e com as
empresas, prestando apoio técnico especializado em vdrias vertentes, e respostas

direcionadas, consoante as necessidades e os problemas especificos que as afetam.

4.2.1 UNIDADE DE PROJETOS

Uma das atividades do Departamento de Inovagdao e Competitividade Empresarial
prende-se com a prestacdo de informacGes sobre programas de apoio empresarial,
visando o encaminhamento de ideias para a materializacdo de um negdcio, bem como

para o desenvolvimento de negdcios ja existentes.

Esta unidade é também responsavel pela execug¢do de diversos projetos, quer de forma
auténoma ou em parceria com outras entidades promovendo assim iniciativas

dinamizadoras do tecido empresarial regional.

4.2.1.1. GAI 2020 — Gabinete de Apoio ao Investidor
. P
P

GAloo

O Gabinete de Apoio ao Investidor - GAI2020 da AEBB, presta servigos de apoio as
empresas instaladas na regido, disponibilizando informagdo sobre os apoios e

incentivos financeiros e aconselhamento técnico na elaboracdo e acompanhamento de
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projetos de investimento, no ambito do quadro Comunitario de Apoio - Portugal 2020

e nos dominios de intervencdo do desenvolvimento de base regional.
Servicos Prestados pelo GAI2020:

- Identificar o Programa Operacional (PO) que melhor se aplica ao projeto;

- Registo no Balcao2020;

- Identificar a informacdo e documentacdo necessaria de suporte a candidatura;
- Elaboracdo e planeamento do projeto;

- Acompanhamento pds aprovacdo do projeto.

O GAI conta com uma equipa qualificada com vasta experiéncia na elaboracdo de

projetos de candidatura aos fundos comunitarios.

Durante o ano de 2018 verificaram-se, fundamentalmente, pedidos de informacao
sobre apoios comunitarios tendo como principal objetivo o desenvolvimento e o
reforco da competitividade das empresas, pedidos de informacdo acerca dos projetos

de Formacdo-Acao e apoios na area do Empreendedorismo.

As dreas do empreendedorismo, internacionalizacdo, inovacao produtiva, formacao,
formacdo-acdo, qualidade e turismo, apresentaram-se como sendo as areas de maior

procura de apoio.

Assim, em 2018 foi prestado apoio, no ambito do GAI 2020, a 59 empresas e

empreendedores, distribuidas da seguinte forma:

Beira Baixa Beira e Serra da Estrela Médio Tejo Outros TOTAL

36 22 1 0 59

Outro dos servicos prestados aos empresarios é o Apoio Juridico. Durante o ano de
2018 manteve-se na Associacdo Empresarial um servico de consultadoria juridica aos

empresarios, tendo sido vdrios os que recorreram a este servigo.
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4.2.1.2 Programa FINICIA - PROTOCOLO FINANCEIRO E DE COOPERAGAO |

Eixo Il — Iniciativas Empresariais de Interesse Regional

O Eixo Il do programa FINICIA, traduzido num Fundo de Apoio Financeiro, constituido
pelas Autarquias aderentes ao projeto em parceria com a AEBB, IAPMEI, uma Entidade
Bancdria local e a GARVAL SGM, pretende estimular e orientar investimentos a realizar
por Micro e Pequenas Empresas, até um montante maximo de 45.000€, para a
melhoria dos produtos e/ou servicos prestados, para a modernizacdo das empresas ou

para as modificacOes decorrentes de imposicoes legais e regulamentares.

Os concelhos aderentes ao Eixo Il do Programa FINICIA, em execucdo no Distrito de
Castelo Branco sdo: o concelho de Proenga-a-Nova, com o fundo Proencga FINICIA, em
funcionamento desde julho de 2006, o Concelho de Penamacor com o Fundo
Penamacor FINICIA, a funcionar desde outubro de 2006 e o concelho Castelo Branco

em funcionamento desde agosto de 2010.

Durante o ano de 2018, e na qualidade de entidade recetora/avaliadora dos projetos,
deu entrada na Associagcdo Empresarial um projeto ao abrigo do fundo Proenca FINICIA

tendo o mesmo sido aprovado.

Nos restantes concelhos, durante o ano de 2018, ndo houve a apresentacdo de

candidaturas.

4.2.1.3 PRESTAGAO DE SERVICOS NO AMBITO PROJETO SIMPLIFICADO “VALE”

A AEBB continua como Entidade Acreditada para Prestacdo de Servicos — Projeto
Simplificado “VALE”, passando a AEBB a fazer parte da bolsa de entidades acreditadas
para a prestacdo de servicos de consultoria junto das empresas, nas dareas da
Internacionalizagdo, Empreendedorismo, Inovagdo e Oportunidades de

Internacionaliza¢ao, do Portugal2020.

# VALE INTERNACIONALIZACAO

- estudos de caraterizagdo dos mercados, aquisicdo de informacao;
- acles de prospecao realizadas em mercados externos.

# VALE EMPREENDEDORISMO

- planos de negécio;

- consultoria na area da economia digital.
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# VALE INOVACAO

- servicos de consultoria e assisténcia técnica em dominios da transferéncia de

conhecimentos;
- certificacdo de sistemas de gestdo da investigacdo, desenvolvimento e inovacao;

- assisténcia na introducdo de novos métodos ou novas filosofias de organizacdo do

trabalho;

- reforco das capacidades de gestao;

- acOes de benchmarking, diagndstico e planeamento;

- apoio na area da economia digital e tecnologias de informacdo e comunicagao (TIC);
- concecdo de marcas proéprias ao nivel do produto e da empresa;

- consultoria para aquisicdo, protecdo e comercializacdo de direitos de propriedade

intelectual e industrial e para acordos de licenciamento;

- consultoria relativa a utilizacdo de normas e servicos de ensaios e certificacdo.

# VALE OPORTUNIDADES DE INTERNACIONALIZACAO

- ldentificacdo de bindmios produtos/servicos x mercados que representem

oportunidades de internacionalizacdo;

- Necessidades de ajustamentos de produtos/servicos e de modelos de negdcio

(incluindo circuitos de distribuicdo);

- Diagndstico de oportunidades de evolucdo na cadeia de valor;

- Necessidade de ajustamentos de estratégias de comunicacdo digital;

- Visitas de prospecdo e de captacdo de novos clientes em mercados externos;
- Visitas de prospecdo a feiras internacionais;

- Convite a importadores para conhecimento da oferta.

A AEBB disponibiliza assim um conjunto de servigos e apoio técnico especializado nas
areas mencionadas, contribuindo para melhorar os niveis de qualificacdo e

competitividade das PME’s da regiao.
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4.2.1.3 Projeto ‘QUERO SER MAIS’ E6G| Programa ESCOLHAS

QueroSer. 5.,

O Projeto ‘Quero Ser Mais’, dinamizado no ambito do programa Escolhas, decorreu de
janeiro de 2016 a dezembro de 2018, na freguesia do Tortosendo. A intervencdo do
projeto teve por objetivo a promover a inclusdo social de criancas e jovens, bem como
das familias com quem vivem em contextos estigmatizantes, proporcionando-lhes
oportunidades de desenvolver as suas competéncias sociais e pessoais de forma a
tornarem-se cidaddos plenos. O projeto pretendeu, acima de tudo, dar o salto no
sentido de uma mudanga mais ambiciosa partindo do capital de competéncias
desenvolvidas pelos jovens com a sua participacdo nos projetos anteriores (as duas

anteriores edigdes prolongaram-se durante 6 anos).

O ‘Quero Ser Mais’ mantém a parceria do anterior projeto, promovido pelo
Agrupamento de Escolas Frei Heitor Pinto e a Coolabora CRL — Consultoria e
Intervencdo Social, na qualidade de entidade gestora do projeto, integrando ainda o
consorcio a Associacdo Empresarial da Beira Baixa [AEBB], o Centro de Formacdo
Profissional da Industria Téxtil [MODATEX], a Camara Municipal da Covilh3, a Junta de
Freguesia do Tortosendo, a Comissao de Protecdo de Criancas e Jovens da Covilha
[CPCI], o Centro de Convivio e Apoio a Terceira Idade do Tortosendo e o ACES Cova da

Beira.

Ao longo de 2018 a AEBB participou ativamente na dinamizacdo das atividades
previstas em plano, de responsabilidade direta ou ndo, através do estabelecimento de
contatos institucionais e/ou apoio técnico na planificacdo e operacionalizagdo das
mesmas. Especial destaque para as atividades projetadas com o objetivo de contribuir
para a inclusdo escolar e para a educa¢do nao formal, bem como para a formacdo e
qualificacdo profissional. Importa ainda referir que a AEBB participou ativamente em

todas as reunides do consdrcio.
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4.2.1.4 Projeto SIAC ‘BEIRA BAIXA FOODS’ — Amazing Foods from Genuine Lands
(Estratégia Coletiva de Internacionalizagdo de Produtos alimentares da Beira Baixa)

| Centro 2020 - 52/2015/01 — Internacionalizagdo

BY BEIRA BAIXA
O projeto ‘Beira Baixa Foods’, foi aprovado a 22 de junho de 2016, com Termo de

Aceitacdo de 27 de julho de 2016, para um periodo de vigéncia de dois anos, entre 01

de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2017.

Face aos constrangimentos verificados na fase de arranque do projeto
(nomeadamente, atrasos na comunica¢do de aprovacdo do projeto e disponibilizacdo
do termo de aceitacdo e ainda, os procedimentos administrativos ao abrigo dos
Contratos Publicos), em Dezembro de 2017 foi apresentada junto do organismo de
gestdo um pedido de reprogramacdo fisica e financeira por forma a garantir total
execucdo das atividades previstas. O pedido foi aprovado com nova data de terminus a
31/10/2018, incluindo a aprovacdo e reforco financeiro de novas atividades centradas

na Ativacdo da Marca ‘Portugal by Beira Baixa’.

Liderado pela AEBB — Associacdo Empresarial da Beira Baixa em parceria com Meltagus
— Associacdo de Apicultores do Parque Natural do Tejo Internacional, a APABI -
Associacdo dos Produtores de Azeite da Beira Interior e a Associacdo de Produtores de
Queijos do Distrito de Castelo Branco, teve como objetivo reforgar a competitividade
regional e a dinamica empresarial, através de uma estratégia conjunta, agregadora de
sinergias, visando a promocdo de produtos de exceléncia da fileira agroalimentar
produzidos na regido da Beira Baixa, nos mercados internacionais, sob uma identidade

coletiva, alocada a marca e identidade do produtor.

Toda a linha de atuacdo e visdo estratégica delineada pelos promotores do projeto
BB.Foods, esteve estruturada no sentido de apoiar e potenciar as empresas de
pequena dimensdo do setor agro-alimentar, nas suas estratégias de aproximacao aos
mercados internacionais. O modelo de intervencdo conjunto, teve como objetivo
central a promocgdo de produtos de exceléncia da fileira agroalimentar produzidos na
Beira baixa, sob uma identidade coletiva - ‘Portugal by Beira Baixa’ -, alocada a marca e

identidade do produtor.
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A boa execucdo das atividades em projeto geraram interessantes dindmicas
empresariais, entre todos os atores envolvidos (parceria, fornecedores, empresas e
produtores), na certeza de uma aposta clara de verdadeira proposta de valor, capaz de
gerar resultados concretos a médio e longo prazo.

A estratégia e fortalecimento da marca PbyBB, teve sempre subjacente critérios
preponderantes de atuacdo: de inovacdo e qualidade, exceléncia e autenticidade,
promocdo territorial e reforco de conhecimento, numa légica de incremento
competitivo das empresas/produtores envolvidos e das exportacdes.

Em sintese as estratégias de atuacdo do projeto BBFOODS convergiram para:

- Promover a autenticidade e qualidade de produtos tradicionais portugueses e o
lancamento de novos conceitos de alimentagdo portuguesa mais saudavel, original e
conveniente;

- Criar sistemas de producdo inovadores e sustentaveis;

- Valorizar e reutilizar subprodutos provenientes do processamento alimentar;

- Promover sinergias entre os diferentes intervenientes no setor (ex. logistica e
entidades certificadoras) e entre empresas, tirando partido do efeito de escala e de
complementaridade de oferta e assim facilitando a entrada no mercado internacional;
- Definir uma estratégia seletiva e integrada para a internacionalizacdo do Sector
Agroalimentar Portugués;

- Apostar na comunicagdo e na promogao dos produtos portugueses, aumentando o
valor das vendas no exterior e o valor da marca do pais.

O modelo integrado de atuacdo, apoiado por um conjunto de instrumentos de apoio e
de capacitagdo técnica, garantiram desde a primeira hora que o processo estratégico

delineado fosse alcangado com significativo sucesso.

Com a conclusdo do projeto em Outubro de 2018, apresentamos de seguida uma

sintese global da intervencdo segundo as atividades realizadas:

1.Criagdo de Comités de Pilotagem

Tratando-se de uma estratégia de internacionalizagdo coletiva o grau de exigéncia
tornou-se, naturalmente, maior, considerando uma concorréncia cerrada e questdes
diversas de natureza comercial, juridica, logistica, etc que importava ter um apoio
especializado no seu esclarecimento e orientacdo técnica. Foram criados quatro

Comités de Pilotagem e convidados a integrar estes, representantes de diversas
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entidades que pela sua capacitacdo técnica e/ou experiencia académica e profissional
dariam a estratégia da marca um importante contributo:

- Comité Técnico: Bureau Veritas Portugal, Associacdo Produtores Queijo D. Castelo
Branco, APABI — Associacdo de Produtores de Azeite da Beira Interior.

- Comité Cientifico: UBI — Universidade da Beira Interior; IPCB — Instituto Politécnico de
Castelo Branco, CATAA — Centro de Apoio Tecnoldgico Agro Alimentar.

- Comité Juridico: Gabinete de Advogados Alvaro Batista

- Comité de Marketing: CIMBB — Comunidade Intermunicipal da Beira Baixa, UBI -
Departamento de Gestdo e Economia, Cadeia de Distribuicdo Alimentar - Jumbo
Castelo Branco, Casel, Lda. e Cerfundao, Lda

Os varios encontros realizados revelaram-se de utilidade para o projeto no sentido de

definir e operacionalizar estratégias de abordagem aos mercados externos.

2.1 Visitas Técnicas a Projetos Internacionais

Numa perspetiva de benchmarking internacional realizaram-se duas visitas técnicas,
nomeadamente, a regido de Aquitaine em Franga (departamento de Dordogne), de 27
de Novembro a 02 de Dezembro 2015 e a regido de Piemonte em Itdlia, de 23 a 27 de
Janeiro de 2017. Ambas as visitas permitiram o contacto direto com regides que
enfrentaram o mesmo tipo de problemas presentes na Beira Baixa e que
desenvolveram e implementaram estratégias bem sucedidas para os ultrapassar, com a
criacdo de marcas coletivas de apoio estratégico aos produtores locais:

- Em Franca, as marcas territoriais “Sauveurs du Périgord” e “Qualité Landes”

- Em Italia, o movimento Slow Food e EATALY

A equipa técnica BB.Foods contactou com varias associagOes, produtores locais e
agentes econdmicos envolvidos nestas iniciativas, que se revelaram de grande valor em

termos de aprendizagem e capacitagdo.

Act.2.2 Avaliagdo das Visitas e Preparacdo da informacgao

Act. 2.3 Sessdo de Trabalho de avaliagido das visitas técnicas

O empowerment que resulta das visitas efetuadas foi de grande valor para o projeto.
Desenvolveram-se acdes internas de avaliacdo de resultados: os pontos positivos e
negativos a reter, as dificuldades inerente ao processo e ideias a desenvolver. Esta
analise permitiu ajustar a metodologia a ser aplicada no contexto regional da Beira
Baixa e potenciar a estratégia de internacionalizacdo coletiva, nas suas diferentes

fases: o envolvimento de atores locais e produtores do setor agroalimentar da regiao, a
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aceitacdo do conceito e a credibilidade e desenvolvimento da estratégia de

internacionalizagdo da marca coletiva.

Act. 2.2 Meeting com produtores/empresas agroalimentares

Numa légica de participacdo ativa e integrada em todo o processo construtivo da
estratégia coletiva, foi realizado um Meeting com a presenca de representantes de
entidades envolvidas nos projetos internacionais visitados que partilharam a sua
experiéncia, numa ldgica de transferéncia de conhecimento, a saber, Jean Pierre
Raynaud (vice-presidente da regido Nouvelle-Aquitaine, com a responsabilidade do
setor agricola) e de Anne Palczewski (Diretora da Agéncia de Alimentacdo da Nova
Aquitanea), entidades que dao apoio a marcas coletivas regionais da Nova Aquitania,
incluindo “Saveurs du Périgord”. Estiveram presentes nesta iniciativa, entidades locais,
produtores e empresas ligadas ao setor agroalimentar. Os convidados franceses
tiveram ainda oportunidades de conhecer a realidade do setor na Beira Baixa, os
produtos e produtores, através de uma pequena amostra no local do Metting, durante
o almogo com produtos regionais, seguido de uma visita no terreno a um produtor de
azeite de Castelo Branco, a empresa Fio da Beira.

Embora em candidatura estivesse previsto um especialista de cada pais, Franca e Itdlia,
a parceria do projeto BB.Foods optou por focalizar e concentrar a cooperagdo com a
regido da Nova Aquitania por varios motivos:

- foi comunicado ao projeto a garantia de desenvolver agdes de cooperacdo através de
iniciativas concretas com a regido Nova Aquitania. Foram feitas vdrias propostas pela
AANA, incluindo a oferta de um espago de promogdao da marca coletiva do projeto
BB.Foods nos encontros de compradores internacionais, nos dias 14 e 15 de Maio de
2019 em Bordeaux;

- A proximidade geografica é preponderante para as empresas interessadas na venda
direta;

- A comunidade portuguesa é bastante expressiva na regido da Nova Aquitania, cerca
de 30 000 habitantes e atrai muitas empresas portuguesas;

- 0 vice-presidente da regido da Nova Aquitania, Jean Pierre Raynaud, é um contacto
chave no sector agroalimentar francés e europeu (é também membro fundador a

AREPO — Associacdo das RegiGes Europeias dos Produtos de Origem).
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Act. 3.1 Agles de sensibilizagao junto das empresas para integrarem o projeto

Definido o nome da marca coletiva territorial ‘Portugal by Beira Baixa’ e a imagem
grafica, o projeto avangou para uma nova fase de informacao e sensibilizacdo. Apds um
trabalho detalhado de prospecdo do setor agroalimentar da regido da Beira Baixa e
concebido um plano de comunicacdo por parceiro no sentido de optimizar uma forte
mobilizacdo das empresas para o projeto, a equipa técnica desenvolveu no terreno
cerca de 60 contactos de proximidade com produtores locais, para uma mais rdpida
adesdo de potenciais interessados numa estratégia de internacionalizacdo. Como
suporte de comunicacdo foi concebido um flyer institucional de apresentacdo do

projeto e da estratégia coletiva.

Act. 3.2 Carta de Qualidade

O passo seguinte consistiu em regulamentar, de forma clara, todas as medidas que se
desenvolveram previamente, com especial atencdo para os critérios de adesdo dos
produtos marca e a estratégia de internacionalizacdo em curso, critérios de
rastreabilidade e uso da marca. A sua concecdo teve como referéncia a Carta de
Qualidade do projeto francés ‘Saveurs du Périgord’, cuja andlise permitiu adaptar o
conceito a realidade do territério da Beira Baixa. Este trabalho de construcdo e
optimizacdao prolongou-se no tempo justificado pela necessidade de validar junto das
empresas a sua adequabilidade e aceitacdo. Os outputs foram surgindo quer através de
visitas técnicas, assim como com a realizacdo de dois ateliers de reflexdo estratégica a
20/jul e a 20/dez 2017, com a presenca de produtores da fileira do Mel, Queijo e

Azeite, entidades parceiras e consultor especializado.

Act.3.3 Visitas Técnicas as Empresas

Estabelecidos os critérios de adesdo a marca, foram desenvolvidas visitas técnicas a 45
empresas que permitiram no terreno, um contacto criterioso no sentido de obter um
maior conhecimento técnico da diversidade e diferencia¢cdo dos produtos existentes na
regido da Beira Baixa, face as manifesta¢cdes de interesse que foram surgindo de
adesdo a marca Portugal by Beira Baixa.

Esta proximidade e conhecimento técnico permitiu a parceria com o apoio do comité
técnico e cientifico, selecionar para integrar uma 12fase de intervencdo de arranque da

marca coletiva 19 empresas da regido. A saber:

40 AEBBRC 2018



- Fileira do Queijo DOP: Queijaria Almeida (Castelo Branco); Sabores da Soalheira
(Castelo Branco); Damar (Fund3o); Beiralacte (Fundao); Lourenco&Filhos (Vila Velha de
Réd3o)

- Fileira do Azeite DOP: Fio da Beira (Castelo Branco); Rodoliv (Vila Velha de Rédao);
Azeite Monforte da Beira (Castelo Branco)

- Fileira do Mel: Rasgos de Pétalas/Mel Joaninho (Castelo Branco); Luis Ruela/Mel do
Miguel (Proenca-a-Nova); Sérgio Morgado/Mel da Inés (Castelo Branco); Apijardins
(Castelo Branco)

- Doces e Compotas: Sabores da Gardunha (Fund&o); Doces Saberes de Rita Santa Cruz
(Proenga-a-Nova)

- Enchidos: Almeida & Filhos, Lda (Proenga-a-Nova); Casel, Lda. (Serta)

- Ervas Aromaticas: Sublimoutono (Covilha)

- Frutos Secos e Silvestres: As Carrapinhadas (Covilha); Erikae (Castelo Branco)

A informacdo técnica recolhida junto das visitas efetuadas referente as empresas
selecionadas e respetiva recolha de imagens, serviram de base a criacdo de varios
suportes de comunicagdo, entre eles o catdlogo virtual disponivel no site da marca em

www.portugalbybeirabaixa.pt. Este instrumento de comunica¢do associado a outros

entretanto concebidos, foram essenciais em todo o processo de promog¢do da marca

junto dos diferentes publicos, incluindo os mercados externos.

Act.3.4 Elaboragdo do Plano Estratégico de Comunicagéo /

Atividades de Ativagdao da marca Portugal by Beira Baixa
O grau de exigéncia da intervencdo do projeto, impunha a definicdo de um plano
estratégico de comunicagcdo (interno e externo) que permitisse a definicdo do
posicionamento da oferta e operacionalizacdo de estratégias de marketing ajustadas a
marca e aos produtos, segmentos de mercado-alvo envolvidos, em cada pais alvo de
iniciativas de internacionalizacdo identificados pelo projeto, assim como o langamento
da marca a nivel interno. Neste processo foram equacionadas situagGes distintas como
a imagem, estratégias de comunicacdo e promocdo, entre outras, espelhadas num
Plano de Comunicagdo e Marketing da marca Portugal by Beira Baixa.
A sua execucao compreendeu duas fases de desenvolvimento:
- a primeira incidiu na desenvolvimento da imagem da marca fora e dentro da regido,
recorrendo a meios de comunicacdo para a divulgacdo e enriquecimento da marca;
- a segunda em divulgar e envolver o publico alvo através de dinamicas e da realizacao

de eventos no sentido de consolidar a marca.
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Esta ferramenta tornou-se crucial para um bom planeamento de toda a intervencao,
formas de atuagdo e desenvolvimento da estratégia coletiva.

Logo a partida foi desenvolvido um trabalho de design grafico que permitiu a concegao
e producdo de varios suportes promocionais, fundamentais para reforcar a campanha
de comunicacgdo. A saber: um flyer promocional (com apresentacdo do conceito e
valores da marca, vantagens e critérios de ades3o), cartaz, stikers/fita preta (p/aplicar
diretamente nos produtos selecionados), sacos, marcadores magnéticos, aventais,
highbox (p/amostras dos produtos), postais personalizados (produtor/produto), um
escaparate e um showroom que pela sua originalidade e materiais utilizados, associado
a exposicdo dos produtos de exceléncia da marca, despertou grande curiosidade e

admiracdo.

De destacar ainda neste campo, a concecdio do portal da marca

www.portugalbybeirabaixa.pt , uma ferramenta chave em todo o processo de

comunicacdo e desenvolvimento da estratégia de internacionalizagdo, por se tratar de
um ‘janela para o mundo’. Com acesso em lingua portuguesa e francesa, o utilizador
tem acesso a toda a informacdo associada a marca, os produtos e produtores —
concecao de um catalogo virtual - e interagir com a gestdo da marca, potenciando a

efetivagdo de futuros negdcios.

Ainda a concecdo de um guia do promocional para consumidores com o objetivo de
promover a regido, a exceléncia dos produtos regionais e a sua importancia para a

economia local, com destaque para os produtos associados a marca PbyBB.

Por ultimo, a Concepcdo de projecto para criacdo de espaco “Food Market”. Trata-se
de um projecto de design e arquitectura em que se transmite o ambiente de um futuro
espaco “Food Market” em Castelo Branco. Este espacgo ird promover e vender todos os
produtos da marca e também o respectivo merchadising. Este projecto ird incorporar

uma visdo estratégica de internacionalizacdo.

- Actividades de Ativacdo da ‘Marca Portugal by Beira Baixa’

A abordagem promocional passou por duas fases distintas que convergiam para um
Unico objetivo, a promog¢do da marca a nivel internacional. No entanto, importava
numa primeira fase langar a marca internamente, através da dinamizacdo de ac¢des

promocionais na regido e em nos grandes centros urbanos, Porto e Lisboa. Estas a¢des
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permitiram dar visibilidade a marca, reforcar o seu alcance e posicionamento,
credibilidade associada a qualidade da oferta, num processo construtivo de valorizacao

de uma marca competitiva e sustentavel. A saber:

- O primeiro contato da marca com o publico, traduziu-se na realizacdo de varias acoes
de ‘Espaco Teste’ em locais distintos de Lisboa, com diferentes tipos de publico
(residentes e turistas), na perspetiva de testar o conceito e valores associados a marca,
a qualidade dos produtos e a imagem grafica definida. A saber:

- Mercado municipal de Cascais (27, 28, 29 e 30 de Dezembro 2017);

- Mercado municipal de Campo de Ourique, no decorrer da Feira de Vinhos e Enchidos
(16 e 18 de Fevereiro de 2018 e um 22 acdode 08 a 11 de Margo 2018);

- Mercado da NiT (3 de margo)

- Castelo Branco, no ambito da Feira Social in (19 a 22 de Abril)

Os produtos PbyBB e a marca, receberam uma aceitagdo acima do esperado. Os
visitantes mostraram agrado e interesse, tendo demonstrado vontade de adequirir os
produtos no local da campanha. As opiniGes recolhidas através da aplicacdo de um
questionario (cerca de 915 questionarios de reacdo) permitiram retirar leituras
essenciais para validar o conceito, realizar corre¢cdes e afinar toda a estratégia de
comunicacdo de modo a avancar com outro grau de confiangca para a promogao
internacional. Em sintese, os consumidores destacaram frisaram aspetos como a
origem tradicional e de qualidade dos produtos, a forte esséncia portuguesa/beird,

considerando que é transmitida uma imagem de qualidade e exceléncia.

- Roadshow com recurso a uma viatura ‘VW pdo de forma’ totalmente brandizada com
a imagem da marca, em Lisboa (Parque das Nag¢Ges) e no Porto (Praca da Batalha), que
estacionou em zonas de maior fluxo turistico e em plena interacdo com os
consumidores nacionais. A carrinha funcionou como uma montra dos produtos PByBB
associados a marca. Foram ainda dinamizadas provas de degustacdo de produtos,
preparadas em conjunto e sob a orientacdo do embaixador da marca, Chef Mdrio Rui e
divulgada informacdo sobre a marca disponibilizada por duas hospedeiras. O filme
institucional da marca e restantes materiais promocionais serviu de suporte a interacao

com os consumidores.

- organizacdo de um fim de semana gastrondmico para opinon makers/jornalistas. Esta

acdo de promocgdo teve como objetivo dar a conhecer a marca coletiva, estratégia de
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internacionalizacdo e a regido da Beira Baixa a opinion makers nacionais e
internacionais, mas também entidades locais e regionais. O Evento decorreu nos dias
05 e 06 de Setembro, na Herdade da Urgueira, em Vila Velha de Réddo. Marcaram
presenca no programa de dois dias, 3 opinion makers/bloggers internacionais
especializados em gastronomia,

Magalie de Luca - www.quatresaisonsaujardin.com

Manuella Cousin - www.aux-fourneaux.fr

Massi Bem - @uncle_bens_

e 2 jornalistas nacionais da revista Evasoes,

Maria Jodo Gala - fotografa

Maria Jodo Monteiro - jornalista

O programa incluiu varios momentos que proporcionaram a prova de produtos da
marca, no decorrer de refeicGes comentados pelo embaixador da marca, o Chef Mdrio
Rui. Estiveram ainda presentes nesta iniciativa todos os 19 produtores envolvidos e
individualidades da regido. Os bloggers e jornalistas tiveram ainda oportunidade de
conhecer varios locais emblematicos do territério. Posteriormente, a 12/10/2018 foi
publicada uma reportagem de 6 pdaginas na revista EvasGes e varias publicacdes nos
blogs internacionais, todos com milhares de seguidores, permitindo desta forma uma
boa visibilidade da marca. De referir ainda que o evento mereceu atencdo da
comunicacao social local e nacional.

https://www.quatresaisonsaujardin.com/beira-baixa/

Extrato:

Il y a 15 jours, jai été invitée pour un voyage de presse, a découvrir le
Portugal est ces magnifiques produits gastronomiques, au travers de la
marque ‘Portugal by Beira Baixa’. Une opportunité de connaitre les
producteurs et 'excellence des produits associés a cette marque. En effet,
j'ai eu I'honneur, d’étre accompagnée de deux autres influenceurs francais
(Ben et Manuella). Nous avons été accueillis au coeur de la magnifique
région Beira Baixa. Vous étes préts pour ce voyage gastronomique ? Alors

suivez moi, vous allez adorer !

En ce qui concerne les produits 'Portugal by Beira Baixa’, je vous invite a les
découvrir chez les meilleures épiceries fines de France. S’il n’y en a pas a
proximité de chez vous, vous pourrez trés prochainement, les acheter
directement sur le site de la Marque. Pour les avoir dégusté je peux vous
garantir que ce sont vraiment des produits gastronomiques d’une tres

grande qualité gustative.
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https.//www.aux-fourneaux.fr/gastronomie-portugaise-portugal-by-beira-

baixa-40669/

Alguns comentarios a titulo referenciados pelos blggers franceses:

A tous les amoureux du Portugal, n’hésitez pas a aller faire un tour sur le site
‘Portugal by Beira Baixa’, les produits proposés sont issus de production
artisanale. Des produits issus de producteurs authentiques et passionnés par
leur travail. A savoir que vous pourrez trés prochainement, les acheter

directement sur la boutigue en ligne de la marque.

- concec¢do de conteudos para suportes de imprensa: procedeu-se a um minucioso
trabalho de composicdo grafica de imagem, recolha e composicdo fotografica por
forma a obter uma imagem composta atrativa e de impacto para a marca. O anuncio
publicitario foi publicado em trés jornais regionais com tiragem semanal superior a
10.000 exemplares (Jornal do Fundao, A Reconquista e Didrio das Beiras). No sentido
de reforgar a comunicacdo, ao envio de press release, desfasada com as insercGes
publicitarias em imprensa, com o objetivo de divulgar mais informacao relativamente a

marca e as fileiras que Ihe estdo associadas;

- Divulgacao em blog de lifestyle e familiar, nomeadamente:
Blog familiar: http://www.profissaomae.com

Blog lifestyle: https://bellezzando.blogspot.com

O marketing de ativagdo da marca impunha também desenvolver um conjunto de
recursos de comunicagdo que permitiram reforgar a ligacdo ao territdrio e a marca
PbyBB:

- desenvolvimento de suportes digitais que permitiram um alcance em massa, com a
criagdo e dinamizacdo de conteldos para divulgacdo através de uma pdgina no
facebook e instagram e um canal de youtube. Estas dindmicas obrigaram a concecdo de
um Manual de Orientagdo para um community manager com o objetivo de tirar o
melhor partido e orientagdo técnica. Este manual contém os diversos conteldos base
para os canais digitais (Facebook, Instagram e Youtube) e orientacdo de Boas Praticas
para as redes sociais.

As publicacGes estiveram centradas em trés temas: produto, produtores e territorio.
Neste ultimo, para além da regido e do seu potencial turistico, estdo incluidas as accées

da marca, eventos e feiras.
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No facebook e instagram criaram-se também das dindamicas interessantes e de
participacdo ativa dos seguidores, como por exemplo o challenge ‘A Fita Viajante’ que
envolvia fotografias com a fita da marca (c/logo da marca - aplicada nos produtos
aderentes). A ideia foi premiar a fotografia que conseguiu obter mais likes, sendo-lhe
atribuido um prémio com um cabaz de produtos ‘Portugal by Beira Baixa’. Os
conteudos para a iniciativa foram produzidos em portugués e inglés.

Relativamente ao canal de youtube foram publicados todos os filmes de apresentacdao
e promocdo dos produtos/produtores, o filme institucional da marca PbyBB e também

os filmes tutoriais de cozinha gravados no decorrer do projeto;

- Conceg¢do de um video promocional de ‘storytelling’: Trabalho de recolha de
informacdo e de imagens em todo o territdrio da regido da Beira Baixa, incluindo locais
de producdo ligados as fileira de produtos assinalados pela marca. O filme inclui voz-
off.

A qualidade deste produto recebeu sempre o aplauso em todas as iniciativas
promocionais desenvolvidas. Traduziu-se num suporte de grande valor as atividades

promocionais tanto a nivel interno como junto dos mercados externos;

- Concecdo de 6 videos tutoriais de cozinha com a participacdo de dois chef’s de
cozinha bastantes conhecidos na regido, o chef Mario Rui (também embaixador da
marca) e a Chef Mila Brito. Foram confecionados seis pratos regionais, onde os chef’s
tiveram em atencdo a utilizacdo de produtos da marca ‘Portugal by Beira Baixa’. Todos
os tutoriais filmados em ambiente de cozinha/estidio por um especialista neste
segmento de filmes: os tutoriais filmados com o Chef Rui Mario decorreram no
‘Monsanto GeoHotel Escola’; com a Chef Mila Brito, no espago ‘Aromas da Beira Baixa’,
em Lisboa.

Os 2 tutoriais foram difundidos através do canal youtube da marca PbyBB e estdo

legendados em inglés.

- Concec¢do de um guia digital com “Dicas para um fim-de-semana na Rota da Fita
Preta”(imagem de marca do PbyBB), com sugestGes e percursos turisticos com provas
de produtos regionais (e da prépria marca), nos locais mais emblematicos da Beira
Baixa, divididos por uma Rota da Gastronomia e uma Rota do Conhecimento. Sdo ainda
assinalados nos respetivos concelhos a presenca de produtores da marca com uma

breve apresentacao dos seus produtos;
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Tendo em linha de conta toda a capacitacdo do projeto a nivel interno, a abordagem
aos mercados externos alvo do projeto, a estratégia centrou-se na concretizacdo das

seguintes a¢des promocionais:

- participacdo no Feira ‘Gourmet Seletion’, em Paris, a 23 e 24 de Setembro. O certame
totalmente dedicado a promocdo de produtos de qualidade segundo o conceito
‘gourmet’, que em Franga encontra uma enorme expressdo, traduziu-se no palco
perfeito para promover os produtos de exceléncia da Beira Baixa, junto de canais de
distribuicdo seletivos, através de contatos com importadores, distribuidores, Chefs,
Opinion Makers e demais agentes econémicos.

O stand ‘Portugal by Beira Baixa’ contou com a participa¢do de alguns produtores da
marca que por iniciativa prdpria quiseram estar presentes e desta forma reforcar a
presenca da marca no certame. Foram muitos os visitantes que demonstraram
interesse em conhecer, saber mais e provar o melhor que a Beira Baixa tem para
oferecer do setor agroalimentar. Entre as centenas de visitantes, estabeleceram-se
cerca de 30 contatos comerciais com importadores de varios paises da Europa mas
sobretudo de Franca, mercado privilegiado para este tipo de produtos de alto valor

agregado.

- divulgacdo da marca PbyBB junto das comunidades portuguesas no estrangeiro,
através de jornais digitais com grande expressdo na Europa: “O mundo Portugués” e

“Bom Dia”;

- acbes de promocgdo junto dos mercados Espanhol, Francés e Suico. Na abordagem
realizada, tendo em linha de conta a oferta PbyBB, foram organizadas visitas técnicas
com o objetivo de:
. conhecer melhor os mercados de Espanha, de Franca e da Suica,

conhecer os principais “atores” e parceiros que podem apoiar a estratégia
preconizada,
. bem como reunir com entidades locais e tentar encontrar parcerias bilaterais para as
empresas.
Pelos contactos estabelecidos e abordagem bem sucedida da estratégica do PbyBB,
ndo temos duvidas em afirmar que Espanha, Franca e Suica deverdo ser alvos

prioritarios para a oferta Portugal by Beira Baixa. Para I3 do conhecimento e da
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tradicdo, existe um matching entre a procura e a oferta que merece ser explorado,
especialmente ligado aos produtos alimentares de exceléncia como o azeite, os queijos
e o vinho.

Contactos estabelecidos:

Espanha: Aceite Olimpo; Aygu Gourmet; Delicat Plural; O Lusitano; A Casa Portuguesa;
DOP Distribucion Origem Portugues; Mercadona

Franga: Comme a Lisbonne; Lisboa Gourmet; La Tiborna; Caravelle des saveurs-épicerie
fine portugaise; Portologia; Canelas; Comptoir de Lisbonne; Mariano; Mondexport;
Agribeira

Suica: Covin Gourmet; LRG Logistic; Ibercash; Brunadises & Friends; AMD Swiss Sarl;

Sousa Beuchatel; Real Casa Portuguesa

- prospecdo de novos mercados externos, tendo sido selecionados os mercados da
Dinamarca e Suécia. Na abordagem realizada, tendo em linha de conta a oferta, a
proposta e a estratégia preconizada pela “Portugal by Beira Baixa, procurou-se:

. Identificar potenciais dificuldades de penetracdo;

. Analisar comportamentos do consumidor;

. Levantar a concorréncia instalada;

. Perceber as melhores estratégias de abordagem e penetracao.

Apesar do desconhecimento generalizado sobre os produtos agroalimentares
portugueses, (ndo existe uma oferta alargada), sdo mercados abertos a produtos de
boa qualidade, considerando o interesse dos escandinavos pela dieta mediterranica,
podera surgir como alternativa interessante num mercado saturado de produtos
italianos e franceses.

A reter ainda que para ser escolhido como fornecedor de grossistas do segmento
gourmet (que vendem aos pequenos retalhistas), é importante ser capaz de mostrar
algum cumprimento de politicas de responsabilidade social corporativa e producdo
ambientalmente amigavel.

Estabeleceram-se nos dois paises importantes contactos comerciais que serdo

trabalhados pela marca junto dos produtores associados.

O projeto assinalou o seu terminus de execucdao com a realizacdo do Semindrio Final do
projeto que permitiu a disseminacdo de resultados, avaliar o impacto e a¢Ges futuras
de sustentabilidade da marca, com a presenca de entidades da regido, da

representante da CCDRC, os produtores associados e comunidade. No mesmo espaco
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(Mercado Municipal de Castelo Branco), decorreu em paralelo com recurso aos
quiosques ‘Portugal By Beira Baixa’, promoc¢do da prépria marca e de todos os
produtos que a integram e o atelier gastronémico “A importancia dos produtos da
marca para a criacdo de novos pratos Gourmet”, dinamizado pelo embaixador da

marca, Chef Mario Rui, confecionando uma ementa com produtos da marca.

No seguimento do trabalho realizado para a ativacdo da marca, pelas expetativas
criadas na regido e junto de muitos produtores, pelo envolvimento dos produtores
associados e demais agentes econdmicos, pelos muitos contatos estabelecidos nos
mercados externos e que importa dar seguimento, torna-se fundamental planear a¢Ges
futuras que alavanquem a comercializagdo dos produtos e servicos nos mercados

nacional e internacional.

Foram criadas importantes ferramentas de trabalho de divulgacdo e negociacao,
destaque por ultimo a Plataforma de Gestdo Logistica que através de um sistema de
CRM, um sistema de gestdo de relacionamento com o cliente, num futuro préximo ira
permitir optimizar as negociacdes e transacGes comerciais dos produtos sob a marca

Portugal by Beira Baixa.

Importa por ultimo referir que todas as a¢des promocionais desenvolvidas ao longo da
intervencdo do projeto, foram amplamente divulgadas pela comunicacdo social

regional e nacional.

4.2.1.5 PROJETO SIAC “E.AEBB — ECOSSISTEMA DE APOIO AO EMPREENDEDORISMO

DA BEIRA BAIXA — Assumir o Préprio Destino” | Centro 2020 - Empreendedorismo
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Emprasrdedaivre na Bena Bacxa

O projeto E.AEBB foi aprovado em 13 julho de 2016, com termo de aceitacdo de 24 de
agosto de 2016, para um periodo de vigéncia de dois anos, de 01 de janeiro de 2016 a
31 de dezembro de 2017, tendo sido reprogramado até 30 de junho de 2018. Foi

financiado pelo Programa Operacional do Centro/Centro2020, no dmbito da tipologia
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de intervencdo do Sistema de Apoio a Acbes Coletivas, na Promocdo do Espirito
Empresarial, e assenta num modelo de intervencdo baseado numa rede de parcerias,
designadamente, a AEBB — Associacdo Empresarial da Beira Baixa na qualidade de lider,
em parceria com o CATAA — Centro de Apoio Tecnoldgico Agro Alimentar de Castelo

Branco.

Este projeto teve como objetivo criar um Ecossistema de Apoio ao Empreendedorismo
na Beira Baixa através da integracdo e articulacdo das entidades, infraestruturas e
competéncias existentes no territério e da criacdo de uma bolsa de competéncias e
servicos de valor acrescentado diversificada e distribuida pelo mesmo, recorrendo a
estudos, pesquisas e diagndsticos sempre que se revelar necessario para assegurar
uma elevada competitividade e eficiéncia ao ecossistema. Visou ainda contribuir para a
criacdo e desenvolvimento de um numero relevante de novas iniciativas

empreendedoras, promotoras de produtos e servigos competitivos no contexto global.

Atividades do Projeto segundo as fases de intervencgao:

Fase 1 — GESTAO DO ECOSSISTEMA

1.2 Operacgdo do Ecossistema e do Projeto

1.3 Assisténcia Técnica ao Ecossistema

Fase 2 — CRIAGAO DO ECOSSISTEMA E SERVICOS ASSOCIADOS

2.1 Criagdo do Ecossistema

2.3 Criacdo de Marcas Coletivas

2.4 Criagao de Selos

2.5 Estudos e Diagndsticos incluindo Benchmarking

2.6 Diagnosticos e benchmarking

Fase 3 - PROMOGAO E APOIO AO EMPREENDEDORISMO

3.3 Workshops de apoio ao Empreendedorismo

3.4 Consultoria

3.5 Gestdo da Plataforma de Desenvolvimento Local de Castelo Branco
3.6 Gestdo da Plataforma de Desenvolvimento Local de Oleiros

3.8 Divulgagao de Atividades e Resultados
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Atividades desenvolvidas:

Act.1.2 Operagao do Aquisicdo de Hardware w Software

ecossistema e do projeto

Act.1.3 Assisténcia técnica ao - Com o objetivo de aproveitar as diversas potencialidades
ecossistema existentes na regido, funcionando como bolsa de ideias,

representada por conhecimentos tdacitos ndo registados,
maioritariamente na posse de pessoas mais idosas e/ou em
meios mais isolados, foi elaborado e impresso um estudo
de “Levantamento e Recolha de Conhecimentos Tacitos,
nos 11 concelhos do distrito de Castelo Branco”.

- No ambito desta atividade foi ainda realizada Consultoria
para Apoio Técnico Especializado, que resultou na
elaboragdo de um “Manual do Empreendedor no Setor do

Turismo”, nas NUT Il — Regido Centro e NUT Ill — Beira
Interior e Beiras e Serra da Estrela, e sua respetiva
impressao.

Act.2.1 Criagao do ecossistema Com o objetivo de criar um ecossistema regional integrado
de apoio ao empreendedorismo, constituido por entidades
e infraestruturas envolvidas nas suas diversas areas e
tematicas, foram realizadas as seguintes subactividades:

- Elaboragdo de um Modelo de Governagdo das PDL
(Plataforma de Desenvolvimento Local), com o objetivo de:
e Definir a operacionalizagdo e caracterizar o
Ecossistema;
e Definir a operacionalizagdo e caracterizar as PDL
de Castelo Branco e Oleiros;
e Preparacdo e elaboragdo dos textos necessarios a
constar no Portal do Projeto;
e Elaborar diversos documentos, tais como
regulamentos.
- Criagdo e langamento do Portal de Suporte ao Ecossistema
(WWW.EAEBB.PT), com o objetivo de disponibilizar o
maximo de informagdo e servir de suporte para os
processos internos e inter-organizacionais do ecossistema.
- Realizagdo da Sessdo Publica de Apresentagdo do Projeto,
que se realizou no dia 6 de fevereiro de 2017, foi celebrado
e assinado um Protocolo de Cooperagdo / Colaboracgdo para
a Promogdo do Espirito Empresarial, envolvendo as
seguintes entidades:
e AEBB — Associagdo Empresarial da Beira Baixa;
e CATAA - Associacdo Centro de Apoio Tecnoldgico
Agro Alimentar de Castelo Branco
e CEi—Centro de Empresas Inovadoras
e AICB — Associacdo de Informdtica de Castelo
Branco
e CMCD - Centro Municipal Cultura e
Desenvolvimento
e  Parkurbis - Parque de Ciéncia e Tecnologia S.A., EM
e SERQ - Centro de Inovacdo e Competéncias da
Floresta
e ADERES - Associacdo Para O Desenvolvimento Da
Raia Centro-Sul
e ADRACES - Associagdo de Desenvolvimento Rural
Estrela-Sul
e RUDE — Associagdo de Desenvolvimento Rural
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Act.2.3 Criagdo de Marcas
Coletivas

Act.2.5 Estudos e disgndsticos
incluindo Benchmarking

Act.2.6 Diagndsticos e

Benchmarking

Act.3.3 Workshops de apoio
ao empreendedorismo

e |PCB — Instituto Politécnico de Castelo Branco
e  UBI—Universidade da Beira Interior

e  Municipio de Castelo Branco

e  Municipio de Covilha

e  Municipio do Funddo

e  Municipio de Idanha-a-Nova

e  Municipio de Oleiros

e  Municipio de Proenga-a-Nova

e  Municipio de Vila de Rei

e  Municipio de Vila Velha de Rodao

e CIMBB Comunidade Intermunicipal Beira Baixa

e Associagdo Amato Lusitano - Associacdo de
Desenvolvimento

e Coolabora — Cooperativa de Responsabilidade
Limitada

e SCMCB - Santa Casa da Misericordia de Castelo
Branco

A sessdao contou com a participagao 115 participantes.
- Concegdo de protocolos e regulamentos através de
suporte juridico.
- Direcionado as entidades participantes no Ecossistema,
realizaram-se em junho 3 Workshops de Estratégia do
Ecossistema, com o objetivo de desenvolver e
operacionalizar o mesmo.
- Foram ainda concebidos e impressos Cartazes e Brochuras
com a definicdo da Estratégia.
Desenvolvimento da Identidade Visual do Ecossistema de
Apoio ao Empreendedorismo na Beira Baixa, em
detrimento da criagcdo de mais uma marca territorial.
Esta atividade permitiu a definicdo de canais de distribuigao
nacional préprios, possibilitando uma maior
competitividade as iniciativas empreendedoras. Procurou
estudar e avaliar a melhor forma e os canais de distribuicao
mais adequados. Enquadra-se neste estudo a presenga em
feiras selecionadas, localizagcGes mais favoraveis, tipos de
canal de distribuicdo, tipos de promogdo, catalogos, entre
outras matérias.
Esta atividade permitiu a elaboragdo de diagndsticos, quer
ao mercado nacional quer internacional. Procurou
identificar  tendéncias, criadores e concorrentes,
possibilitando uma maior competitividade as iniciativas
empreendedoras.
No decorrer de 2017 e 2018 foram realizados diversos
ciclos de Workshops, providenciando uma perspetiva
estruturada aos potenciais Empreendedores/as sobre 4
grandes temas: Concec¢do de negdcios; Desenvolvimento de
Produtos e Servigos; Financiamento e Criagdo de Start-Ups;
e Gestdo de Start-Ups.
Realizaram-se 9 ciclos de 4 Workshops, distribuidos da
seguinte forma:

e Ronda | — Castelo Branco

e Rondal—Covilha

e Rondal-Oleiros

e  Ronda Il - Castelo Branco

e Ronda Il - Covilha

e Ronda Il — Proenga-a-Nova

52 AEBB RC 2018



e Ronda lll = Covilha

e Ronda Ill — Castelo Branco - A

e Ronda lll — Castelo branco — B.
No total foram abrangidos 83 empreendedores/as.
Foram ainda concebidos e impressos os respetivos
conteudos didaticos e Certificados de participacgdo.

Act.3.4 Consultoria De acordo com as caracteristicas de cada negdcio e
potencial empreendedor, foram realizadas sessGes de
consultoria individualizadas, num total de 105 dias, tendo
abrangido 55 empreendedores/as. Foram impressos e
distribuidos os conteldos de apoio “Como estruturar um
plano de negdcios”.

Act.3.5 e 3.6 Gestdo da PDL - - A gestdo das PDL criadas em Castelo Branco e Oleiros e
Plataforma de contempla a realizagdo das seguintes subactividades:

Desenvolvimento Local de e Realizagdo de Consultoria, por forma a
Castelo Branco e Oleiros, operacionalizar as PDL e o Ecossistema de apoio.
respetivamente Foram realizadas reunides com diversos atores das

duas regides, nomeadamente Camaras Municipais,

e efetuado um levantamento de infraestruturas

existentes nos dois concelhos e sua caracterizacgdo.
Foi realizado um levantamento com o objetivo de
identificar 5 plataformas especializadas e de todas as
valéncias, que sdo:

e Produtivas: cozinhas, fornos, linhas de montagem,
confecdo, embalagem e engarrafamento, oficinas,
ateliers, etc.;

e Logisticas: colheita, transporte, carga e descarga,
armazenamento, frio, etc.;

e Comerciais: mercados, lojas, quiosques de interior
e exterior, veiculos, expositores, maquinas de
vending, stands, hotspots, etc. e de informacdo e
publicidade: outdoors estaticos e digitais, mupies,
corporate TV, quiosques eletrdnicos, apps para
telemoveis, etc.;

e De Espacos: incubadoras e ninhos de empresas,
espacos de cowork, casas oficina, residéncias
criativas, fablabs, ateliers, logisticos, de formacgao,
de reunido, etc.;

e De Servigos de Valor Acrescentado: design,
engenharia, juridico, TICE, gestdo, CC, controlo e
certificacdo de qualidade, ciéncia e tecnologia,
artisticos, formacdo, etc.;

Em Oleiros ndo se justificou, numa primeira fase, a
existéncia das 5 plataformas especializadas e valéncias
referidas.

- Foram ainda criadas as aplicagdes de suporte a PDL -
Castelo Branco e Oleiros e inseridas no Portal do projeto.
Esta aplicacdo permite uma gestdo e coordenacgdo das PDL
e utilizagcdo das mesmas por parte dos Empreendedores.

- No ambito das atividades 3.5 e 3.6 foram adquiridos
Hardware e Software para apoio a pré-incubagdo e a
incubacgdo de startups.

- Comum as Atividades 3.5 e 3.6, foi ainda criada Plataforma
de Servigos de Valor Acrescentado.

- Foram ainda impressos folhetos promocionais.
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Act.3.8 Divulgagao de - Elaboragdo de video promocional. — ao longo do projeto,
atividades e resultados foram elaborados 3 videos apresentados nos seguintes
momentos: sessdo publica de apresentagdo do projeto;
sessao de apresentacdo de iniciativas empreendedoras —
realizada no dia 25 de outubro.
- Concegdo e publicacdo de suplemento em semandrios:
Jornal de Fundao e Reconquista.
- Concegdo e impressao de brochuras - “Balango do Projeto
E.AEBB”.
- Elaboragdo de Estudo — Avaliagdo da Estratégia Coletiva —
PDL.
- Foram concebidos e impressos folhetos promocionais.
- Sessao de Encerramento do Projeto, realizada no dia 29 de
junho. Contou com cerca de 46 participantes e teve como
objetivo fazer uma sintese de execuc¢do do projeto e tecer
uma visao futura do mesmo.

De referir que, aquando da reprogramacdo do projeto, foram solicitadas algumas

altera¢Oes, nomeadamente:

No ambito da atividade 2.3 — Criacdo de Marcas Coletivas, 2.4 — Criacdo de Selos e das
atividades 3.5 e 3.6. Gestdo PDL Castelo Branco e Oleiros, foi previsto em candidatura a

criacdo e registo de marcas e selos PDL, contemplando o registo de diversas classes.

Tendo a AEBB registado, recentemente, no ambito de um outro projeto financiado
pelo Centro 2020, uma marca regional denominada “Portugal By Beira Baixa”, que se
pretende assumir como marca chapéu deste territdrio, estando a desenvolver muitas
atividades nesse sentido. Entendemos que a proliferacdo de marcas regionais,
confundiveis entre si, pode vir a conturbar a percecdo dos consumidores, e até mesmo
a anular o efeito que se pretende com a criagdo de uma marca. Neste sentido, foi
solicitada autorizacdo para ndo serem criadas as marcas inicialmente previstas em
candidatura, ndo havendo também hipdtese de se poderem acrescentar mais classes a

marca ja existente, uma vez que o processo esta concluido.

Solicitou-se autorizacdo para ndo serem criadas as Etiquetas de Agente Econdmico da
Beira Baixa, tendo-se solicitado que o valor destinado a impressdo das etiquetas
pudesse ser utilizado para a impressdo do estudo Levantamento e Recolha de
Conhecimentos Tacitos nos 11 Concelhos, da atividade 1.3 — Assisténcia técnica ao
ecossistema, consideramos ser uma mais valia ser impresso para ficar disponivel para
consulta em cada um dos 11 concelhos do distrito. Tem contetddos muito valiosos, com

grande potencial para os novos empreendedores.
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Solicitou-se ainda a revisdo dos resultados a alcancar, no que respeita a tipologia de
sectores das empresas a serem criadas, isto é, o nUmero de empresas de base criativa

passar a ser 10 e de base tecnolégica a 6.

4.2.1.6 PROJETO SIAC “4 INOVA.PT - Promogdo da Inovacao na Regido Norte e

Centro” |Compete 2020 - Qualificagao

INOVA

O projeto “4inova.pt” foi aprovado em 22 de junho de 2016, com termo de aceitacdo

de 05 de agosto de 2016, e decorreu desde 01 de abril de 2016 a 31 de margo de 2018.

Este projeto visou melhorar a ligacdo das PME’s as Associacdes Empresariais,
Associagoes de Desenvolvimento Local e Entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico,
no desenvolvimento de novas atividades inovadoras, com vista ao desenvolvimento de
novos bens e servicos e ao aumento da produtividade, que capacitem as PME’s na
progressdo na cadeia de valor. Este projeto é liderado pelo NERGA — Associacdo

Empresarial da Regido da Guarda, tendo como parceiros a AEBB, a NERVIR e a AIRV.

Dirigido a um universo de 800 empresas, o Projeto apresenta como principais

objetivos:

e Concecdo e desenvolvimento de um sistema digital de monitorizacdo da
inovagdo das PME - 4INOVA.PT;

e Sensibilizar as PME’s para a Inovagdo, identificar empresas com potencial de
inovacdo, em linha com os dominios de Especializacdo da RIS3 Norte e Centro
aplicadas aos territérios alvo;

e Promover a iniciativa empresarial para a inovacdo, através de praticas de
cooperacdo e competicdo, estimulando o desenvolvimento dos setores
estratégicos regionais nas diferentes areas de inovacdo;

e Estimular e promover, uma melhor articulacdo entre PME’s e Entidades do
Sistema Cientifico e Tecnoldégico;

e Criacdo de Nucleo de Competéncias, para atendimento geral das PME's da
Regiao;

e Divulgar, objetivos, atividades, resultados e produtos do projeto,

complementados por a¢des de demonstracdo e disseminacdo de boas praticas.
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# Atividades do Projeto:

Desenvolvimento e Promogdo de SISTEMA DIGITAL DE MONITORIZAGAO DA INOVAGCAO
DAS PME - 4INOVA+.PT

- Desenvolvimento do estudo de concec¢do do modelo técnico e tecnoldgico

- Desenvolvimento do software para gestdao de dados

- Desenvolvimento da Aplicagdo Eletrénica

- Gestdo da Informacdo

- Criagdo e gestdao de boletim informativo trimestral on-line, com produgdo de artigos
técnicos sobre gestdo da inovagdo, apresentacdao de empresas casos de sucesso, entre outros
conteudos

- AcOes de sensibilizacdo das PME para a inovagdo, descentralizadas por Municipio

- Agdes de sensibilizagdo das PME na utilizagdo do Barémetro Empresarial para a Inovagao,
descentralizadas por Municipio, moderadas por um consultor especialista em Inovagao
Realizagdo do Concurso 4INOVA.PT

- Criagdo do regulamento, fichas de candidatura, definicdo de critérios de avaliagdo,
constituicdo de Juri e criagao de sistema documental de suporte ao CONCURSO 4INOVA.PT

- Assessoria para o desenvolvimento, gestdo e avaliagdo do CONCURSO 4INOVA.PT

- Atribuicdo de Prémios numa cerimonia integrada na SEMANA DA COMPETITIVIDADE E
INOVACAO - 4INOVA+.PT

Realizagdo da Semana da Competitividade e Inovagao — 4INOVA.PT

- Planeamento, preparagdo, organizagdo e avaliagio da SEMANA DA COMPETITIVIDADE E
INOVACAO - 4INOVA+.PT

- Realiza¢3o da SEMANA DA COMPETITIVIDADE E INOVACAO - 4INOVA+.PT

- Desenvolvimento de uma Aplicacdo Eletronica para a MOSTRA EMPRESARIAL 4INOVA.PT
online

Promogao e Divulgacao do Projeto

- Elaboracgdo de plano de comunicagdo do projeto

- Concecdo grafica de materiais de promocao e divulgacdo do projeto

- Produgdo de Materiais de Promogdo e Divulgagdo do Projeto

- Realizagdo de Campanha Regional de Promogdo da Inovagdao Empresarial

- Produgdo de Suplemento Informativo em jornais regionais e nacionais, subordinado a
tematica da inovagao e competitividade das PME

Gabinete de Apoio a Inovagao

- Criagdo de 4 Gabinetes de apoio a Inovagdo

Gestdo e Acompanhamento do Projeto
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# As atividades a cargo da AEBB foram:

Desenvolvimento e Promogdo de
SISTEMA DIGITAL DE MONITORIZACAO
DA INOVAGAO DAS PME - 4INOVA+.PT:

- Agoes de sensibilizagdo das PME para
a inovacdo, descentralizadas por
Municipio;

- Agdes de sensibilizagdo das PME na
utilizacgdo do Barometro Empresarial
para a Inovagdo, descentralizadas por
Municipio, moderadas por um
consultor especialista em Inovagao.

Realizagdo da Semana da
Competitividade e Inovagao —
4INOVA.PT:

- Planeamento, preparagao,
organizagao e avaliagdao da SEMANA
DA COMPETITIVIDADE E INOVACAO -
4INOVA+.PT;

- Realizagdo da SEMANA DA
COMPETITIVIDADE E INOVAGAO -
4INOVA+.PT.

Com o objetivo de informar e capacitar as PMEs das
regides das Beiras e Serra da Estrela, Douro, Viseu
Dédo LafGes e Beira Baixa para a utilizagdo do Sistema
Digital de Monitorizagdo da Inova¢des das PME,
forma realizados workshops descentralizados.

No distrito de Castelo Branco — area de abrangéncia
da AEBB, foram realizados 4 sessGes, com duragdo
de 4 horas:

- AEBB — Covilha - Dia 28 de dezembro de 2017 — 13
participantes;

- AEBB — Castelo branco - Dia 28 de dezembro de
2017 — 8 participantes;

- AEBB — Proenca-a-Nova - Dia 28 de fevereiro de
2018 — 11 participantes;

- AEBB — Tortosendo - Dia 14 de margo de 2018 - 6
participantes.

A Realizagdo da Semana da Competitividade e
Inovacdo 4INOVA.PT teve como objetivo a promocdo
da inovagdo e competitividade, bem com constituir
uma mostra para os casos de sucessos, evidenciando
o potencial inovador e competitivo das PME
regionais.

A Semana da Competitividade e Inovagdo
4INOVA.PT, no distrito de Castelo Branco, realizou-se
no dia 8 de marco de 2018 com o tema “Tendéncias
para a Inovagdo nos setores da Agricultura, Floresta
e Industrias Culturais e Criativas”.

A sessdo de abertura teve inicio na Escola Superior
Agraria (IPCB), seguindo-se uma visita ao Centro de
Biotecnologia de Plantas da Beira Interior.
Prosseguiram-se duas sessdes de Matchmaking
entre Empresarios, Professores e Investigadores com
o objetivo de fomentar a aproximagdo do meio
empresarial com o meio académico.

Ja nas instalacdes da AEBB em Castelo Branco, e com
o intuito de fomentar a aproximagdo entre os
participantes, realizou-se um almogo — Networking.
Durante a tarde, realizaram-se os seguintes painéis:
Painel | - A Inovagao na Agricultura como Vantagem
competitiva, com a participagdo de dois docentes da
Escola Superior Agraria (IPCB) e duas empresas da
regido - Cerfundao, Lda. e Figo d’ldanha, Lda.;

Painel Il - Floresta do Futuro, com a participagdo de
dois docentes da Escola Superior Agraria (IPCB), a
empresas José Afonso & Filhos, Lda. e o SERQ -
Centro de Inovagdao e Competitividade da Floresta;
Painel Il - Os Desafios das Industrias Culturais e
Criativas, com a presenca se dois docentes da Escola
Superior de Artes (IPCB), a empresa Pirotecnia
Oleirense, Lda., a Senhorinha e a ADXTUR - Agéncia
para o Desenvolvimento Turistico das Aldeias do
Xisto.

A sessdo terminou com um Matchmaking com
Coffee Break.
Foi ainda Sistema

divulgado o Digital de
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Promocgao e Divulgacdo do Projeto:

- Elaboragao de plano de comunicagao
do projeto;

- Concegao grafica de materiais de
promocgado e divulgagdo do projeto;

- Produgao de Materiais de Promogao e
Divulgacdo do Projeto;

- Realizagao de Campanha Regional de
Promogao da Inova¢ao Empresarial;

- Produgao de Suplemento Informativo
em jornais regionais e nacionais,
subordinado a tematica da inovagdo e
competitividade das PME.

Monitorizagdo da Inovagao das PME - 4INOVA.PT e
dos produtos e resultados do projeto, mostras de
PMEs de sucesso em termos de inovagao.

A sessdo contou com a participagdo de cerca de 81
participantes.

- O projeto recorreu a consultoria com o objetivo de
desenvolver um Plano de Comunicagao, com vista a
identificagdo da estratégia de comunicagdo,
garantindo uma ampla publicitagdo dos objetivos,
atividades e resultados e produtos do projeto,
complementados por acles de demonstragdo e
disseminacdo de boas praticas. O plano identificou
os potenciais grupo alvo, os melhores canais de
divulgacdo e distribuicdo do projeto, identificando
stakeholders para a inovagdo nas regidoes do projeto.
- Cumprindo as diretrizes e informacao estratégica
delineada no plano de comunicagdo, produziram-se
os seguintes materiais graficos para o projeto:
Criagdo da imagem corporativa do projeto e dos
conteudos e narrativas de comunicacdo a utilizar
durante a execugdo do mesmo, nas diferentes
aplicagdes e nos diferentes formatos (papel,
eletrénico, etc.).

Foram criados conteudos de todos os instrumentos
utilizados nas ag¢Ges de promocgdo do Sistema Digital
de Monitorizagao de Inovagdao das PME 4INOVA.PT,
no concurso 4INOVAPT e na Semana da
Competitividade e Inovagao 4INOVA.PT, permitindo
a identificagdo com as atividades e agdes do projeto,
atribuindo-lhe uma personalidade prépria.

Foram produzidos suportes promocionais para as
acGes de promocgdo das diferentes atividades do
projeto, com base nos conteldos criados.

Neste sentido, foram produzidos materiais tais
como: Capas A4; Canetas; Expositores Pop Up Curvo;
Roll Up; Cartaz A3; e Flyer A5.

- A Campanha Regional teve como objetivo a
concec¢do, implementagdao e dinamizagdo de uma
campanha regional de promogdo para promover a
inovacdo junto das PMEs regionais. Esta campanha
também teve por objetivo disseminar as a¢des do
projeto: dinamizacdo do Sistema Digital de
Monitorizagdo da Inovagdo das PME 4INOVA.PT;
realizagdo do concurso 4INOVA.PT; desenvolvimento
da Semana de Competitividade e Inovagdo
4INOVA.PT e o Gabinete de apoio a inovacao.

Para além de divulgar as agbes anteriormente
descritas, um dos principais objetivos desta
campanha foi disseminar todos os produtos e
resultados do projeto, incentivando a sua
apropriagdo pelos grupos alvo, com vista a aumentar
a transferéncia e incorporagdo de inovagdes nos
tecidos produtivos regionais.

Esta campanha englobou agbes de divulgacdo nos
meios de comunica¢do, nomeadamente radio e
imprensa, bem como através dos proprios websites
das entidades beneficidrias do projeto. Assim, a
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Gabinete de Apoio a Inovagdo:

- Criagdo de 4 Gabinetes de apoio a
Inovagao

Gestdo e Acompanhamento do Projeto

campanha Regional foi constituida por diferentes
fases:

Fase 1 — Concecdo de banners web de promogdo do
concurso 4INOVA.PT e do Sistema Digital de
Monitorizagdo da Inovag¢do das PME 4INOVA.PT,
para os websites dos promotores e para o portal do
projeto; Concecao de Newsletter digital para envio
através de email.

Fase 2 — Concec¢do de banners web para promogao
da Semana de Competitividade e Inovagao
4INOVA.PT para utilizagdo nas plataformas dos
promotores e portal do projeto.

Fase 3 — Conce¢do e produgdo de rodapé para
jornais regionais de promog¢do da Semana de
Competitividade e Inovagdo 4INOVA.PT.

Tiragem em 4 jornais regionais: Jornal Voz de Tras
os Montes; Jornal de Fundao; Jornal A Guarda;
Jornal do Centro.

Fase 4 — Concecdo de Spot de dudio de promogédo da
Semana de Competitividade e Inova¢dao 4INOVA.PT
para radios regionais. Difusdo em 3 radios regionais.
Produgdo: Radio Universidade; Radio do Centro;
Radio Cova da Beira.

- Conce¢do e publicagdo de um suplemento
informativo a cores em 5 jornais locais (1 por
distrito) e 1 jornal nacional (Jornal de Noticias),
subordinada a temadtica da inovagdo e
competitividade das PMEs, sobre as atividades
desenvolvidas pelo projeto, com destaque para a
Semana de Competitividade e Inovacdo 4INOVA.PT,
a entrega de prémios do 12 Concurso 4INOVA, e
disseminagdo do Sistema Digital de Monitoriza¢do da
Inovagdao das PME 4INOVA.PT, assim como da
criacdio de gabinetes de apoio a Inovagdo. A
publicagdo contemplou ainda a divulgacdo de
Boletins Informativos 4INOVA.

Tiragens em 4 jornais regionais e 1 nacional: Jornal
Voz de Tras os Montes; Jornal de Reconquista; Jornal
A Guarda: 3.100 unidades; Jornal do Centro; Jornal
de Noticias.

O objetivo desta tarefa é o de criar uma estrutura
fisica e de recursos humanos que promova e facilite
a transferéncia e incorporacdo de atividades
inovadoras no tecido empresarial, através de
respostas adequadas e a medida das necessidades
manifestadas pelas PME.

Foi adquirida uma Base de Dados das empresas do
territdrio alvo do projeto por forma a responder a
uma das maiores fragilidades manifestadas pelos
agentes de inovag¢dao na tentativa de promover e
estimular a incorporagdo de inovagdes no sistema
produtivo das regiGes alvo do projeto. Esta permitiu
conhecer, analisar e contatar as PME das regides, em
especial as respeitantes aos dominios de
especializacdo da RIS3 /ENEI, assim como potenciar
o aumento da abrangéncia das atividades do
projeto, bem como facilitar a disseminacdo em larga
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escala, dos resultados e dos produtos do projeto.

4.2.1.7 PROJETOS DE FORMACAO-ACAO
4.2.1.7.1 MELHOR TURISMO 2020 | COMPETE 2020 | Projetos Conjuntos de

Formacao-A¢ao

TURISMO2020

Wy

O setor do turismo desempenha um papel vital para o desenvolvimento do pais, sendo
a Beira Baixa uma regido com grande potencial de desenvolvimento turistico.
Considerando as debilidades ainda existentes, e que comprometem os resultados do
setor, a AEBB apresentou no dmbito do POCI — Programa Operacional Competitividade
e Internacionalizagdo, um projeto de formacdo-acao incide sobre um conjunto de 10
empresas e um total de 20 formandos. As Empresas participam em dois ciclos: Ciclo

Planeamento e Ciclo Tematico.

Este projeto contempla a realizacdo de um conjunto de a¢des que irdo contribuir para a
mudanca e a partilha de boas praticas; capacitar os empresdrios para a implementacao
de processos de mudanca e inovacdo; aumentar a qualificacdo dos colaboradores nos
dominios de intervencdo identificados em diagndstico; reforcar a atratividade das
empresas e taxa de permanéncia e recompra dos clientes pela afirmacdo da regido
como destino turistico sustentavel; aumentar a produtividade/competitividade no
mercado global e alinhar a estratégia das empresas com a estratégia de qualificacdo do
destino Aldeias Histéricas de Portugal. Este projeto integra a Estratégia de Eficiéncia
Coletiva PROVERE - Aldeias Histéricas de Portugal, na qualidade de projeto

complementar.
Apresentagdo da Metodologia do Projeto

e Diagnéstico

e Plano de Agao

e Formacgdo (Consultoria: Formacdo em Contexto de Trabalho | Formagcdo em
Sala | Workshops | Seminarios...)

e Avaliagdo
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Estrutura de Intervengdo

N2 Maximo de

Horas de Horas de
5 . Participantes/Empresa
Formacao Consultadoria
Formagdo Consultadoria
Ciclo Planeamento 80 120 3 3
Ciclo Tematico 75 50 3 3
Empresas Participantes
Ne EMPRESA CAE Descricao CAE Localidade
. P d i -
1  Eco Glamping da Gardunha, Lda. 55300 arques. s Funddo
caravanismo
2 YTRAVEL Lda. 79120 Atividades dos operadores Fundso
turisticos
Turiesperanza -
3 Empreendimentos Turisticos, 55202 Turismo no espaco rural Belmonte
Lda.
Hotel Belmonte Sinai - Lucia
4 Maria Pais Pereira Henriques, 55111 Hotéis com restaurante Belmonte
Unipessoal, Lda.
5 e (S ie - (2 56107 Restaurantes, n.e. Belmonte
Castelo, Lda.
Ori Lendari Actividad . ~
6 rlgen.s endarias, - Actividades 55202  Turismo no espaco rural Fundao
Hoteleiras, S.A.
Vila Port -V M | . Vila Velha d
7 I [ 55202 Turismo no espaco rural e ve Na €
Pires Fernandes Rodao
3 AM.ITUTIBEL - Ambiente e 79900 OL.Jt.FOS serwgos.de reservas e Belmonte
Turismo em Belmonte, Lda. atividades relacionadas
9  UNITOM Farming, S.A. 55202 Turismo no espago rural Tortosendo
Entr. rras - Imobiliaria, S.A. —
10 ,t esse 2 obiliaria, S 55202  Turismo no espaco rural Tortosendo
Villa Silene
F a D
11 s ol SRelie s 55114 Pousadas com restaurante Covilha
Inverno de Portugal
Aloj t bilad .
12 NANOPARADISE, Lda. 55201 ' ojamentomobriado para Alpedrinha
turistas
Execucdo fisica do Projetos MELHOR TURISMO 2020 a 31/12/2018:
N2 de Empresas Volume de N2 de Horas de N¢ de horas de Volume de
Subprojetos Beneficidrias Formagdo monitoria consultoria consultoria
Previstas Realizadas Previsto Realizado Previstas Realizadas Previstas Realizadas Previsto Realizado
Ciclo
Planeamento 10 10 1.520 309 80 43 1.200 940,75 2.280 1.290,50
(19 formandos)
% Realizagdo 100% 20,33% 53,75% 78,40% 56,60%
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Previstas Realizadas Previsto Realizado Previstas Realizadas Previstas Realizadas Previsto Realizado

Ciclo

Tematico 10 10 1425 0 75 0 500 Bils25 950 48,00

(19 formandos)

% Realizagdo 100% 0% 0% 6,25% 5.05%

De referir que houve a desisténcia da empresa Turiesperanza - Empreendimentos
Turisticos, Lda., assim como a necessidade de angariar a empresa NANOPARADISE, Lda.

para o Ciclo Tematico em detrimento da saida da empresa YTRAVEL, Lda..

Para o desenvolvimento das diversas componentes do programa, designadamente
para as acles de consultoria e formacgdo, a AEBB conta com os servigos da VERTIRIVA,

Lda., contratada ao abrigo do Ajuste Direto, em junho de 2017.

4.2.1.7.2 DINAMIZAR 2020| COMPETE 2020 | Projetos Conjuntos de Formagao-Agao

e
L

>
Dinarmizar
Candidatou-se, no ambito do POCI — Programa Operacional Competitividade e
Internacionaliza¢do ao cofinanciamento do Fundo Social Europeu, nomeadamente com
um projeto de formacdo-acdo, a abranger 25 empresas, tendo como drea de
intervencdo o Desempenho Organizacional e de Recursos Humanos. Este projeto tem
como objetivo a melhoria dos niveis de qualificacdo e de desempenho organizacional
das PME do Comércio e dos Servicos, nomeadamente ao nivel do seu funcionamento,

gestdo, comunicacdo e marketing.

No projeto participam 10 micro empresas, com 20 formandos e 15 pequenas empresas

com 30 formandos aprovados.

Apresentacdo da Metodologia do Projeto

e Elaboragdo do Diagndstico e Plano de Acgdo;

e Execucdo do Plano de Acao
o Formacdo tedrica em sala (Interempresas ou Intraempresa);
o Consultoria Formativa;

e Avaliagdo de Desempenho.
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Estrutura de Intervengdo

Horas de Horas de N2 de Participantes/Empresa
Formagdo Consultadoria Formagao Consultadoria
Micro Empresa 66 100 2 2
(1 a 9 trabalhadores)
Pequena Empresa 80 120 2 2
(10 a 49 trabalhadores)
Empresas Participantes - Subprojeto Micro - mDORH
Ne EMPRESA CAE Descricao CAE Localidade
Biofam - Exp E Impo Produtos
Comércio por grosso de outros
1 Bioldgicos Naturais e Dietéticos, 46382 Covilha
produtos alimentares, n.e.
Lda.
C4BON - Consulting For Business, Actividades de contabilidade e
2 69200 Covilha
Lda. auditoria consultoria fiscal
Comércio a retalho em outros
Coviserra - Comércio e estabelecimentos ndo
3 Distribuicdo de Produtos 47112 especializados, com Covilha
Regionais, Lda. predominancia de produtos
alimentares, bebidas ou tabaco
CREFIS - Centro de Reabilitagdo Outras actividades de saude
4 86906 Covilha
Fisica, Lda. humana, n.e.
Portugalrur - Mediagdo Actividades de mediagdo Proenga-a-
5 68311
Imobilidria, Lda. imobilidria Nova
Comérecio a retalho de outros
produtos novos, em
6  Fundicalor - Climatizagdo, Lda. 47784 Funddo
estabelecimentos especializados,
n.e.
Estrela Abstracta, Unipessoal,
7 74100 Actividades de design Covilha
Lda.
Actividades de ensaios e andlises
8 Qualiseiva, Lda. 71200 Covilha
técnicas
Blossom Essence - Sociedade Actividades de engenharia e
9 71120 Covilha
Agricola, Lda. técnicas afins
Tomas & Maria - Restaurante &
10 55112 Pensdes com restaurante Covilha

Residence, Lda.

Execucdo fisica do Subprojeto mDORH a 31/12/2018:

Subprojeto

Ne de Empresas Volume de Ne de Horas de Ne de horas de Volume de
Beneficidrias Formagdo monitoria consultoria consultoria
Previstas Realizadas Previsto Realizado Previstas Realizadas Previstas Realizadas Previsto Realizado
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mDORH

10 10 1.122 0 66 0 1.000 578,25 1.700 917,25
(17 formandos)
% Realizagdo 100% 0% 0% 57,83% 53,96%
Subprojeto Pequenas - pDORH
N2 EMPRESA CAE Descrigao CAE Localidade
Comércio a retalho de maquinas
e de outro material de escritério,
1  COPIALTA - Representagdes, Lda. 47781 Guarda
em estabelecimentos
especializados
Enforce - Engenharia da Energia, Actividades de engenharia e
2 71120 Covilha
S.A. técnicas afins
Comércio por grosso nao
Castelo
3 Maria Dias, Lda. 46390 especializado de produtos
Branco
alimentares, bebidas e tabaco
Comérecio a retalho de téxteis, em
4 Toque Téxtil, Lda. 47510 Sertd
estabelecimentos especializados
Comércio a retalho de outros
produtos novos, em
5 Maia & Marques, Lda. 47784 Funddo
estabelecimentos especializados,
n.e.
CCJ - Atividades de Conforto e Actividades de apoio social para
6 87301 Covilha
Bem Estar, Lda. pessoas idosas, com alojamento
Comércio a retalho de
combustiveis para uso
7 Inforgas, Lda. 47783 Funddo
doméstico, em estabelecimentos
especializados
Hotelaria E Turismo Carlos Couto,
8 55111 Hotéis com restaurante Fundado
Lda.
Comércio a retalho de outros
produtos novos, em
9 BIMET, Lda. 47784 Penamacor
estabelecimentos especializados,
n.e.
Queijaria da Soalheira de Jodo Comércio por grosso de leite, Castelo
10 46331
Duarte Alves & Filhos, Lda. seus derivados e ovos Branco
Comércio a retalho de material
Sociedade de Ferragens de bricolage, equipamento Castelo
11 47523
Progresso Albicastrense, Lda. sanitario, ladrilhos e materiais Branco

similares, em estabelecimentos
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Remagril - Reparagdo de

especializados

Comércio por grosso de

12 46610 maquinas e equipamentos, Fundao
M4dquinas Agricolas, Lda.
agricolas
Comércio por grosso nao
Albisabores, Imp. Exp. Produtos Castelo
13 46390 especializado de produtos
Alimentares,, Unipessoal, Lda. Branco
alimentares, bebidas e tabaco
Comeércio por grosso de produtos
14 SAPRODER, Lda. 46442 Covilha
de limpeza
Comeércio por grosso de
GONCALAGRO - Sociedade Agro
15 46610 maquinas e equipamentos, Fundao
Comercial, Lda.
agricolas
Re-Inventar SolugGes Imobiliarias,
16 68311 Actividades de mediagdao Covilha
Unipessoal, Lda.
Execucdo fisica do Projetos pDORH a 31/12/2018:
N2 de Empresas Volume de N2 de Horas de N2 de horas de Volume de
) Beneficiarias Formagdo monitoria consultoria consultoria
Subprojeto
Previstas Realizadas Previsto Realizado Previstas Realizadas Previstas Realizadas Previsto Realizado
pDORH 15 15 2.400 0 80 0 1.800 811,25 3.600 1.507,50
%
100% 0% 0% 45,07% 41,88%
Realizagdo

De referir que houve a desisténcia da empresa Remagril - Reparacdo de Maquinas

Agricolas, Lda., tendo sido angariada a empresa Re-Inventar Solu¢Ges Imobiliarias,

Unipessoal, Lda..

Para o desenvolvimento das diversas componentes do programa, designadamente

para as agdes de consultoria e formagdo, a AEBB conta com os servicos da ASSEC —

Assisténcia a Empresas e Consultadoria, Lda., contratada ao abrigo do Concurso Publico

em agosto de 2017.

4.2.1.7.3 MOVE PME | COMPETE 2020 | Projetos Conjuntos de Formagao-A¢do

MO VET
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A AEBB apresentou candidatura ao Projeto conjunto - FORMACAO-ACAO, projeto de
formacdo e consultoria cofinanciado pelo Fundo Social Europeu no dmbito do POCI -

Programa Operacional Competitividade e Internacionalizagao.

Este projeto abrange 36 PME, tendo como objetivo geral melhorar o seu desempenho
organizacional e a sua capacidade através do desenvolvimento de competéncias em
dominios de problemas especificamente identificados, relevantes para o

desenvolvimento e refor¢co da competitividade das mesmas.
Apresentacdo da Metodologia do Projeto:

e Diagnéstico e Definicdo do Plano de Acéao;
e Implementacdo e Acompanhamento do Plano de Agdo

e Avaliacdo de Resultados | Melhorias Implementadas

Estrutura de Intervencao:

Horas de Horas de Formagao
Total Ho~ras Consultadoria Interempresa Intraempresa
FOfmfGBO' ” Formandos Formandos Formandos
agio S Ty Horas (méximo) Horas (méximo)
Micro Empresa 180 105 2 75 2 - -
(1 a 9 trabalhadores)
Pequena Empresa 226 126 3 75 3 25 8

(10 a 49 trabalhadores)
Média Empresa
(50a 249 286 161 3 25 3 100 8
trabalhadores)
Formagao Agao

.. 113 63 1 50 1 . -
para Empresarios

Empresas Participantes - Subprojeto Gestao Estratégica:

N2 EMPRESA CAE Descrigao CAE Localidade
Silvidanha - Produtos e Servigos Atividades de plantagao e Idanha-a-
1 81300
Ambientais, Lda. manutengao de jardins Nova
Outra Impressdo (impressdo de Castelo
2 ExpressLabel, Lda. 18120
etiquetas e rotulos) Branco
Edicdo de revistas e outras Castelo
3 Ana Catarina Gomes Fontainhas 58140
publicagdes periodicas Branco
Confegdo de outro vestudrio Castelo
4 Marluno Confecgdes, Lda. 14131
exterior em série Branco
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José Nuno Justino, Unipessoal,

Fabricagdo de mobiliario de

5 31020 Salvador
Lda. cozinha
Thriving - Consultoria Digital e Atividades de consultoria em
6 62020 Fundao
Formagdo, Unipessoal, Lda. informatica
Fabricagdo de lampadas e de
Candicova - Industria de
7 27400 outro equipamento de Tortosendo
Candeeiros e Abat-jours, Lda.
iluminagao
Construgdo de edificios
8  Luis Miguel Raposo Caiado 41200 Alcains
(residenciais e ndo residenciais)
OGY - Formagdo e
Outras atividades de consultoria Idanha-a-
9  Desenvolvimento de Recursos 70220
para os negacios e a gestdo Nova
Humanos, Lda.
Construgao de edificios
10 Vanguardsensor, Unipessoal, Lda. 41200 Boidobra
(residenciais e ndo residenciais
Outras atividades de servigos de
Abade e Pereira, Servigos Agro- Pronega-a-
11 82990 apoio prestados as empresas,
Florestais, Lda. Nova
n.e.
Producdo de licores e outras Castelo
12 Gurus dos Licores, Lda. 11013
bebidas destiladas Branco
Execucio fisica do subrojeto Gestdo Estratégica a 31/12/2018:
N2 de Empresas Volume de N2 de Horas de N2 de horas de Volume de
) Beneficidrias Formagdo monitoria consultoria consultoria
Subprojeto
Previstas Realizadas Previsto Realizado Previstas Realizadas Previstas Realizadas Previsto Realizado
Gestdo
12 12 600 0 50 0 756 316 756 316
Estratégica
%
100% 0% 0% 41,80% 41,80%
Realizagdo
Subprojeto Organizacao e Gestao:
Ne EMPRESA CAE Descrigao CAE Localidade
Comércio por grosso de sucatas e Castelo
1 A.F. Carreto e Filhos, S.A. 46771
de desperdicios metalicos Branco
Procifisc - Engenharia e Atividades de Engenharia e Castelo
2 71120
Consultadoria, Lda. Técnicas Afins Branco
Carbus, Veiculos e Equipamentos, Comércio de outros veiculos Cernache do
3 45190
Lda. automoveis Bonjardim
UIC - Unidade de Industria Auto Manutencgado e reparagao de Cernache do
4 45200

Mecanica do Centro, Lda

veiculos automoveis

Bonjardim
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ETICOMP - Solugdes Industriais,

Comércio por grosso de outras

5 46690 Covilha
Lda. maquinas e equipamentos
O utras atividades de servigos de
OLHAR CAMPESTRE,
6 82990 apoio prestados as empresas, Benquerengas
UNIPESSOAL, LDA.
n.e.
SOGARRAFAS - Comércio de Comércio a retalho de bebidas,
Castelo
7  Bebidas e Produtos Alimentares, 47250 em estabelecimentos
Branco
Lda. especializados
Fabricacdo de bolachas, biscoitos,
8  BEIRA SALGADOS, LDA. 10720 tostas, e pastelaria de
conservagao
Execucao fisica do sub projeto Organizagdo e Gestdo a 31/12/2018:
N2 de Empresas Volume de N2 de Horas de N¢ de horas de Volume de
. Beneficidrias Formagdo monitoria consultoria consultoria
Subprojeto
Previstas Realizadas Previsto Realizado Previstas Realizadas Previstas Realizadas Previsto Realizado
Organizagdo
12 8 6.162 0 79 0 1.452 198 3993 527
e Gestao
%
66,67% 0% 0% 13,64% 13,20%
Realizagdo
Subprojeto Implementagao de Sistemas de Gestao:
N2 EMPRESA CAE Descrigao CAE Localidade
Fabricagdo de texteis para uso
1 Haco Etiquetas, S.A. 13962 Covilha
técnico e industrial n.e
Silvapor - Ambiente e Inovagao, Silvicultura e outras atividades Idanha-a-
2 2100
Lda. florestais Nova
Comércio a retalho de
NumerSpiral - HBG Solugdes computadores, unidades
3 47410 Covilha
Informaticas, Unipessoal, Lda. periféricas e programas
informaticos ...
JFV - Servigos Empresarial, Atividades de contabilidade e
4 69200 Covilha
Unipessoal, Lda. auditoria; consultoria fiscal
WD RETAIL - Solugdes para Ponto Comeércio por grosso nao
5 46900 Tortosendo
de Venda, Lda. especializado
Sabores da Gardunha - Geleias e Fabricacdo de doces, compotas,
6 10393 Alcongosta
Compotas, Lda. geleias e marmelada
Américo Rodrigues Rolo - Construgdo de edificios Proencga-a-
7 41200
Construgdes, Lda. (residenciais e ndo residenciais) Nova
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Fernando Miguel - Logistica e Transportes rodovidrios de Castelo

8 49410
Transportes, Lda. mercadorias Branco
Centro Paroquial de Bem-Estar Outras atividasdes de apoio social
9 88990 Valverde
Social de Valverde sem alojamento, n.e.
Fabricagdo de outros artigos de Castelo
10 Practiline, Lda. 22292
plastico,n.e. Branco
Centro Social Comunitario do Atividades de apoio social para
11 88101 Peso
Peso pessoas idosas, sem alojamento
Atividades de contabilidade e Castelo
12 Travemestra, Lda. 69200
auditoria; consultoria fiscal Branco

Execucdo fisica do subprojeto Implementacdo de Sistemas de Gestdo a 31/12/2018:

N2 de Empresas Volume de N2 de Horas de N2 de horas de Volume de
. Beneficiarias Formagdo monitoria consultoria consultoria
Subprojeto
Previstas Realizadas Previsto Realizado Previstas Realizadas Previstas Realizadas Previsto Realizado
Implementagdo
de Sistemas de 12 12 8352 0 87 0 1.356 290 4.655 704
Gestdo
% Realizagdo 100% 0% 0% 21,39% 15,12%

Para o desenvolvimento das diversas componentes do programa, designadamente
para as acoes de consultoria e de formacdo, a AEBB, conta com os servicos da C4G -
Consulting and Training Networking, Lda., contratada ao abrigo do Concurso Publico

lancado em agosto, e cujo contrato foi assinado a 5 de dezembro de 2017.

4.2.1.8 PROJETO SIAC - GET IN BUSINESS - Empreendedorismo em Territérios de

Baixa Densidade” | Compete 2020 - Empreendedorismo

O projeto “GET IN BUSINESS” foi aprovado em 29 de agosto de 2017, com termo de
aceitacdo de 11 de outubro de 2017, e decorre desde 01 de outubro de 2017 a 30 de
setembro de 2019.

Este projeto visa apoiar a criagdo de novos negdcios e a consolidacdo de empresas
recentes na Beira Baixa e Alto Alentejo, através de mecanismos que possam reforcar o
ecossistema empreendedor e garantir os necessarios suportes a dinamizag¢do e apoio
do empreendedorismo de base territorial. Este projeto é liderado pela AEBB —

Associacdo Empresarial da Beira Baixa, tendo como parceiros a CIMBB — Comunidade
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Intermunicipal da Beira Baixa e a CIMAA — Comunidade Intermunicipal do Alto

Alentejo.
O Projeto possui como principais objetivos:

¢ |dentificar e caracterizar o ecossistema de apoio ao empreendedorismo da Beira
Baixa e Alto Alentejo sistematizando as suas potencialidades e os aspetos a melhorar
por forma a melhor promover a criagdo e o crescimento de novos produtos/ servigcos

/empresas nas regides;

¢ |dentificar, sistematizar e divulgar um conjunto de tendéncias de negdcio, que
permitam alavancar iniciativas empresariais inovadoras de origem territorial, tendo

como base de sustentacdo as RIS3 regionais;

e Promover a capacitacdio dos agentes de estimulo ao empreendedorismo
pertencentes ao ecossistema, municiando conhecimentos em areas relevantes,
divulgando informacdo pertinente (Startup Portugal e outros) e disseminando

ferramentas e outros outputs desenvolvidos no ambito do projeto;

e Conceber ferramentas de apoio ao empreendedorismo, a inovacdo e a captacdo de

investimento nestas regioes;

¢ Estimular o espirito empreendedor e promover a formulacdo e validacdo de ideias de

negécio;

e Fomentar o networking e encorajar a interacdo, a partilha de experiéncias e a
agilizacdao de parcerias com as diversas entidades e instituicdes que compdem o

ecossistema empreendedor de cada uma das regides;

e Facultar acompanhamento e coaching as ideias de negdcio, que permitam o
amadurecimento das iniciativas empreendedoras e o desenvolvimento de

competéncias dos empreendedores;

e Disseminar informacdo de valor e robustecer as competéncias dos futuros
empreendedores e dos projetos empresariais (soft skills, gestdo, aspetos legais,

tramites, etc.);

e Levar a cabo um conjunto de acdes de promoc¢do, comunicagao e disseminagdo do

projeto e dos seus resultados.

Principais atividades a desenvolver ao longo do projeto:

Levantamento e caracterizagdo do ecossistema de apoio ao empreendedorismo
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- Desenvolvimento de um Estudo de levantamento e caracterizagdo do ecossistema
Empreendedor da BB e AA

- Criacdo de um Diretdrio de Oferta do Ecossistema

- Criagdo de um Programa de capacitagdo das entidades do ecossistema

Estudo de Tendéncias de Novos Negdcios

- Realizagcdo do estudo de Tendéncias de Novos Negdcios

- Realizacdo de Seminarios de apresentagdo oportunidades negdcio ( CB + Port)
Ferramentas de apoio ao Empreendedorismo

- Desenvolvimento de plataforma on-line, funcionalidades e formularios

- Criacdo de simulador de validagdo de ideias de negdcio

- SessOes de Benchmarking do ecossistema empreendedor

Capacitagao para o Empreendedorismo

- Realizacdo de Ateliers de negdcios

- Realizacdo de sessGes de Coaching para apoio a ideias inovadoras

- Realizagdo de Workshops de capacitagao

- BROKERAGE EVENT

- Concecdo de Planos de Negdcio para as empresas e apoio técnico ao arranque da atividade
Divulgacao de resultados, disseminagao de outputs e avaliagdo do Impacto

- Realizagdo do Seminario de langamento do projeto

- Producédo de Identidade grafica e suportes promocionais

- Assessoria de Comunicagao

- Avaliagdo do Impacto

- Sessao de Encerramento

Acompanhamento projeto

Durante o ano de 2018, a AEBB e respetivos parceiros do projeto realizaram diversas

reuniées com o propdsito de preparar os procedimentos de contratacao publica.

Em meados do més de julho de 2018, foi apresentado pela parceria, um pedido de
prorrogacdo de prazo, por motivo de forga maior, tendo em conta os constrangimentos
ligados ao processo eleitoral da CIMBB — Comunidade Intermunicipal da Beira Baixa,
gue se estendeu por um periodo muito alargado e também a renuncia ao cargo, do

entdo Secretario Executivo da AEBB.

Assim, foi solicitada a prorrogacdao de prazo, pelo periodo maximo de 12 meses,
baseando-se no periodo que corresponde ao motivo de forca maior, que iniciou com o
termo de aceitagdo (11-10-2017) e termina a 25-01-2019, com tomada de posse do 12

Secretdrio Executivo da CIMBB, que é quem tem poderes para instruir junto do
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Conselho Intermunicipal, as pegas dos procedimentos de contratacdo publica. Estdo

assim reunidas as condi¢des étimas para iniciar a execucao das atividades do projeto.

4.2.1.9 PROJETO EUROPEU “C4W - Cosmetics4Wellbeing”
| Grant Agreement 783402 | Programe COSME

o)
@
520

.
ESCPal |, s
| Partnership [T ST

O Cosmetics4Wellbeing é um projeto lancado por 5 Clusters Europeus com o objetivo
de criar uma parceria estratégica Europeia para a Internacionalizagcdo de PMEs do setor
da cosmética e industrias relacionadas (Tecnologia, Saude e Agroalimentar), orientada
para o aumento da internacionalizacdo e fortalecimento da sustentabilidade das PME

europeias.

O projeto tem a duracdo de 18 meses, tendo iniciado em dezembro de 2017, com fim

previsto em maio de 2019.
Parceiros do Projeto

e

@ Cosmetic Valley

France Clusters

m AEBB - Associagao Empresarial da Beira Baixa
.'-f'].:"'
Beauty Clusier

AIAECELORA

Beauty Cluster Barcelona

Transylvania Lifestyle Cluster
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1.1
1.2
13
14
1.5

2.1
2.2
23
2.4
2.5
2.6
2.7
2.8
2.9
2.10

3.1
3.2
33
3.4

4.1
4.2
4.3
4.4

5.1
5.2

GESTAO DE PROJETO

Gestdo de contratos e governagdo

Gestdo executiva

Quality assurance

Gestdo de risco e oportunidade

Comunicagdo interna e Manual do Projeto

COMUNICACAO

Organizagao da Conferéncia de Abertura: Paris

Projeto do Plano de Comunicagdo e Divulgagdo

Identidade e Marca Cosmetics4Wellbeing

Disseminagdo do Cosmetics4Wellbeing em eventos-chave
International Forum at COSMETIC 360: Paris

Preparacao e divulgacdo de material de comunicacdo

Atividades de comunicagdo digital

Desenvolvimento de um painel de acompanhamento

Atividades de aprendizagem mutua

Organizacdo da Conferéncia Final: BCN

DIAGNOSTICO E OPORTUNIDADES

Analise de recursos existentes na industria

Elaboragdao de uma andlise SWOT do ESCP-4i

Estudo - tendéncias internacionais e selecdo de mercados chave
Desenvolvimento e promogao de cadeias de valor acrescentado
DESENVOLVIMENTO CONJUNTO DE PROCESSOS DE INTERNACIONALIZACAO
Selecdo e identificagdo de parceiros estratégicos europeus
Capacitagdo para a internacionalizagdo. Sessdes

Pequena agdo-piloto. Missdo exploratdria para um mercado-chave
Construgdo de uma visdo comum e estratégia de Internacionalizacdo
GOVERNANCA E IDENTIDADE

Definicdo da estrutura de governac¢do do ESCP-4i

Elaboracdo de Plano de sustentabilidade

Atividades acompanhadas/desenvolvidas pela AEBB:

WP1 - GESTAO DE PROJETO Durante o ano de 2018 realizaram-se 3 “Steering
Committe”:
- 8 e 9 de janeiro de 2018 — Chartres — Franga - Kick off
Meeting;

- 31 de maio de 2018 — Cluj — Roménia — AEBB participou
por videoconferéncia;
- 18 e 19 de outubro de 2018 — Paris — Franga.

WP2 - COMUNICAGCAO Esta atividade tem por objetivo garantir a eficacia da

comunicagdo externa por forma a:

e Aumentar a conscientizagdo sobre o projeto e
realcar os beneficios e o valor dos resultados do
mesmo, especialmente entre as PME’s dos
parceiros e outras partes interessadas;

e Posicionar o ESCP-4i e construir uma forte
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WP3 - DIAGNOSTICO E
OPORTUNIDADES

identidade e marca;

e Incentivar a participacdo e colaboragdo das PME
e outros clusters nas atividades do projeto;

e Publicar e divulgar amplamente os resultados do
projeto, atingindo o maior publico possivel, em
toda a Europa.

- O logotipo do Cosmetics4Wellbeing e a 12 versdo da
carta de comunicagdo foram realizados.

- Participacdo da AEBB na COSMETCS 360, nos dias 17 e
18 de outubro de 2018, na qual se realizou o COSMETICS
CLUSTERS Rendez-vous.

Acdes realizadas durante a COSMETICS Clusters Rendez-
vous e contactos:

Por forma a melhor divulgar e dar a conhecer a AEBB e
empresas da regido da Beira Baixa relacionadas com a
cosmética e sua cadeia de valor, a AEBB preparou um
pequeno catalogo para o efeito.

Referir que as reunides realizadas foram muito positivas e
benéficas em termos de contactos para as empresas da
Beira Baixa, assim como para a AEBB em termos de
partilha de informacdo e conhecimentos.

Durante o Cosmetics Clusters Rendez-vous foi possivel
realizar reuniGes com trés Organizagdes / Clusters:

e Cluster Menara - Industries du Luxe
Agroalimentaire & Cosmétique — Marrakech ;

e GGB2 - Greater Geneva Bern area — Switzerland;
and

e MIDA - Malaysian Investiment Development
Authority — Malaysia.

No ambito do projeto foi possivel levar duas empresas da
regido: LABFIT - HPRD: Health Produts Research and
Development, Lda. e SILVAPOR-Agricultura e Silvicultura,
Lda..

- Foram desenvolvidos materiais promocionais, tais como
flyers e Roll-ups.

- O projeto e as suas atividades foram divulgados nos
meios de comunicagao proprios, assim como nos diversos
meios de comunica¢do da AEBB.

- Elaboragdo de analise SWOT do ESCP-4i.

Cada parceiro fez uma andlise interna para responder a
um questionario preparado pelo France Clusters, que
desenvolveu as principais conclusdes da analise SWOT.
Esta ndo esta apenas centrada nas forgas-fraquezas-
oportunidades-ameagas, mas também sobre outros
indicadores, tais como o grau de internacionalizagdo, grau
de cooperagdo com os sectores transversais e a andlise do
perfil dos parceiros e seus intervenientes. Tal permitiu
reconhecer que todos precisam de formacdo de suporte a
internacionalizacdo das PME. A primeira sessdo de
formacdo estd prevista realizar-se durante o préximo
Comité, de 13 de fevereiro a 15 de fevereiro de 2019, em
Portugal.

- Elaboragdo de estudo sobre as tendéncias do mercado
internacional, dos sectores-alvo, e identificacdo dos
principais mercados internacionais.

O objetivo do estudo desenvolvido pela Euromonitor foi
perceber quais os mercados que representam o melhor
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potencial de negdcios, para que o Cluster CAW possa
direcionar adequadamente o0s seus objetivos de
internacionalizacdo. Tem sido crucial para o projeto
identificar os principais ingredientes locais e tipo de
embalagem para cosméticos, bem como as tendéncias em
produtos, embalagens e ingredientes.

A Euromonitor forneceu, numa primeira fase, um
Scorecard de avaliagdo qualitativa de mercados, que
identifica 22 paises e oferece as melhores perspetivas
para os seus produtos O Scorecard contempla um
conjunto de critérios para comparar varios mercados,
incluindo a previsdo de crescimento, ambiente de
mercado, dados econdmicos e demograficos. Depois de
analisar as informagdes durante o 22 Comité, o consdrcio
concordou em aprofundar a andlise para os 5 paises a
seguir: INDIA, MEXICO, SOUTH KOREA, UNITED ARAB
EMIRATES e USA. Alguns foram selecionados dada a
dimensdo de mercado, mas outros também depois de
uma analise equilibrada com outros indicadores e
interesses especificos midentificados pelas PME e dos
parceiros envolvidos no projeto.

- Por forma a dar resposta ao desenvolvimento e
promogado de cadeia de valor acrescentado, e tendo sido
identificadas, no inicio do projeto, 4 cadeias de valor
(Agroalimentar/matérias-primas, saude e dermatologia,
industria  4.0/digitalizacdo e Circular-economia), os
parceiros identificaram uma quinta, relevante e sob
estudo: “photonics”.

WP4 - DESENVOLVIMENTO - Com o objetivo de complementar as capacidades
CONJUNTO DE PROCESSOS DE  disponiveis no consdrcio, foi criada uma lista de parceiros
INTERNACIONALIZACAO estratégicos europeus. Percebeu-se que o Cluster Italiano

"Polo della Cosmesi" seria um parceiro estratégico para o
consorcio, que cobre a parte de "make up" da cadeia de
valor dos cosméticos, pouco expressivo no nosso
consorcio atual. Decidiu-se ainda identificar potenciais
parceiros fora da Europa.

- A capacitagdo para a internacionalizagao é fundamental
para as PME. Assim estdo previstas acdes de formacgao,
prevendo-se para o primeiro trimestre de 2019, a
realizacdo das mesmas em Portugal.

- O consorcio decidiu construir a sua primeira missdo
como Cluster Europeu ao México. A agdo-piloto decorrerd
de 25 de fevereiro a 1 de margo de 2019.

A missdo sera a oportunidade de conhecer os parceiros
institucionais locais, associagdes, aprender mais sobre o
mercado  mexicano no  setor da  cosmética
(regulamentacdo, distribuicdo...) e de organizar reunies
de B2B, quer para a AEBB, quer para as PME que irdo
fazer parte da missdo. As empresas foram informadas
sobre a organizagdo da mesma, aguardando-se as
respetivas manifestages de interesse.

- A construgdo de uma visdo comum e estratégia de
internacionalizagdo tem por objetivo definir uma
estratégia de internacionalizacdo conjunta para o Cluster
Cosmetics4Wellbeing. Esta atividade teve inicio em
outubro, em Paris, aquando do nosso 32 Comité, tendo
sido apresentadas as principais etapas. Irdo realizar-se
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mais sessoes, tendo uma decorrido em dezembro
(webinar), e estando prevista as proximas para o més de
fevereiro, em Portugal.
WP5 - GOVERNANCA E Com esta atividade pretende-se definir e construir a
IDENTIDADE estrutura de governanga do Cosmetics4Wellbeing, assim
como preparar um plano de sustentabilidade.
A reunido realizada com todos os parceiros, nos dias 17 e
18 de outubro permitiu apresentar os principais passos
desta ultima subatividade. Irdo realizar-se mais sessées,
tendo uma ja decorrido em dezembro (webinar), estando
as proximas agendadas para fevereiro, em Portugal.

Importa ainda referir que ja estdo fechadas as datas para a Conferéncia final, que ird
decorrer em Barcelona — 8 e 9 de Maio 2019, altura em que se realizara a 42 e Ultima

reunido de comité.

4.2.1.10 PROJETO NEGOCIOS NO MUNDO | PROJETO CONJUNTO DE APOIO A
INTERNACIONALIZAGAO | Compete 2020 — Projetos Conjuntos de Internacionalizagdo

Em Janeiro de 2018, foi apresentada uma candidatura a tipologia de projetos conjuntos

financiada pelo Compete 2020 do programa de apoio Portugal 2020.

O projeto tem a duragdo de 24 meses, tendo iniciado em setembro de 2018, com fim

previsto em abril de 2020.

Um total de oito associagdes empresariais — Associa¢do Industrial Portuguesa (AIP),
Associacdo Empresarial da Beira Baixa (AEBB), Associacdo Empresarial da Regido do
Algarve (NERA), Associacdo Empresarial do Baixo Alentejo e Litoral (NERBE/AEBAL),
Associacdo Empresarial da Regido de Coimbra (NERC), Nucleo Empresarial da Regido de
Evora (NERE), Nucleo Empresarial da Regido de Portalegre (NERPOR) e Associacio
Empresarial da Regido de Santarém (NERSANT), vdo desenvolver uma atuagdo
conjunta, através da integracdo de acdes de internacionalizacdo, que terdo como

objetivo aumentar o nimero de empresas exportadoras.

O projeto enquadra-se na tipologia Internacionalizacdo. O desenvolvimento de missdes
exploratérias de mercados externos, a capacitacdo dos empresarios para poderem
compreender os mercados-alvo, a identificacdo de potenciais empresas importadoras e
redes de distribuicdo, a divulgacdo das empresas e produtos sdo objetivos que
importam dinamizar. O investimento nos mesmos fundamenta assim as acles

propostas nesta candidatura.
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O projeto encontra-se estruturado de forma a envolver diretamente 150 empresas de
Portugal Continental que apresentam reduzidos valores de exportacdo, que procuram
diversificar a sua presenca no exterior, bem como a sua rede de parceiros
internacionais em novos mercados. Adicionalmente, prevé-se que outras 400

empresas tenham contacto com o projeto.

Para o efeito, o projeto tem por base uma série de pesquisas, observagdo dos
mercados e modos de agao que permitirdo uma articulagdo eficaz entre os promotores
e a concretizagdo de objetivos comuns, que visam o sucesso das PME nacionais na

internacionalizagdo dos seus produtos e/ou servigos.

Atividades do Projeto:

Atividade 1 - Divulgacao do projeto

Criacdo de uma Marca associada ao projeto: NEGOCIOS NO MUNDO
Divulgagdo das iniciativas realizadas no seu ambito, na imprensa
escrita, na TV e na radio

Producao de materiais de divulgacdo — flyers, brochuras, catalogos,
convites, etc.

Aposta na comunicacado digital — Newsletters, portais web, redes

sociais, etc.

Divulgacdo e disseminacdo de todas as atividades do projeto
Atividade 2 - Ciclo de Workshops - Aprender a Exportar

Atividade 3 — Ciclo de Workshops - Mercados para Exportagao

Atividade 4 — Missoes Empresariais nos mercados alvo

Argélia
Costa do Marfim
Marrocos
Cabo Verde
Emirados Arabes Unidos
Mogambique
Canadid
Gana
Reino Unido
Colémbia
Japao
Vietname

Atividade 5 - Feiras no Exterior

Participacdo em 4 feiras do setor das Industrias Aerondutica, do
Espaco e da Defesa
Participacdo na Feira de Empresas da Guiné-Bissau, de cariz
multissetorial

Atividade 5 — Missoes Inversas
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Integracdao do NERSANT Business neste projeto

Realizagdo do Alentejo Business, uma missdo inversa de cariz regional,
organizada por trés copromotores representantes do Alentejo

Missdao Inversa em Castelo Branco: visando contribuir para a
sustentabilidade e crescimento do territério da Beira Baixa

2 Novas edi¢des da Missdo Inversa da AIP

Em 2018, da responsabilidade da AEBB, ndo existia qualquer atividade. J& em 2019,
com execucdo até meados de 2019, destaca-se a realizacdo da Atividade 5 - missdo

inversa em Castelo Branco e Atividade 2 — Ciclo de Workshops - Aprender a Exportar.

4.2.1.11 PROJETOS/CANDIDATURAS APRESENTADOS

4.2.1.11.1 PLAYTOUR - Jogo da Descoberta Turistica do Territério
| VALORIZAR 2020 | TURISMO DE PORTUGAL
O projeto PlayTour tem por objetivo a criacdo de um Produto Turistico integrado e

inovador em 5 concelhos do interior:

- Proenga-a-Nova;

- Oleiros;

- Sert3;

- Vila de Rei; e

- Vila Velha de Rodao.

A integracdo e atratividade da oferta disponivel composta por motivos de interesse
naturais, patrimoniais e culturais, servicos turisticos e produtos regionais, asseguradas
por um jogo territorial — PlayTour — que incentiva os turistas a avancar no jogo
(conhecendo melhor o territorio, suas gentes, produtos e servicos) por ganharem
pontos que sdo convertidos em ofertas e descontos é o objetivo principal deste
projeto. Com o0 jogo ganha-se uma ampla cooperacdo entre motivos de interesse
publicos e ofertas, com recurso a tecnologias multimédia, interativas, imersivas e
jogos, ajudando a que permanecam mais tempo no territério e voltem a visita-lo. Na
promocgdo, informacdo e orientagdo sdo considerados meios fisicos e digitais na regidao

e fora dela.
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4.2.1.11.2 Sistema de Apoio a Agdes Coletivas (SIAC), com enquadramento no

Programa Operacional da Competitividade e Internacionalizagdao | Compete 2020
PROJETO “COSPAM - Internacionalizar a Fileira da Cosmética e PAM”

O projeto “COSPAM” foi submetido no dia 13 de novembro de 2017. Apds periodo de
andlise pelo organismo intermédio, foi emitido um parecer desfavoravel de nao

elegibilidade do projeto. A AEBB submeteu contestacdo da decisdo e aguarda decisdo.

O projeto COSPAM responde a uma estratégia coletiva de internacionalizacdo da fileira
da cosmética, plantas aromaticas e medicinais (PAM), assente em processos
colaborativos de capacita¢do, prospec¢do e abordagem aos mercados, integrando-a no

circuito mundial de transagbes, em franco crescimento.

Este projeto é liderado pela AEBB — Associagdo Empresarial da Beira Baixa, tendo como
parceiros a o CATAA — Associacdo Centro de Apoio Tecnolégico Agroalimentar de
Castelo Branco, ADC Moura — Associacdo para o Desenvolvimento do Concelho de

Moura e APATA — Associacdo de Produtores Agricolas Tradicionais e Ambientais.

Principais atividades a desenvolver ao logo do projeto:

Levantamento e caracterizagao da base exportadora da fileira COSPAM
Oportunidades e tendéncias da procura a nivel internacional

Plano estratégico da base exportadora COSPAM

Acdes colaborativas para a internacionalizacdo das empresas da fileira COSPAM

Disseminacgado e divulgagao de resultados

4.2.2 UNIDADE DE FORMAGCAO

4.2.2.1 PROJETOS APRESENTADOS E APROVADOS

Formacdo Modular para DLD| POISE | Eixo 3

Esta formacdo visa promover a inclusdo de publicos que se encontram ha mais tempo
afastados do mercado de trabalho e que, por serem detentores de baixas qualifica¢des,
passam por processos de desmotivacdo e de perda de competéncias que dificultam a
participacdo na vida ativa e a integracdo em medidas ativas de emprego para
desempregados, em particular em processos sustentados de qualificacdo profissional,

potenciadores de um regresso mais célere e sustentado.
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O plano de formacao pretende abranger cerca de 900 formandos, engloba 10 areas de
educacdo e formacdo importantes, de acordo com as necessidades de formacdo que
foram identificadas pela AEBB, e que concorrem também com as areas identificadas
pela RIS3 do Centro de Portugal — Estratégia de Investigacdo e Inovacdo para uma
Especializacdo Inteligente, nomeadamente, a Agricultura, Floresta, Turismo, Materiais

e Saude e Bem-estar.

Embora a candidatura tenha sido aprovada, a mesma ndo ird ser executada uma vez
gue a AEBB ndo obteve o apoio habitual das entidades gestoras destes publicos,
nomeadamente o IEFP, Seguranca Social, GIP’s, de entre outras, designadamente no

gue respeita ao acesso a estes publicos.

Assim, aponta-se algumas das razées tidas em conta na decisdo de ndo execuc¢do deste

projeto:

e A 12 ac¢do do projeto teria de iniciar em 2018;

e O curto periodo para angariacio de formandos, sem o apoio das
entidades detentoras destes publicos;

e O curto prazo para a recolha dos documentos obrigatérios, e a posterior
verificacdo da elegibilidade;

e O facto de estas agdes ndo terem carater de obrigatoriedade (fator
diferente do IEFP, uma vez que podem cortar subsidios e apoios);

e A obrigatoriedade de elaboracdo de um seguro de acidentes pessoais, em

vigor logo desde o 12 dia de formacao, em 2018.

4.2.2.2 PRESTACAO DE SERVICOS COMO ENTIDADE FORMADORA
Amato Lusitano - Associa¢ao de Desenvolvimento

A AEBB foi contratada para a realizacdo de duas acdes de formacdo integrada no
Projeto n2 POISE—03-4230-FSE-000828, da Associa¢do “Amato Lusitano — Associacdo
de Desenvolvimento”, no ambito da Tipologia de Operacdo 3.05 do Programa

Operacional Inclusdo Social e Emprego.

Estas acOes dirigem-se a pessoas com baixo rendimento, desempregados de longa

duracdo, beneficiarios do RSI e baixos niveis de Qualificacado.

AgOes de Formagao:
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e Formagdo AGRO IN — Area de Formacdo CNAEF 621 — Producdo Agricola e
Animal, em Castelo Branco
Esta acdo contou com a inscricdo de 25 formandos, 16 mulheres e 11 homens com

idades compreendidas entre os 23 e 0s 67 anos.

Este curso teve inicio no dia 2 de julho de 2018 com um total de 299 horas de
monitoria e data de fim prevista para 5 de fevereiro de 2019.
e Formagdo STEP IN — Area de Formacdo CNAEF 090 — Desenvolvimento Pessoal,
em Alcains.

Esta acdo contou com a inscrigdo de 20 formandos, 17 mulheres e 3 homens com

idades compreendidas entre os 18 e 0s 67 anos.

Este curso teve inicio no dia 5 de julho de 2018 com um total de 299 horas de

monitoria e data de fim prevista para 12 de fevereiro de 2019.

CERTIFICA — Associacao para a Formagao Individual, Inser¢ao e Reinsergao Social

A AEBB realizou, enquanto entidade formadora certificada, uma acdo de formacao
composta por unidades de enriquecimento complementar na area da logistica,
integrada no Projeto n? POISE-03-4230-FSE-000133, no ambito da Tipologia de

Operacgao 3.05 do Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego.

A agdo iniciou no dia 16 de julho de 2018 e terminou no dia 10 de setembro de 2018

tendo envolvido um total de 6 homens e 11 mulheres.

4.2.2.3 PARCERIAS NA FORMACAO

CENFIC — Centro de Formagao Profissional da Industria da Construgao Civil e Obras

Publicas do Sul

A parceria entre a AEBB e o CENFIC traduz-se na promocado de acdes de formacdo de
Educacdo e Formacdo de Adultos — EFA, Cursos de Especializacdo Tecnolégica — CET e

Formacdes Modulares Certificadas.

No ambito desta parceria, a AEBB, avangard com a realizacdo das a¢des de formacao,
da drea da Construgdo Civil, em Castelo Branco, no Tortosendo ou em Proenga-a-Nova,

de acordo com as necessidades / procura manifestada.
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Durante o ano de 2018, decorreram trés a¢des de formagdo modular, Movimentacao,
Manobra e Operacgdo de Empilhadores, nas instalacdes da AEBB no Tortosendo, com a

duracdo de 50 horas. Assim:

Duragao Data Data N2
Curso Horas Inicio Fim Formandos Local

Movimentagdo, Manobra e
Operacio de Empilhadores 50 05/01/2018 10/02/2018 20 Tortosendo
Movimentag¢dao, Manobra e
Operac3o de Empilhadores 50 01/06/2018 30/06/2018 18 Tortosendo
Movimentag¢ao, Manobra e

50 19/10/2018 17/11/2018 15 Tortosendo

Operagdo de Empilhadores

CFPIMM — Centro de Formagao Profissional da Industria de Madeiras e Mobilidrio

O ambito da parceria com o CFPIMM — Centro de Formacao profissional das Industrias
de Madeira e Mobiliario, integra-se numa perspetiva de valorizar e capacitar os
recursos humanos das empresas da fileira florestal/sector de madeiras e mobilidrio.
Para o efeito, a AEBB criou uma base de dados de empresas do sector, abrangendo os

concelhos do distrito de Castelo Branco, para direcionar a oferta.

A apresentacdo destas solucdes formativas direcionadas sectorialmente, converge com
a estratégia de aproximacdo da oferta formativa a procura/as necessidades formativas

do tecido empresarial da Beira Baixa.

Apesar da divulgacdo das FormagOes Modulares Certificadas ndo desenvolvemos

nenhuma agdo.

Relativamente a Medida Vida Ativa destinada a desempregados, a AEBB — Tortosendo
durante o ano de 2018, fez o acompanhamento técnico pedagdgico de um curso

“Técnico/a de Logistica”, num total de 300 Horas, envolvendo 20 formandos.

Este curso, integrou um periodo de formacdo pratica em contexto de trabalho (FPCT),
e, 7 empresas demonstraram interesse e disponibilidade em acolher 10 formandos

para desenvolverem a FPCT.

De salientar a integragdo de 3 formandos nas empresas onde desenvolveram a FPCT

logo apds esse periodo. Assim:

Duracao Data Data Ne

, . . Local
Horas Inicio Fim Formandos

Curso
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Técnico/a 300 14/05/2018 26/07/2018 20 Tortosendo
Logistica
Técnico/a FPCT 02/09/2018 03/12/2018 10 Tortosendo
Logistica

1SQ — Instituto de Soldadura e Qualidade

A AEBB e o 1SQ procuraram desenvolver um conjunto de a¢des de Formagdo Modular

Certificada em tematicas especificas, enquadradas nas seguintes areas:
e 341 - Comércio;

e 345 - Gestdo e administracdao

e 521 - Metallrgica e metalomecanica;

e 522 - Eletricidade e Energia;

e 523 - Eletrénica e automacao;

e 861 — Protecdo de pessoas e bens.

O plano de acgdes sera lancado logo no inicio do préoximo ano, com horarios e datas

definidas.

4.2.2.4 PROJETOS APRESENTADOS E NAO APROVADOS
Formacdo Modular para Empregados e Desempregados | POISE | Eixo 1

A formacdo objetiva a aquisicdo de competéncias por parte dos formandos de acordo
com as suas necessidades e com as do mercado de trabalho. Este processo visa a
integracdo, reintegracdo, manutencdo do posto de trabalho e a possibilidade de
progressdo na carreira. Tendo por base estes objetivos, a AEBB, apresentou uma
candidatura as Formagoes Modulares Certificadas dirigidas a ativos empregados e

desempregados.

O plano de formacgdo pretende abranger cerca de 1800 formandos, engloba 13 areas
de educacdo e formagdo importantes, de acordo com as necessidades de formacgdo que
foram identificadas pela AEBB, e que concorrem também com as areas identificadas

pela RIS3 do Centro de Portugal — Estratégia de Investigacdo e Inovacdo para uma
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Especializacdo Inteligente, nomeadamente, a Agricultura, Floresta, Turismo, Materiais

e Saude e Bem-estar.

Embora a candidatura tenha sido aprovada, a mesma ndo integrou uma avaliagdo

passivel de afetacdo financeira.

4.2.2.5 FORMAGAO INTERNA

Os/As colaboradores/as da AEBB participaram em onze acdes, tendo assistido a um
total de 49 horas de formacdo. As acdes de formacdo frequentadas inserem-se na drea

347 — Enquadramento na Organiza¢do/Empresa.

4.2.2.6 GIP — GABINETE DE INSERGAO PROFISSIONAL

No ambito do Gabinete de Insercdo Profissional (GIP), foi renovdvel a autorizacdo de
funcionamento por mais um periodo de um ano, abril 2018 a 2019 nas instala¢des da
AEBB no Tortosendo, tendo por objetivo dar continuidade ao apoio a jovens e adultos

desempregados, no seu percurso de insercdo ou reinsercdao no mercado de trabalho.

O GIP do Tortosendo, criado para dar apoio as atividades do IEFP, procura desenvolver
as seguintes atividades: AcGes de apoio a procura ativa de emprego e desenvolvimento
da atitude empreendedora; Captacao e divulgacdo de ofertas de emprego e apoio a
colocacdo; Divulgacdo de medidas de apoio ao emprego, formacdo profissional e
empreendedorismo e apoio ao encaminhamento de candidatos; Divulga¢do de
programas comunitarios que promovam a mobilidade no emprego e na formagao
profissional no espaco europeu; Controlo de apresentacdo periédica dos beneficiarios
das prestacGes de desemprego; Encaminhamento para ac¢Ges promotoras do
desenvolvimento de competéncias de empregabilidade e criacdo do préprio emprego;

Apoio a inscricdo online dos candidatos a emprego; A¢Oes previstas no eixo 1 —

Emprego, formacdo e qualificacdo do Programa de Contratos Locais de
Desenvolvimento Social - CLDS+; Informacdo sobre o contetdo e abrangéncia de alguns
servicos e apoios em matéria de seguranca social; e Outras atividades consideradas
necessarias, pelos servicos de emprego, para apoio a inser¢do profissional dos

desempregados.

84 AEBB RC 2018



No ambito do GIP apresentamos de seguida mapa

resumo dos objetivos

contratualizado e os realizados em termos da atividade desenvolvida até 31/12/2018.

Assim:

N.2 de abrangidos por atividade

. Trimestre/2018
Atividades Objetl\{os
contratualizados | 4 o 20 3.0 4.0 Total
AcGes de informacgdo sobre as medidas ativas de emprego
fi do, rtunidades d de f do,
e formagdo, opo um .a es de em!oreg\o e e. .ormagao 1350 136 | 200 150 168 667
programas comunitdrios de apoio a mobilidade no
emprego ou na formagdo
Tutoria procura de Emprego 400 37 46 57 69 209
Encaminhamento para a¢Ges de formagdo ou medidas de
150 15 34 14 32 95
emprego
Recegdo e registo de ofertas de emprego 100 13 17 21 11 62
Apresentacdo de desempregados a ofertas de emprego 350 46 45 68 40 199
Colocagdo de desempregados em ofertas de emprego 80 13 10 22 11 56
N2 sessdes Realizadas no ambito do MAPE 27 4 8 7 7 26
TOTAIS 2457 264 | 364 | 348 | 338 | 1314

1.1 - Acdes de informacdo sobre medidas ativas de emprego e formacao,

oportunidades de emprego e de formacdo, programas comunitarios de apoio a

mobilidade no emprego ou na formacao

O GIP — AEBB realizou no ambito deste objetivo, 26 ac¢des de informacgdo, sobre

medidas de emprego e formacdo, envolvendo um total de 667 desempregados

inscritos nos servigos do IEFP. Estas acGes foram solicitadas pelo IEFP da Covilh3, tendo

sido realizadas algumas nas nossas instalagdes, e grande maioria na ANIL na Covilha.

1.2 — Encaminhamentos para a¢des de formacdo ou medidas de emprego

Foram encaminhadas para acdes de formacdo ou medidas de emprego, 95 utentes do

GIP, nomeadamente para a¢Oes de formacdo da AEBB em parceria com o CFPIMM,

CENFIC, Qualifica-te e os CQEP da Escola Secundaria Campos Melo E EPABI, com quem

estabelecemos protocolo, bem como para o Centro de Formagdo Profissional de

Castelo Branco.
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1.3 — Tutoria Procura de Emprego - Bolsa de Emprego/Estagio/Formacao Profissional

No ambito da Tutoria Procura de Emprego, o GIP rececionou 209 candidaturas para
acbes de apoios a procura de emprego e desenvolvimento de uma atitude

empreendedora, isto &, inser¢do / reinsercdo profissional.

Caracterizacdo dos utentes por sexo:

B Homens

® Mulheres

As mulheres continuam a inscrever-se em maior nimero relativamente ao universo do

sexo oposto, representando cerca de 58% do total de inscritos.

Caracterizacdo dos utentes por habilitagdes literarias:

120

100 96

80
60
60

® Homens

40 Mulheres
21 17

<6.2 Ano >6.2 Ano e >9.2 Ano e >12.2 Ano
<9.2 Ano <12.2 Ano

Relativamente as habilitagbes dos utentes que recorrem a Bolsa de
Emprego/Estagio/Formacdo Profissional, os utentes com habilitacdes superiores ao 122
ano e licenciatura assumem aqui maior representatividade.

1.4 - Ofertas de Emprego — Rececdo e registo de ofertas de emprego

O GIP AEBB procura manter os utentes da sua bolsa de emprego permanentemente

informados, quer através da partilha das ofertas publicadas nos meios de comunicacao,
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quer dando conhecimento das ofertas que lhe sdo diretamente entregues pelas

entidades empregadoras.

Deram entrada nos servicos do GIP AEBB 62 ofertas de emprego, as quais procurou
responder através da sua Bolsa de Emprego/Estagio/Formacdo Profissional e/ou
publicando-as na pagina da internet e no facebook e/ ou encaminhamentos dos

servicos do IEFP, tendo sido apresentados 199 utentes as referidas Ofertas.

Destas apresentagBes/encaminhamentos foram colocados 56 desempregados em
ofertas de emprego, em diferentes areas, Comercial, Administrativa, Hotelaria,

Agricultura, etc.

4.3 DEPARTAMENTO DE ASSOCIATIVISMO

A AEBB, mantém uma estreita ligacdo com os seus associados, e empresas nao
associadas, através de visitas apoiadas por Ficha de Registo da Visita para recolher
informacdo relativa as necessidades / dificuldades sentidas, e da sua relacdo com a

associacdo, permitindo a AEBB a procura de respostas adequadas.

O Departamento de Associativismo, efetuou ao longo do ano, diversas visitas as
empresas, cujo objetivo foi auscultar e dar resposta aos problemas especificos que as
afetam, divulgar servicos e protocolos da Associacdo Empresarial, assim como procurar
dar resposta a diferentes solicitacGes e necessidades detetadas, designadamente em

termos de formacao e sistemas de incentivos.

No ambito desta atividade foi ainda solicitado aos empresarios, a identificacdo de
temas para a realizagdo de eventos, assim como novos servigos de apoio ao associado,

gue consideram importantes para o sucesso da sua atividade.

Neste contexto, no ano de 2018 foram realizadas 34 visitas na drea de abrangéncia da

Associacao, distribuidas da seguinte forma:

NAO

NUT ASSOCIADOS ASSOCIADOS TOTAL
Beira Baixa 3 7 10
Beiras e Serra da

0 20 20

Estrela
Médio Tejo 0 4 4

Total 3 31 34
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Das visitas realizadas, foram identificadas as seguintes necessidades e dificuldades:
- Necessidades de ac6es formativas e projetos de formacgdo-acao;
- Necessidades de contratacdo - estagiarios;

- Solicitacdo de informacgbes acerca dos novos Sistemas de Incentivos e perceber

possivel enquadramento.

4.4 EVENTOS

4.4.1 DEPARTAMENTO DE GESTAO DE EVENTOS

A Associagdo Empresarial da Beira Baixa tem vindo a desenvolver ao longo da sua
atividade diversos eventos, que se procura serem sempre sobre temas atuais e que
permitam ao tecido empresarial em geral e em particular aos seus associados, terem
acesso a informacdo privilegiada que contribua para o aumento da competéncia das

empresas e também da regido.
Ao longo do ano de 2018 tiveram lugar as seguintes iniciativas:

Organizados pela AEBB:

Data Nome Local

Tomada de Posse dos novos Orgdos
4 maio AEBB Castelo Branco
Sociais da AEBB

Organizados pela AEBB em Parceria com Entidades Externas:

Data Nome Local Parceiro

Seminario Transfronteirico
Casa das Artes e Cultura
“Desenvolvimento das CIT|Universidade
13 janeiro do Tejo
Comunidades Ribeirinhas do Europeia
— Vila Velha Roddo
Tejo”

Sessdo apresentacdo |
07 fevereiro AEBB Castelo Branco THRIVING
Ferramentas Digitais

Fé ili L.
6rum da Sustentabilidade no Auditério do Museu

21 fevereiro Territdrio das Aldeias Histdricas Judaico de Belmonte Biosphere
de Portugal
Férum Publico pela Reposigdo Auditério da Faculdade
06 mar¢o das SCUT sem custos para o de Ciéncias da Saude da Plataforma p’la
Reposigdo das SCUT
utilizador A23 e A25 UBI
Il Feira Social IN, Feira de Castelo Branco — Associagao
19 e 22 abril
Economia Social da Regido de Biblioteca e Devesa Amato Lusitano
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27 abril

07 julho

27

setembro

06 novembro

08 dezembro

Castelo Branco

Protecdo de Dados nas Empresas
Novo Regulamento | Obrigagdes
e Boas Praticas
112 Concurso de Vinhos
| Beira Interior
Debate Publico Nacional
“Portagens e PPP Rodovidrias
no Contexto do
Desenvolvimento Regional”
Sessdo Apresentagdo Plataforma

e.util | Leildes Digitais | Energia

Rota das Luzes de Natal

AEBB Castelo Branco

Convento Seixo Hotel &

SPA - Fundao

Auditdrio do IPCB

Castelo Branco

LCG e NumerSpiral

CVRBI, NERGA e

Municipio Guarda

Plataforma p’la

Reposigdo das SCUT

Auditério AEBB AIP

Associagdo Granja Park

Participacao no programa de Eventos realizados por terceiros:

Data

Nome

Local

31 janeiro

21 fevereiro

07 margo

16 maio

8a 10 junho

02 outubro

18 outubro

13e14

novembro

Forum Clientes GARVAL

Workshop

"Rumos - Nés mostramos... Tu decides!"

STARTUP EUROPE WEEK
IV Jornadas de Secretariado e Assessoria

Festa do Municipio de Proenga-a-Nova
INOVEP — Inovagdo com extrato de plantas

Certame COSMETIC 3602

‘OLA Emprego — Start in UBI’
42 Edigdo Feira do Emprego e Formagao

Profissional

Cine-Teatro Avenida — Castelo Branco

Auditdrio da Biblioteca Municipal

de Proenga-a-Nova
CEl — Castelo Branco

Auditério da Escola Superior

de Educagdo

Proenga-a-Nova
UBI Medical

Paris

ANIL - Covilha

4.4.2 UNIDADE DE GESTAO DE ALUGUERES, INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS

A Associagdo Empresarial, visando a rentabilizacao das suas instalagdes, estabeleceu

contatos com diversas entidades/empresas que resultaram na prestacdo de servicos de
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alojamento empresarial e disponibilizacdo de outras instalagées como salas de

formacao, auditério, cozinhas e pavilhdes.
Destacam-se as seguintes instituicdes/entidades:

e Associacdo Humanitaria de Bombeiros Voluntarios de Castelo Branco

e CENFIC - Centro de Formacdo Profissional da Industria da Construcdo Civil e
Obras Publicas do Sul

e CFPIMM - Centro de Formacdo Profissional das Industrias da Madeira e
Mobilidrio

e Escola Profissional Agostinho Roseta

e Euroessen — Restauracado e Servicos, Lda

e Evox Technologies Unipessoal, Lda

e GERTAL - Companhia Geral de Restaurantes e Alimentacdo, SA

e |EFP —Instituto de Emprego e Formacao Profissional

e ICNF — Instituto de Conservagdo da Natureza

e ENFORCE - Projeto Fotovoltaico/UPP (Unidade de Pequena Producéo)

e Pétalas Joviais, Lda

5. INFORMAGAO E COMUNICAGCAO

Dentro dos varios servicos prestados aos associados e demais empresas da regido, a
AEBB tem ainda a responsabilidade de divulgar informacdo relativa as atividades
desenvolvidas, bem como todo o universo de informacées de interesse econémico-
empresarial. Para isso, recorre a meios de comunicacdo interna, através da publicacdo
de Notas Informativas e Notas de Agenda ou informagcdo GAI2020 (sobretudo no que
concerne a abertura de candidaturas), divulgadas via correio eletrénico para um
universo de 4500 emails ou direcionadas apenas para os associados. Ainda de destacar
a informacdo veiculada via site da Associacdo e pagina de facebook da AEBB que a

Dezembro de 2018 apresentava um universo de 2855 seguidores.
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Evolugdo do numero de seguidores de Janeiro a Dezembro de 2018:

Total de seguidores da Pagina

Relativamente ao Facebook/AEBB o crescimento foi constante e significativo,
registando em Janeiro, 2649 seguidores e em Dezembro, 2855 (+206seguidores),
constituindo hoje um meio de exceléncia para reforcar e divulgar toda a dindmica da
Associacdo, através de uma publicacdo constante de informacdo sobre os mais
variados assuntos de interesse e empresarial que promovam o seu desenvolvimento, a

capacitacdo profissional e a valorizacao territorial.

Por ultimo referir o edicdo de press-release junto da comunicagdo social nacional mas

sobretudo regional, sempre que foi pertinente a divulgacdo de informacdo em massa..

Todo este trabalho tem permitido fomentar uma maior proximidade aos associados e
uma maior visibilidade da atividade da Associacdo Empresarial, junto da comunidade e
das empresas, reforcando o importante papel de ‘ator’ chave para o desenvolvimento

da regido e do tecido empresarial.
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RELATORIO ECONOMICO E FINANCEIRO DE 2018

A AEBB - Associacdo Empresarial da Beira Baixa, apresentou, no exercicio de 2018, resultados antes de
impostos negativos, de 111.934,41€, face a um montante negativo de 323.309,40€, alcancado em 2017.
Apds a introducdo do imposto sobre o rendimento, os resultados liquidos situaram-se em 111.934,41€
negativos, (323.309,40€ negativos em 2017) que decorrem de um total de Rendimentos de 949.613,95€
e de um total de Gastos, de 1.061.548,36€.

Nos Resultados antes de Depreciacdes, Gastos de Financiamento e Impostos, os Rendimentos
ultrapassaram os Gastos, verificando-se, um resultado positivo de 54.187,12€, registando-se um

acréscimo de 198,22%, em relacdo ao ano anterior.

Este acréscimo dos Resultados antes de Deprecia¢des, Gastos de Financiamento e Impostos, justifica-se
por um ligeiro acréscimo nas rubricas de gastos (antes de depreciagbes) de 7,91%, e a um acréscimo

mais significativo de 22,59% nas correspondentes rubricas de Rendimentos.

Relativamente ao Resultado Operacional, (antes de Gastos de Financiamento e Impostos) apresenta um
valor negativo, tendo sofrido uma melhoria significativa de 215.250,14€, relativamente ao ano anterior.
- -91.930,51€ em 2018;
- -307.180,65€ em 2017.

O Resultado Antes de Imposto sofreu, um acréscimo de 211.374,99€ em relagdo a 2017.

O Resultado Liquido do Periodo, apresenta uma varia¢do positiva em relacdo a 2017.

- -111.934,41€ em 2018;

- -323.309,40€ em 2017.

Os meios libertos gerados situaram-se em 34.147,29€, face ao montante de -73.761,10€ apurado em

2017. Esta melhoria substancial, é resultado da variacdo positiva da rubrica de Resultado Liquido do

Periodo, e da reducdo da rubrica de Depreciagdo e de Amortizagdo, bem como das Imparidades.
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Tal como em 2017, o resultado negativo do exercicio, continua a dever-se em grande medida a trés
fatores, nomeadamente:
i. Ao reflexo dos resultados negativos das participagdes noutras entidades (Nercab Formacao);
ii.  Aos atrasos verificados na andlise e aprovacao das candidaturas a projetos financiados (atraso
no reconhecimento de rendimentos/ constrangimentos de tesouraria);

iii. A Tipologia de candidaturas efetuadas ao Portugal 2020 (ndo cobertura de alguns gastos fixos,

por financiamento publico).

Relativamente aos projetos financiados/candidatados no ambito do Portugal2020, deixamos abaixo um

breve resumo, em termos de:
- Candidaturas aprovadas e em execuc¢do a 31.12.2018;
- Candidaturas a aguardar decisdo final/ aprovacdo a 31.12.2018;

- Candidaturas Indeferidas a 31.12.2018.
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Candidaturas aprovadas e em execugao a 31-12-2018:

Data
programa Tipologia Designagio | Data | Assinatura oatafim | Orsamento [ orgamento orsamento | orcamento [ orsamento | | L e Eecsio | pecusio | execusso [ AExecutarem
Projeto | Submisso [ Termo Total Ano 2015 2016 2017 Ano2018 | Ano2019 | Ano2020 2016 2017 2018 2019/2020
Aceitagio
‘Compete 2020- POCI - Terras Altas
Programa Operacional | S1AC~ itema de Apoio | g by gy
O e a Agdes Coletivas - oot  30.09-2015 | 09-03:2016 | 3009:2015 | 20092017 | 119.67138¢) 248415 eado152¢]  53785,71¢) 0,00¢ 000¢] 0,00 117.671,69 255562 187a505¢ 96371024 000¢ 000¢
P . Internacionalizagio
Intemacionalizagio Horizontes
SIAC - Sistema de Apoio
Centro 2020~ programa [ *1 24 €T 0 1<
Operacional Regional do vmrr:u;ag dotantito | EASB | 16:10:2015 | 20082016 | 01012016 | 30062019 | 21029804 ¢ 0,00¢] 1411017¢ 12902043 ¢ 67.167,44 ¢ 000¢ 0,00 20733467 000g 1411017¢ 12818800 ¢ 65.036,46¢ 0,00¢]
Centro
Empresarial
Centro 2020- Programa | SIAC -Sistema de Apoio
Operacional Regional do | a AcBes Coletivas- |  BBFoods | 16-10-2015 | 27-07-2016 | 01.01-2016 [ 31102018 | 426.432,14 €] 0,00¢ 36.03726€¢ 12603988 ¢ 264.355,00¢] 000¢] 0,00 42268151 000 36.037,28¢ 12497823 ¢ 261.66600¢] 0,00¢]
Centro Interacionalizagio
IEFP - Instituto do P - Gabinetes d
Emprego e Formagao \nszr;i:P:’;;:;unEal GIP - Covilha [ 16:10-2015 | 08-01-2016 [ 18.04-2016 | 17042017 1631890 ¢| 0,00¢] 1Bowsse 33013 0,00¢ 0,00¢] 0,00 1547350 000 1181241¢ 366113 ¢ 0,00¢] 000¢
Profissional
IEFP - Instituto do .
’ GIP - Gabinetes de .| prorrogagio projeto
Emprego e Formago h GIP - Covilhi 18042017 | 17.042018 | 11.363,34 ¢ 0,00¢ 000¢|  805328¢ 331606 0,00¢] 0,00 11.369,34 0,00 000el 7.10626¢[ 2.26308¢ 0,00¢]
o Insergao Profissional anterior
IEFP - Instituto do .
> | cip-Gabinetes de .| Prorrogagio projeto
Emprego e Formago h GIP - Covilhi 18042018 | 17.042019 | 11.363,34 ¢ 0,00¢ 000¢|  805328¢ 331606 0,00¢] 0,00 770080 0,00 0,00¢ oo 770080¢[  385042¢
Insergao Profissional anterior
Profissional
ot 20 et | siAc - sistema de Apoio
'Zg'“"“ p:’":m“ a AgBes Coletivas - 4INOVA | 30102015 | 05-08-2016 | 01-04-2016 | 31-03-2018 | 160.544,66 €| 0,00¢] 64.442,49€|  8a559,18¢[ 1154299 ¢ 0,00 ¢} 0,00 155.477,36 000¢ 2048851€ 3850043¢ 87.39842¢ 0,00¢|
ompertviade e Qualficagao
Interacionalizagio
P -nstiutodo | .
Emprego e Formagio °"‘ rato EMPIEEO" | ce1 - Covilha | 05-11-2015 | 06-04-2016 | 18042016 | 01-04-2017 503,04 €] 0,00¢] 356,32 ¢ 146,72 ¢ 0,00¢| 0,00 ¢} 0,00 468,04 0,00 353,50€) 114,54 ¢ 0,00¢| 0,00¢|
Profissional nsergio
Compete 2020 POCI -
Prowama Operacoal | fomagio o pora | OFemiar | g5 s 20022017 | 1072007 10072019 asosansod 000 oo 28m10q wremard ssasmird  ocod | ssssss oood  ocod smsossq ssmang  srssors
Intemacionalizagio
Compete 2020- POCI -
Programa Operacional | Formagio-Agdo para | Mo
Competdnie s e Turismo | 01-04-2016 | 20-02-2017 | 23-06-2017 | 22062019 | 10831188 ¢ 0,00¢] o000 s02018¢| 3540516€| 6488654 ¢ 0,00 46.792,78 0,00 o000¢ 1291268¢ 3388010¢ 61519,10¢
Interacionalizagio 2020
Compete 2020- POCI -
P’Zi:::z:’;?:‘:?' F“’mi‘;‘é'f“fp‘)’ P22 | Move PME | 03.06-2016| 11-07-2017 | 02-10-2017 [ 23102019 | 269.612,13 €] 0,00¢ 0,00 91043 €| 141.494,98 €| 127.206,72 ¢ 0,00 5254036 0,00 o000 261673¢ asoo3e3e 217.07177¢
Intemacionalizagio
e ol | siac-sistemade apoio [
Comentdude o | 2 Asdes Coletiva ot [ 3101:2017| 11102017 | 01102017 [ 30092015 | 434332.25 ¢ 0,00¢ 000  3728267¢| 277.40283¢| 1866107¢ 985,68 71.663,92 0,00 o00¢ 1539134¢ se27258¢| 36266833
Intemacionalizagio
Interacionalizagso ©
Bxecutive Agencyfor [
European Commission. [ small and Medium-sized | “*1**"f 01.03-2016 | 21-11-2017 [ 01-12:2017 | 31052019 | 334098004 0,00¢] 0,00¢] 000¢l 236a565¢ 985235¢] 0,00 1132080 0,00 0,00¢] o00¢ 1132080€  22.177,20¢]
Entreprises ellbeing
- nstito do | o
Emprego e Formagdo | 17110 TP cai- covia | 07.02-2017 | 07.07-2017 | 01:07-2017 | 30.06-2018 505,56 ¢ 0,00¢ 0,00 s278¢ 252,784 000¢] 0,00 486,48 0,00 oooel  2s278¢  23370¢ 000¢
Profissional
e conmes] | A€ Ssemade o0t o
oo a Agdes Coletivas - | "% °0° 7 | 26.01-2018 | 18-12-2018 | 01092018 | 01042020 | 4957735 ¢ 0,00¢] 0,00¢] 000¢l 106305¢ a8.51430¢] 0,00 000 0,00 0,00¢] 0,00¢] 0,00¢] 0,00¢
poloe® Internacionalizagio P
Interacionalizagio
Total 200028355€¢|  248415¢]  191.3653a€| 46231900€| 936.611,20¢f a1551809¢]  9ms8 117997004€|  2.55562¢ 1105692¢ 43923373 €| 627.633,77¢|  765.237,57 ¢

Como exposto no quadro é visivel que no ano 2018 (627.633,77€) a execucdo foi muito superior ao ano

de 2017 (439.233,73€).

Ainda assim, a execug¢do do ano 2018 (627.633,77€), foi inferior aos valores aprovados em orgamento

(936.611,29€). A complexidade de alguns procedimentos de Contratacdo Publica de alguns projetos

mencionados no quadro continuam a justificar alguns atrasos na implementacao dos mesmos.

Candidaturas efetuadas a aguardar aprovacao:

Data limite para N N
Programa Tipologia Da!:a . aprovagio Data. p’r.ewsta Data ;?rewsta Orgamento Orgamento |Orgcamento Ano| Orgamento
Submissdo . nicio fim Total Ano 2018 2019 Ano 2020
prevista em aviso
Compete 2020 - POCI - SIAC - Sistema de Apoio a
Programa Operacional Agbes Coletivas - 13112017 |  23-02-2018 | 01-05-2018 | 30-04-2020 | 231.721,60€| 30.961,77€| 133.13697¢€| 67.622,86€
Competitividade e Internacionalizagdo
Internacionalizagdo (COSPAM)
PROGRAMA VALORIZAR |
Linha de Apoio a
Valorizagao Turistica do VALORIZAR 2020 28-09-2018 01-12-2018 | 30-11-2020 79.191,97 € 3.994,46 €| 45.623,38 € 29.574,13 €]
Interior — Turismo de
Portugal
Total 310.913,57 €] 34.956,23 €| 178.760,35 € 97.196,99 €
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Como se verifica, os prazos para aprovacao previstos em aviso, continuam a ser excedidos, facto que

obrigatoriamente se reflete na execugdo financeira e no desempenho econémico da AEBB.

O indeferimento de candidaturas efetuadas ao Portugal 2020.

Candidaturas indeferidas:

Programa

Tipologia

Data
Submisséo

Data limite paral
aprovagao
prevista em

aviso

Data prevista
inicio

Data prevista
fim

Data
Indeferimento

(o]
Orgamento Total|

[o]

2017

Org;
Ano 2019

Ano 2020

Orgamento
Ano 2021

PROMOVE REGIOES
TRANSFRONTEIRICAS

Fundagdo La Caixa | BPI

05-07-2018

01-01-2019

31-12-2021

08-10-2018

55.669,80 €]

0,00€

0,00 €|

18.556,60 €|

18.556,60 €|

18.556,60 €|

Total

55.669,80 €|

0,00¢€

0,00¢€

18.556,60 €|

18.556,60 €|

18.556,60 €|

Conforme exposto no quadro, o montante total das candidaturas efetuadas e indeferidas ascendeu

apenas a 55.669,80€, representando um valor pouco significativo para a execucdo financeira da

Associacao.

O reflexo dos resultados negativos no Nercab Formagido — Centro de Formag¢ao Empresarial da Beira

Baixa, Unipessoal, Lda. e dos resultados positivos da Inovapark — Centro Empresarial e Logistico de

Castelo Branco, S.A., nas quais a AEBB detém uma participacao superior a 20%, e reflete os seus

resultados utilizando o método da equivaléncia patrimonial:

O resultado destas duas entidades teve um reflexo global negativo liquido de -48.036,30€, sendo de

-60.840,83€ do Nercab Formacao e + 10.861,44€ da Inovapark.

Tal como previsto ha um ano, a sociedade INOVAPARK foi dissolvida e liquidada em 2018.
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Andlise Rendimentos

Valor em Euros

Estrutura de Rendimentos

450.000,00 €
400.000,00 €
350.000,00 €
300.000,00 €
250.000,00 €
200.000,00 €
150.000,00 €
100.000,00 €
50.000,00 €
i i~ [
- € Vendas Conta 71 Prestagio de Subsidios a Reversdes Outros Juros, Dividendos e
Servigos Conta 72 Exploragdo Conta Conta 76 Rendimentos Outros
75 Conta 78 Rendimentos

Similares

Conta 79

H Ano 2016 - € 251.347,26 € 110.708,07 € 8.606,04 € 142.595,42 € 1.437,13 €

“'Ano 2017 - € 284.569,89 € 317.000,88 € 45,50 € 171.661,97 € 1.346,14 €

¥ Ano 2018 890,97 € 294.912,98 € 403.870,33 € 885,60 € 247.110,01 € 1.944,06 €

Na estrutura de Rendimentos, que corresponde a 949.613,95€, verifica-se um acréscimo de 22,59%.

A rubrica de Prestagdo de Servigcos regista um acréscimo de 3,63%, sendo representativa de 31,06% da

estrutura de Rendimentos.

A rubrica de Vendas representa apenas 0,09% da estrutura de Rendimentos, tendo significado apenas

um pequeno conjunto de experiéncias comerciais de reduzida monta, que tiveram por finalidade a

abertura de portas de mercados externos a parceiros e associados.

De registar, também, um acréscimo de 27,40% na rubrica dos Subsidios a Exploragdo, que corresponde a

42,53% da estrutura dos Rendimentos:

- 403.870,33€ em 2018;

- 317.000,88€ em 2017.
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A rubrica de Reversdes, sofreu um aumento, conforme devidamente apresentado no quadro seguinte:

Ano 2018 Ano 2017 Variagdo Valor Variacdo %
76 - Reversdes 885,60 € 45,50 € 840,10 € 1846,37%
762 - De perdas por imparidade 885,60 € 45,50 € 840,10 € 1846,37%
7621 - Em dividas a receber 885,60 € 45,50 € 840,10 € 1846,37%
76211 - Clientes 885,60 € 0,00 € 885,60 €
76212 - Associados 0,00 € 45,50 € -45,50 € -100,00%

No que se refere a rubrica de clientes verificou-se uma reversdo no valor de 885,60€ em relagao ao ano
anterior, resultado de um recebimento da cliente Maria de Lurdes Ferreira Duarte, valor que ja estava

reconhecido na rubrica de Perdas Por Imparidade.

No que se refere a rubrica dos Associados, ndo se efetuou qualquer movimento em relagdo a reversao

efetuada em 2017.

A rubrica de Outros Rendimentos, sofreu uma variagdo positiva de 43,95%. Esta variagdo positiva tem
essencialmente trés motivos: primeiro, pela contabilizacdo da faturacdo emitida as empresas dos
Programas Formagdo-Acdo, que se encontra contabilizada nesta rubrica; segundo, pelo aumento da taxa
definitiva do Pro Rata; e por fim, pelo reconhecimento dos Resultados Positivos da empresa Inovapark,

também reconhecidos nesta rubrica de rendimentos, conforme discriminado no quadro seguinte.
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Apenas a rubrica de Imputacdo de Subsidios ao Investimento, registou um decréscimo no seu valor,

relativamente a 2017.

Ano 2018 Ano 2017 Variagdo Valor Variagdo %

78 - Outros Rendimentos e Ganhos 247.110,01 € 171.661,97 € 75.448,04 € 43,95%
781 - Rendimentos Suplementares 125.849,20€  23.088,23 € 102.760,97 € 445,08%
782 - Descontos de Pronto Pagamento Obtidos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
785 -Rendimentos e Ganhos em Subsidiarias 10.861,44 € 0,00 € 10.861,44 €
787 -Rendimentos e Ganhos em Investimentos 4.100,00 € 0,00 € 4.100,00 €
788 - Outros 106.299,37 € 148.573,74 € -42.274,37 € -28,45%
7881 - Corregdes Relativas a Periodos Anteriores 52,26 € 10,09 € 42,17 € 417,94%
7883 - Imputagdo de Subsidios para Investimento 96.858,03 € 142.402,48 € -45.544,45 € -31,98%
7888 - Outros 9.388,90 € 6.161,17 € 3.227,73 € 52,39%
78881 - Pro Rata 9.346,90 € 6.161,12 € 3.185,78 € 51,71%
78884 - Outros - Isentos 0,18 € 0,00 € 0,18 €
78889 - Outros 42,00 € 0,05 € 41,95 € 83900,00%

A rubrica de Juros, Dividendos e Outros Rendimentos, teve um aumento adveniente das seguintes

variagoes:

Ano 2018 Ano 2017 Variagdo Valor Variagdo %
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos Similares 1.944,06 € 1.346,14 € 597,92 € 44,42%
791 - Juros Obtidos 0,97 € 50,75 € -49,78 € -98,09%
7911 - Depésitos Bancarios 0,97 € 50,75 € -49,78 € -98,09%
792 - Dividendos Obtidos 1.943,09 € 1.295,39 € 647,70 € 50,00%
7928 - Outras 1.943,09 € 1.295,39 € 647,70 € 50,00%

A diminuicdo verificada na rubrica de juros de depdsitos bancarios, deve-se as condi¢Ges impostas pelas
instituicdes financeiras, nomeadamente a reducdo das taxas de juro das aplicacbes e consequente
reducdo dos juros recebidos.

O valor registado na conta 792, refere-se a distribuicdo de dividendos por parte da empresa Beiragds —
Companhia de Gas das Beiras, S.A., a qual decidiu em Assembleia Geral de 26 de marco de 2018,
proceder a distribuicdo de dividendos no montante total de 2.000.000,00€. A AEBB continua a deter

7500 agdes nesta empresa.
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Andlise Gastos

Estrutura de Gastos
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Custo das Fornecimento e Gastos com o Gastosde Perdas por Provisdes do Outros Gastos Gastos de
Mercadorias Servigos Externos Pessoal Depreciagdo e de Imparidade Periodo Conta68 Financamento
Vendidas Conta 61 Conta62 Conta63 Amortizagdo Conta65 Conta67 Conta69
Conta 64
¥ 2016 - € 153.317,33 € 191.254,61 € 242.193,32 € 1.681,94 € - € 82.240,43 € 14.342,26 €
2017 - € 378.316,52 € 192.111,64 € 252.013,53 € 2.510,73 € - € 256.852,61 € 16.128,75 €
2018 678,52 € 559.952,96 € 170.469,83 € 146.118,60 € 922,50 € - € 163.402,05 € 20.003,90 €

Na estrutura dos Gastos, que corresponde a 1.061.548,36€, verifica-se um decréscimo de 3,31%.

Nesta estrutura, a rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos, representa 52,75% dos mesmos,

verificando-se um aumento de 48,01%, comparativamente com o ano anterior.

- 559.952,96€ em 2018;
- 378.316,52€ em 2017.
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A Rubrica de Fornecimentos e Servigcos Externos, apresenta a seguinte discriminagao:

Conta Fornecimentos e Servi¢gos Externos 2018 2017 Variac¢do Valor|Variacdao %
6221 Trabalhos Especializados 417.108,93 €] 255.543,08 €] 161.565,85 € 63,22%
6222 Publicidade e Propaganda 12.549,80 € 11.791,98 € 757,82 € 6,43%
6223 Vigildncia e Seguranca 2.528,00 € 1.384,25 € 1.143,75 € 82,63%

62241 Honorarios (Formadores) 10.920,00 € 0,00 € 10.920,00 €
6226 Conservagdo e Reparagdo 15.156,46 € 9.194,77 € 5.961,69 € 64,84%
6227 Despesas Bancarias 330,04 € 620,97 € -290,93 € -46,85%
6231 Ferramentas e Utensilios Desgaste Rapido 112,23 € 640,29 € -528,06 € -82,47%
6232 Livros e Docuemntagdo Técnica 23,58 € 23,58 €
6233 Material de Escritdrio 4.209,97 € 2.204,60 € 2.005,37 € 90,96%
6234 Artigos para Oferta 330,49 € 330,49 €
6238 Materiais - Outros 0,00 € 624,00 € -624,00 €| -100,00%

624 Energia e Fluidos 63.558,26 € 47.701,29 € 15.856,97 € 33,24%
625 Deslocac¢des e Estadas 11.064,81 € 13.796,29 € -2.731,48 € -19,80%
6261 Rendas e Alugueres 825,00 € 10.336,01 € -9.511,01 € -92,02%
6262 Comunicagdes 3.170,76 € 3.395,87 € -225,11 € -6,63%
6263 Seguros 4.250,05 € 4.417,98 € -167,93 € -3,80%)
6265 Contencioso e Notariado 890,00 € 1.662,00 € -772,00 € -46,45%
6266 Despesas de Representacdo 201,11 € 31,79 € 169,32 € 532,62%
6267 Limpeza, Higiéne e Conforto 5.016,96 € 2.013,52 € 3.003,44 € 149,16%,
6268 Outros Servigos 7.706,51 € 12.957,83 € -5.251,32 € -40,53%

Total 559.952,96 €] 378.316,52 €] 181.636,44 € 48,01%

Salienta-se o aumento de:
—-> Despesas de Representagdo
-> Limpeza, Higiene e Conforto
—> Material de Escritério
-> Vigilancia e Seguranga
- Conservagdo e Reparagdo
-> Trabalhos Especializados
-> Energia e Fluidos

-> Honordrios (Formadores)

+169,32€
+3.003,44€
+2.005,37€
+1.143,75€
+5.961,69€
+161.565,85€
+15.856,97€
+10.920,00€
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Salienta-se o decréscimo de:

- Rendas e Alugueres -9.511,01€
- Ferramentas e Utensilios Desgaste -528,06€
Rapido

— Contencioso e Notariado -772,00€
- Materiais - Outros - 624,00€

Os Gastos com Pessoal, registaram um decréscimo de 11,27%, sendo esta rubrica representativa de

16,06% da estrutura de Gastos:

- 170.469,83€ em 2018;
- 192.111,64€ em 2017.

Os Gastos de Depreciagdo e de Amortizagao, representam 13,76% da estrutura de Gastos, tendo sofrido

um decréscimo de 42,02%, conforme quadro seguinte.

Ano 2018 Ano 2017 Variagdo Valor Variagdo %

64 - Gastos de Deprecia¢ao e de Amortizagao 146.118,60 € 252.013,53€ -105.894,93 € -42,02%
642 - Ativos Fixos Tangiveis 133.880,22 € 246.569,12€ -112.688,90 € -45,70%
6422 - Edificios e Outras Construgées 130.108,17 € 239.563,67 € -109.455,50 € -45,69%
6424 - Equipamento de Transporte 2.500,00 € 0,00 € 2.500,00 €

6426 - Equipamento Administrativo 1.272,05 € 7.005,45 € -5.733,40 € -81,84%
643 - Ativos Intangiveis 12.238,38 € 5.444,41 € 6.793,97 € 124,79%
6433 - Programas de Computador 12.238,38 € 5.444,41 € 6.793,97 € 124,79%

Esta reducdo no valor das deprecia¢cdes e amortizacOes, deve-se a alteracdo da taxa de depreciacdo de
dois imdveis (CFE | e CFE I}, que estavam a ser depreciados a taxa de 5% (até 2017) tendo sido alterada
a taxa de depreciagdo para 2% em face da “alteragdo do modelo de utilizagdo” dos mesmos edificios
essencialmente para atividades de indole comercial e administrativa e ndo essencialmente para a

atividade intensiva de formacao profissional (como no passado).
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Na rubrica de Perdas por Imparidade, o reforco de 922,50€ inclui os valores para fazer face aos riscos de

cobranca:
- Clientes: 922,50€
- Associados: 0,00€

A rubrica de Outros Gastos regista o decréscimo de 36,38%.

- 163.402,05€ em 2018;
- 256.852,61€ em 2017.

As principais variacOes estdo apresentadas no quadro seguinte:

Ano 2018

Ano 2017

Variagdo Valor

Variagao %

68 - Outros Gastos

681 - Impostos

6812 - Impostos Indiretos

68122 - IVA

68123 - Selo

68124 - Imposto Unico de circulagdo

68125 - Imposto Consumo eletricidade/gas
6813 - Taxas

685 - Gastos em sub.,assoc. e emp.conjuntos
688 - Outros

6882 - Donativos

6883 - Quotizagdes

6888 - Outros

68884 - Pro-Rata

68886 - Comparticipacao AEBB - PFA
68889 - Outros

163.402,05 €
96.248,20 €
94.364,66 €
93.439,56 €

0,00 €
176,16 €
748,94 €

1.883,54 €
60.840,83 €
6.313,02 €
0,00 €
4.760,00 €
1.553,02 €
1.553,00 €
0,00 €

0,02 €

256.852,61 €
71.945,63 €
71.442,09 €
70.856,69 €

3,65 €
240,06 €
341,69 €
503,54 €

174.507,31 €

10.399,67 €
1.568,21 €
4.580,00 €
4.251,46 €
3.387,64 €

863,82 €
0,00 €

-93.450,56 €
24.302,57 €
22.922,57 €
22.582,87 €

-3,65 €
-63,90 €
407,25 €

1.380,00 €
-113.666,48 €
-4.086,65 €
-1.568,21 €
180,00 €
-2.698,44 €
-1.834,64 €
-863,82 €
0,02 €

-36,38%
33,78%
32,09%
31,87%

-100,00%

-26,62%

119,19%

274,06%

-65,14%

-39,30%

-100,00%
3,93%
-63,47%
-54,16%
-100,00%

Como se pode verificar, a rubrica que apresenta a variagdo mais significativa desta estrutura é a conta

6813 — Taxas, onde sdo registadas as taxas referentes as faturas da eletricidade.

De seguida, com um aumento de 119,19% surge a conta 68125 — Imposto Consumo Eletricidade/gas,

com um aumento justificado, também, pelo aumento do consumo de eletricidade.
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A diminuicdo da rubrica 685 — Gastos em sub., assoc. e em.conjuntos, deve-se ao resultado negativo
pela aplicacdo método de equivaléncia patrimonial, aplicado a entidades em que a nossa participacao é
superior a 20%, designadamente, Nercab Formagdo (-60.840,83€).

De referir que o aumento verificado na rubrica de IVA, se deve a dois fatores. Por um lado, ao aumento
bastante significativo dos fornecimentos e servicos externos (aumento da execu¢do de projectos

financiados), e por outro a varia¢do do pro-rata.

A rubrica de Gastos de Financiamento, regista um acréscimo de 24,03% relativamente a 2017,
justificado pelo aumento da utilizacdo das contas correntes caucionadas, da contratacdo de um novo
empréstimo, bem como da renegociacdo de outros empréstimos em curso, com vista a um claro reforco
de tesouraria, para suprir as exigéncias da execucao financeira dos projectos e os constantes atrasos no
recebimento dos respectivos pedidos de pagamento / reembolso.

As principais variagGes desta rubrica de gastos, apresentam-se no quadro seguinte:

Ano 2018 Ano 2017  Variagdo Valor  Variagdo %

69 - Gastos de Financiamento 20.003,90 € 16.128,75€ 3.875,15 € 24,03%
691 - Juros Suportados 11.464,19€ 11.916,53 € -452,34 € -3,80%
6911 - Juros de Financiamentos Obtidos 11.464,19€ 11.916,53 € -452,34 € -3,80%
69111 - Empréstimos Bancarios 11.464,19€ 11.916,53 € -452,34 € -3,80%
698 - Outros Gastos de Financiamento 8.539,71 € 4.212,22 € 4.327,49 € 102,74%
6981 - Outros Gastos Relativos a Financiamento Obtidos 8.372,46 € 4.212,22 € 4.160,24 € 98,77%
69811 - Servigos Bancarios 8.372,46 € 4.212,22 € 4.160,24 € 98,77%
698113 - Servigos Bancarios - Taxa Normal 167,25 € 0,00 € 167,25 €

6981131 - Servigos Bancarios - Taxa Normal - Pro-Rata 167,25 € 0,00 € 167,25 €

698114 - Servigos Bancarios Isentos 8.372,46 € 4.212,22 € 4.160,24 € 98,77%
6981141 - Comissdes Contas Correntes Caucionadas 7.726,56 € 4.206,76 € 3.519,80 € 83,67%
6981142 - Comiss6es Empréstimos 645,90 € 5,46 € 640,44 € 11729,67%
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Andlise da Evolucao da atividade

500.000,00 €

400.000,00 €

300.000,00 €

200.000,00 €

100.000,00 €

- €

Valor em Euros

-100.000,00 €

-200.000,00 €

-300.000,00 €

Evolugao da Atividade
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Resultado Liquido do Meios Libertos Prestagio de Servigos Subsidios a Exploragdao
Periodo
m2016 -170.335,97 € 78.781,45 € 251.347,26 € 110.708,07 €
m2017 -323.309,40 € -73.761,10 € 284.569,89 € 317.000,88 €
12018 -111.934,41 € 34.147,29 € 294.912,98 € 403.870,33 €

Regista-se uma melhoria do Resultado Liquido do Periodo, de 211.374,99€ de um resultado negativo de

-323.309,40€, para um resultado negativo de -111.934,41€.

Os Meios Libertos registam uma evolugdo muito positiva devido a melhoria do Resultado Liquido do

Periodo, e a redugao do valor das depreciagdes do exercicio.

- 34.147,29€ em 2018;

- -73.761,10€ em 2017.
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Racios

Rendibilidade Genérica 2016 2017 2018
Rendibilidade Financeira ou dos Capitais Préprios (Res. Liquido/Cap. Préprio) -4,50% -9,18% -3,61%
Rendibilidade Econdmica ou do Activo (Res.Liquido/ Ativo Total) -3,32% -5,98% -2,24%

Endividamento e Risco 2016 2017 2018
Endividamento (Passivo/Ativo Liq.) 29,58% 40,78% 40,27%
Capacidade de Endividamento (Capitais Permanentes/Passivo) 264,90% 182,52% 177,58%
Autonomia financeira (Cap. Préprio/Ativo Liquido) 70,42% 59,22% 59,73%
Solvabilidade (Capital Préprio/Passivo ct pz) 282,12% 151,85% 194,38%

Verifica-se, ao nivel dos indicadores da Rendibilidade Genérica, uma melhoria dos racios, justificada pela

evolucdo positiva da rubrica de Resultados Liquidos do Periodo (menos negativa).

Relativamente aos indicadores de Endividamento e Risco, regista-se, na generalidade, uma estabilizacdo

dos mesmos e uma ligeira melhoria do racio de Solvabilidade.
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Analise da Evolucdo do Ativo

Comparativamente com o exercicio de 2017:

O Ativo Total, registou um decréscimo de 395.785,15€ (-7,33%).

Relativamente ao Ativo Ndo Corrente, o seu decréscimo foi de 348.377,75€ (-9,05%) justificado pelas

seguintes rubricas:
Diminuigdes:
-> Ativos Fixos Tangiveis
-> Ativos Intangiveis

- Participagdes Financeiras - MEP

-118.880,22€
-12.238,38€
- 306.836,93€

437.955,53€

Aumentos:

- Propriedades de Investimento

+89.577,78€

89.577,78€
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Esta diminuigdo verificada nos ativos fixos tangiveis e intangiveis, resulta do reconhecimento dos Gastos

de Depreciacdo e de Amortizacao afectos a estes ativos.

A diminuicdo verificada na rubrica de Participa¢des Financeiras — Método da Equivaléncia Patrimonial,
no montante total de 306.836,93€, deve-se a dois fatores: primeiro, a dissolucdo e liquidagdo da
Inovapark em meados de 2018; e segundo, a transferéncia do valor negativo acumulado do MEP
(Método de Equivaléncia Patrimonial) do Nercab Formacdo, e seu reconhecimento em Passivo

(Provisdes), no valor total liquido de — 182.187,48€.

Propriedades de Investimento:

De referir ainda que do processo de liquidacdo e partilha do patriménio na Inovapark, resultou o
reconhecimento de Propriedades de Investimento (pela posse partilhada de trés imdveis) no valor de
89.577,78¢€;

Estas Propriedades de Investimento foram reconhecidas contabilisticamente pelo seu VPT (Valor
Patrimonial Tributdrio) — quota-parte afecta a AEBB;

Estas propriedades de Investimento ainda ndo estdo em actividade, pelo que ainda ndo geram

rendimentos por ndo estarem a ser utilizadas (nem depreciadas, portanto).

Relativamente ao Ativo Corrente, o seu decréscimo foi de 47.407,40€ (3,05%) justificado pela variagao

nas seguintes rubricas:

Aumentos:

—> Estado e Outros Entes Publicos +10.196,90€
- Clientes +9.663,26€

19.860,16€

Diminuigdes:

- Diferimentos - 504,68€
— Outros Créditos a Receber - 64.580,45€
- Caixa e Depdsitos Bancdrios -2.182,43€

67.267,56€
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O aumento verificado na rubrica de Estado e Outros Entes Publicos, deve-se a oscilagdo significativa das

retenc¢des na fonte.

A rubrica de clientes apresenta uma variagdo de 8,01% em relagdo ao ano anterior, que se deve
essencialmente ao facto de cerca de 41,39% da facturacdo de servigos ter sido emitida no ultimo

trimestre do ano.

A variacdo da rubrica de Outros Créditos a Receber e deve-se essencialmente a variagdo da rubrica de

Devedores p/ Subsidios Atribuidos.

- 1.139.516,96€ em 2018;
- 1.239.915,66€ em 2017.

A rubrica Outros Créditos a Receber, integra, fundamentalmente, os movimentos dos projetos

cofinanciados aprovados:

- Ja executadas - despesas incorridas, ja contabilizadas e consideradas no exercicio;
- A executar - a efetiva concessdo das comparticipa¢cdes depende da realizacdo dos

custos de execucdo e que se encontram evidenciadas na rubrica.

O valor evidenciado na rubrica de devedores p/ subsidios, 1.139.516,96€, reflete os valores por receber

e a executar.
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Andlise da Evolucdo do Capital Préprio e Passivo

Comparativamente com o exercicio de 2017:

Os Capitais Proprios, tiveram um decréscimo de 6,53%, relativamente a 2017.

A variagdo verificada na rubrica de Capitais Préprios (-208.896,99€), tem a seguinte justificacdo:

Diminuigdes:
- Outras Reservas -323.309,40€
- Ajustamentos / Outras Variagdes no Capital Préprio -96.962,58€
420.271,98€
Aumentos:
- Resultado Liquido do Periodo +211.374,99€
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A variacdo ocorrida na rubrica de Outras Reservas, deve-se a transferéncia do Resultado Liquido do

Periodo de 2017, tal como vem sendo pratica habitual ha alguns anos a esta parte.

O montante de 1.677.490,87€, registado na rubrica de Ajustamentos / Outras Variagbes no Capital

Préprio, deve-se ao reconhecimento anual dos Subsidios ao Investimento, em Rendimentos.
O Passivo N3do Corrente, registou um acréscimo de 381.572,88€ (397,95%), sendo justificado pela
variacdo positiva das rubricas de Financiamento Obtidos (+199.385,40€), e Provisdes por aplicacdo do

MEP 3 participacdo financeira no Nercab Formacdo (+182.187,48€).

O Passivo Corrente, registou um decréscimo de 568.461,04€ (26,98%), sendo composta pelas seguintes

variagoes:
Aumentos:
- Fornecedores + 80.989,88€
- Estado e Outros Entes Publicos +17.303,55€
98.293,43¢€
Diminuigdes:
- Financiamentos Obtidos -41.418,50€
-> Qutras Dividas a Pagar -203.020,42€
- Diferimentos -422.315,55€

666.754,47€

O aumento registado na rubrica de Fornecedores, reflecte 0 aumento do grau de execucdo de projectos
financiados e ainda um ligeiro alargamento dos prazos de pagamento no exercicio em apre¢o, motivada
essencialmente pelos atrasos verificados na andlise e reembolso dos pedidos de pagamento das

candidaturas do Portugal 2020.

O aumento verificado na rubrica de Estado e Outros Entes Publicos resulta do montante de IVA —

Apuramento de novembro e dezembro 2018, a liquidar no inicio de 2019.
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A rubrica de Diferimentos, regista um acréscimo significativo de 422.315,55€ que reflete o saldo da
conta 282 — Rendimentos a Reconhecer, a qual integra, o valor de Rendimentos a Reconhecer, relativos

a custos ainda por realizar e respeitantes a projetos aprovados.

A rubrica de Rendimentos a Reconhecer integra:
- Rendimentos a Reconhecer de faturas emitidas a clientes 2.380,00€

- Rendimentos a Reconhecer de projetos financiados 692.766,89€

695.146,89€
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Balango

Montantes expressos em EURO

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2018 2017
ATIVO
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 3.1/7 3.318.257,01 3.437.137,23
Propriedades de investimento 89.577,78
Ativos intangiveis 6 19.032,71 31.271,09
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 3.1 20.000,00 326.836,93
Outros investimentos financeiros 3.1 53.980,77 53.980,77
Accionistas/sdcios 0,00 0,00
3.500.848,27 3.849.226,02
Ativo corrente:
Clientes 3.1/15.1 130.234,94 120.571,68
Estado e outros entes publicos 3.1/153 13.351,21 3.154,31
Outros créditos a receber 3.1/15.1/15.5/17 1.281.509,86 1.346.090,31
Diferimentos 3.1/15.6 721,17 1.225,85
Caixa e depésitos bancarios 3.1/4/15.4 80.059,50 82.241,93
1.505.876,68 1.553.284,08
Total do Ativo 5.006.724,95 5.402.510,10
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio:
Capital subscrito 11.250,29 11.250,29
Outras reservas 1.436.384,25 1.759.693,65
Resultados transitados -22.526,66 -22.526,66
Ajustamentos / outras variagdes no capital proprio 1.677.490,87 1.774.453,45
3.102.598,75 3.522.870,73
Resultado liquido do periodo -111.934,41 -323.309,40
2.990.664,34 3.199.561,33
Total do capital préprio 2.990.664,34, 3.199.561,33
Passivo
Passivo ndo corrente:
Provisdes 11 220.350,68 38.163,20
Financiamentos obtidos 3.1/8 246.890,48 47.505,08
Outras dividas a pagar 3.1/15.1/17 10.215,42 10.215,42
477.456,58 95.883,70
Passivo corrente:
Fornecedores 3.1/15.1 229.109,75 148.119,87
Estado e outros entes publicos 3.1/15.3 39.572,98 22.269,43
Financiamentos obtidos 3.1/8 433.471,12 474.889,62
Outras dividas a pagar 3.1/15.1/17 141.303,29 344.323,71
Diferimentos 3.1/15.6 695.146,89 1.117.462,44
1.538.604,03 2.107.065,07
Total do passivo 2.016.060,61 2.202.948,77
Total do Capital Proprio e do Passivo 5.006.724,95 5.402.510,10
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Demonstragdo dos Resultados Por Naturezas

Unidade Monetaria: €uros

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2018 2017

RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 3.1/10/17 295.803,95 284.569,89
Subsidios a exploragdo 12 403.870,33 317.000,88
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos -48.036,30 -173.211,92
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -678,52 0,00
Fornecimentos e servigos externos -559.952,96 -378.316,52
Gastos com o pessoal 3.1/16 -170.469,83 -192.111,64
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9/15.2 -36,90 -2.465,23
Outros rendimentos 10 236.248,57 171.712,72
Outros gastos -102.561,22 -82.345,30
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 54.187,12 -55.167,12
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 6/7 -146.118,60 -252.013,53
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -91.931,48 -307.180,65
Juros e rendimentos similares obtidos 0,97 0,00
Juros e gastos similares suportados 8 -20.003,90 -16.128,75
Resultado antes de impostos -111.934,41 -323.309,40
Imposto sobre o rendimento do periodo 3.1/14 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -111.934,41 -323.309,40

Demonstracdo dos Resultados Por Fungoes

Unidade Monetdria: €uros

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2018 2017

Vendas e servigos prestados 3.1/10/17 295.803,95 284.569,89

Custo das vendas e dos servigos prestados -678,52 0,00

Resultado bruto 295.125,43 284.569,89

Outros rendimentos 9/12/15.2 653.810,00 490.054,49

Gastos de distribui¢do

Gastos administrativos 16 -730.422,79 -570.428,16
Gastos de investigacdo e desenvolvimento

Outros gastos 6/7/9/11/15.2 -310.443,15 -511.376,87

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -91.930,51 -307.180,65

Gastos de financiamento (liquidos) -20.003,90 -16.128,75

Resultado antes de impostos -111.934,41 -323.309,40

Imposto sobre o rendimento do periodo 3.1/14 0,00 0,00

Resultado liquido do periodo -111.934,41 -323.309,40
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Demonstracado dos Resultados Comparativa

Unidade Monetdria: Euros

RUBRICAS COD.SNC 2017 2018 D
Valor % Valor % Valor %

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 61 0,00 0,00% 678,52 0,08% 678,52

Fornecimento e Servigos Externos 62 378.316,52 45,59% 559.952,96 62,53% 181.636,44 48,01%
Gastos com o Pessoal 63 192.111,64 23,15% 170.469,83 19,04% -21.641,81 -11,27%
Perdas por Imparidades 65 2.510,73 0,30% 922,50 0,10% -1.588,23 -63,26%
Provisdes 67 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Outros Gastos 68+ 69122 6918 + 6922 a 6928 + 6982 a 6988 256.852,61 30,95%|  163.402,05 18,25% -93.450,56 -36,38%
Total Gastos e Perdas antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento e Impostos 829.791,50 100,00% 895.425,86 100,00% 65.634,36, 7,91%
Vendas 7 0,00 0,00% 890,97 0,09% 890,97

Prestagdo de Servigos 72 284.569,89 36,74% 294.912,98 31,06% 10.343,09 3,63%
Subsidios a Exploragdo 75 317.000,88 40,92% 403.870,33 42,53% 86.869,45 27,40%
Reversdes 76 45,50 0,01% 885,60 0,09% 840,10 1846,37%)
Outros Rendimentos 78 +79 (exceto 7915) 173.008,11 22,33%|  249.053,10 26,23% 76.044,99 43,95%
Total Rendimentos antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento e Impostos 774.624,38 100,00% 949.612,98 100,00% 174.988,60| 22,59%
Resultados antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento e Impostos -55.167,12 100,00% 54.187,12 100,00% 109.354,24 -198,22%,
Gastos de Depreciacdo e de Amortizacio 64 -761 252.013,53 146.118,60 -105.894,93 -42,02%
Resultado Operacional (antes de Gastos de Financiamento e Impostos) -307.180,65 -91.931,48 215.249,17 -70,07%
Juros e Gastos Similares Suportados 6911 +6921 + 6981 16.128,75 20.003,90 3.875,15 24,03%
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 7915 0,00 0,97 0,97 0,00%
Resultado Antes de Imposto 811 -323.309,40 -111.934,41 211.374,99 -65,38%
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 812 0,00 0,00 0,00 0,00%
Resultado Liquido do Periodo 818 -323.309,40 -111.934,41 211.374,99 -65,38%
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Demonstracdo das Altera¢oes no Capital Préprio no Periodo N-1

Unidade Monetdria: Euros

Capital Proprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mde
Outros Ajustamentos / Interesses | - | do Capi
~ s - pital
DESCRICAO Notas Capital (Act;otes Instrumento | Prémios de Reservas Outras R Resultados | Excedentesde |outrasvariagdes LR'eSl:l;taSo Total quendo Préprio
subscrito qvuo‘as s de Capital Emissdo Legais utras Reservas Transitados | Revalorizagdo no capital Iqu', o do ota controlam
proprias) L P Periodo
Préprio proprio

POSICAO NO INICIO DO PERIODO N-1 1 11.250,29 0,00 0,00 0,00 0,00 1.930.029,62 | -22.526,66 0,00 1.864.987,31 —170.325 97 3.613.404,59 0,00 3.613.404,59
ALTERAGOES NO PERIODO
Primeira adopgdo do novo referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas
Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras
Realizagdo do execedente de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis
Excedentes de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis e respetivas variagdes
Ajustamentos por impostos diferidos
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio -170.335,97 -90.533,86 170.335,97 -90.533,86 -90.533,86

2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -170.335,97 0,00 0,00 -90.533,86 170.335,97 -90.533,86 0,00 -90.533,86
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3 -323.309,40 -323.309,40 -323.309,40
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -170.335,97 0,00 0,00 -90.533,86 -152.973,43 -413.843,26 0,00 -413.843,26
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
RealizagGes de capital
RealizagGes de prémios de emissdo
Distribui¢des
Entradas para cobertura de perdas
Outras operagdes

5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POSICAO NO FIM DO PERIODO N-1 6=1+2+345 11.250,29 0,00 0,00 0,00 0,00 1.759.693,65 | -22.526,66 0,00 1.774.453,45 -323.309,40 3.199.561,33 0,00 3.199.561,33
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Demonstracao das Alterag6es no Capital Préprio no Periodo N

Unidade Monetdria: Euros

Capital Proprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mde
Outros i
~ 5 : Interesses |Total do Capital
A Ajust t
DESCRICAO Notas Capital ceoes Instrumento | Prémios de Reservas Resultados | Excedentesde Jus am‘en~os/ Resultado Liquido Minoritrios Préprio
. (quotas . - . Outras Reservas . N outras variagdes no B Total P
subscrito L. s de Capital Emissdo Legais Transitados | Revalorizagdo } o do Periodo
proprias) P capital préprio
Préprio
POSICAO NO INICIO DO PERIODO N 6] 11.250,29 0,00 0,00 0,00 0,00 1.759.693,65 -22.526,66 0,00 1.774.453,45 -323.309,40 3.199.561,33 0,00 | 3.199.561,33
ALTERACOES NO PERIODO
Primeira adopgao do novo referencial contabilistico
AlteragGes de politicas contabilisticas
Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras
Realizagdo do execedente de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis
Excedentes de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis e respetivas variagdes
Ajustamentos porimpostos diferidos
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio -323.309,40 -96.962,58 323.309,40 -96.962,58 -96.962,58
7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -323.309,40 0,00 0,00 -96.962,58 323.309,40 -96.962,58 0,00 -96.962,58

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 8 -111.934,41 -111.934,41 -111.934,41
RESULTADO INTEGRAL 9=7+8| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -323.309,40 0,00 0,00 -96.962,58 211.374,99 -208.896,99 0,00 -208.896,99
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagdes de capital
Realizagdes de prémios de emissao
Distribui¢des
Entradas para cobertura de perdas
Outras operagdes

10, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POSICAO NO FIM DO PERIODO N 6+7+48+10 11.250,29 0,00 0,00 0,00 0,00 1.436.384,25 -22.526,66 0,00 1.677.490,87 -111.934,41 2.990.664,34 0,00 | 2.990.664,34
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Demonstragdo de Fluxos de Caixa

Unidade Monetdria: €uros

Rubricas NOTAS PERIODOS
2018 2017
Atividades Operacionais
Recebimentos de Clientes 321.489,43 304.199,97
Pagamentos a Fornecedores -608.279,35 -331.693,86
Pagamentos ao Pessoal -112.502,14 -122.706,87
Caixa gerada pelas operagdes -399.292,06 -150.200,76
Pagamento/Recebimento de imposto sobre o rendimento 3.046,71 4.950,12
Outros recebimentos/pagamentos 102.852,15 173.480,33
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -293.393,20 28.229,69
Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a :
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 -15.928,50
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de :
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros 162.467,24 46.498,67
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares 0,00 40,09
Dividendos 1.407,98 938,13
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 163.875,22 31.548,39
Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de :
Financiamentos obtidos 567.000,00 256.759,58
RealizacGes de capital e de outros instrumentos de Capital Préprio
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento 541,51
Pagamentos respeitantes a :
Financiamentos obtidos -419.455,77 -270.381,35
Juros e gastos similares -20.750,19 -16.307,87
Dividendos
Redugdo de capital e de outros instrumentos de Capital Préprio
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 127.335,55 -29.929,64
Variagdo de Caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) -2.182,43 29.848,44
Efeito das diferencgas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 82.241,93 52.393,49
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 41/4.2 80.059,50 82.241,93
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ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DE
RESULTADOS DO EXERCICIO DE 2018

1 - IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

1.1 - Designacgdo da Entidade

AEBB - Associacdo Empresarial da Beira Baixa
1.2 - Sede

Avenida do Empresario, Praca Nercab
6000-767 Castelo Branco

1.3 - NIPC

502 280 360

1.4 - Natureza da Atividade

OrganizacOes econdmicas e patronais

A Associacdo tem por fim, promover o desenvolvimento das atividades econdmicas do distrito de
Castelo Branco, nos dominios técnico, econémico, comercial, associativo e outros, bem como, assegurar
aos seus associados, uma crescente participacdo nas decisdes e nos programas que com essas atividades

se relacionem.

A Associagdo representa os seus associados e assegura a sua representagdo em todos os organismos,

privados e publicos, que, por lei ou convite, lhe seja atribuida.

2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGCAO, DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1 - Referencial contabilistico de preparagao das demonstragdes financeiras.

As demonstracdes financeiras do exercicio, foram preparadas, em todos os seus aspetos materiais, em
conformidade com as disposicdes do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de Julho de 2010, aplicando-se o nivel de normalizacdo contabilistica
correspondente, as 28 Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), alterado pela Lei n.2
20/2010, de 23 de agosto, pelo Decreto-Lei n.2 36-A/2011 de 9 de marco e pelas Leis n.2 66-B/2012 de
31 de dezembro e 83-C/2013 de 31 de dezembro.
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Em 2015, com a finalidade de transposi¢do para o ordenamento juridico interno de Diretivas Europeias,
objetivando a unificacdo e clareza do sistema contabilistico, foi publicado o Decreto-Lei n.2 98/2015, de
2 de junho, que altera o Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de Julho, com as sucessivas altera¢Ges de que

foi objeto.

Os instrumentos legais do SNC, sdo os seguintes:

. Portaria n.2 218/2015, de 23 de julho (Cédigo de contas);

o Portaria n.2 220/2015, de 24 de julho (Modelos de demonstracdes financeiras);

J Aviso n.2 8254/2015, de 29 de julho (Estrutura conceptual);

o Aviso n.2 8255/2015, de 29 de julho (Norma contabilistica para microentidades);

o Aviso n.2 8256/2015, de 29 de julho (Normas contabilisticas e de relato financeiro);

o Aviso n.2 8257/2015, de 29 de julho (Norma contabilistica e de relato financeiro para pequenas

entidades);
o Aviso n.2 8258/2015, de 29 de julho (Normas interpretativas);
o Aviso n.2 8259/2015, de 29 de julho (Norma contabilistica e de relato financeiro para entidades

do setor ndo lucrativo);

2.2 - Indicagdo e justificagdo das disposicoes do SNC, que em casos excecionais, tenham sido
derrogadas e dos respetivos efeitos, nas demonstragées financeiras, tendo em vista a necessidade de
estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da entidade.

N3do existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstracdes financeiras, quaisquer

casos excecionais que implicassem a derrogacao de qualquer disposicdo prevista pelo SNC.

2.3 - Indicagdo e comentario das contas do balan¢o e da demonstracao dos resultados, cujos
contelidos ndo sejam compardveis com os do exercicio anterior.

Tendo em conta, que foram aplicadas as disposicdes na NCRF 3 — Aplicacdo pela primeira vez das NCRF,
designadamente a prepara¢do de um balanco de abertura em referéncia a 1 de Janeiro de 2009 e a
adocdo das mesmas politicas contabilisticas nas demonstracdes financeiras desde 2009, ndo existem
contas, seja do balango, seja da demonstracdo de resultados, cujos conteidos ndo sejam comparaveis,

com os do exercicio anterior.
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3 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1 - Bases de mensuragdo usadas, na preparacdo das demonstracoes financeiras.
As demonstragdes financeiras anexas, foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagodes,
a partir dos livros e registos contabilisticos da AEBB, de acordo com as Normas Contabilisticas e de

Relato Financeiro.

Ativos Fixos Intangiveis

Os ativos fixos intangiveis, adquiridos até 1 de Janeiro de 2009 (data da transicdo para NCRF),
encontram-se registados ao seu custo de aquisicdo, de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites, até aquela data, deduzido das amortizacdes.

Na data da transicdo, o valor da rubrica de ativos intangiveis, era igual a das amortiza¢cdes acumuladas,
conforme quadro que se segue:

Erro! Ligacdo invalida.

Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis, encontram-se registados ao seu custo de aquisicdo, de acordo com os
principios contabilisticos geralmente aceites, deduzido das depreciacdes.

As depreciacGes destes ativos, sdo calculadas segundo o método da linha reta, em sistema de
duodécimos, utilizando-se para o efeito as taxas definidas, no Decreto Regulamentar 25/2009 de 14 de
Setembro, que se consideram representarem, satisfatoriamente, a vida util estimada dos bens.

O processo de depreciacado, inicia-se na data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados.
As despesas de conservacao e reparacdo, que ndao aumentem a vida util dos ativos nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos tangiveis, foram registadas como

gastos do exercicio em que ocorrem.

Participacdes Financeiras
As participagdes financeiras, encontram-se subdivididas pelo método de mensuracdo dos seus valores.
Aquelas em que a participacdo da AEBB é superior a 20%, encontram-se mensuradas pela aplicagao do

método da equivaléncia patrimonial, as restantes encontram-se registadas pelo método do custo.
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Rédito

O rédito, é mensurado pelo justo valor da contrapresta¢do recebida, ou a receber.

O rédito proveniente da venda de bens, é reconhecido quando todas as seguintes condi¢bes sdo
satisfeitas:

- Todos os riscos e beneficios significativos da propriedade dos bens, foram transferidos para o
comprador;

- A entidade ndo mantém qualquer controlo, sobre os bens vendidos;

- O montante do rédito, pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provavel que beneficios econémicos futuros, associados a transagdo, fluam para a entidade;

- Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transacdao, podem ser mensurados com
fiabilidade.

O rédito proveniente das prestacdes de servicos, é reconhecido liquido de impostos.

O rédito de juros, é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que

beneficios econdmicos fluam para a entidade e o seu montante possa ser valorizado com fiabilidade.

Impostos sobre o Rendimento

O célculo da estimativa, do imposto sobre o rendimento do exercicio, é apurado de acordo com a
matéria coletavel estimada, tendo em conta a determinacdo do rendimento global para as pessoas
coletivas e outras entidades residentes, que ndo exercem a titulo principal, atividade comercial,

industrial ou agricola.

Instrumentos Financeiros
Os instrumentos financeiros, encontram-se valorizados de acordo com os seguintes critérios:
e Dividas de terceiros
As dividas de terceiros estdo mensuradas ao custo, deduzido de perdas por imparidade.
e Dividas a terceiros
As contas de fornecedores e de outros terceiros, encontram-se mensuradas pelo método do custo.
e Empréstimos
Os empréstimos, sdo registados no passivo pelo custo.
e PeriodizacGes
As transacOes, sdao contabilisticamente reconhecidas quando sdo geradas, independentemente do

momento em que sdo recebidas ou pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os
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correspondentes rendimentos e gastos, sdo registados nas rubricas Outros Créditos a Receber e
Diferimentos.

e Caixa e depdsitos bancarios
Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes, correspondem aos valores em caixa e
depdsitos bancarios, ambos realizaveis.

e Beneficios de empregados
Os beneficios de curto prazo dos empregados, incluem saldrios, diuturnidades, subsidio de alimentacao,
subsidios de férias e de Natal.
As obrigacGes decorrentes dos beneficios de curto prazo, sdo reconhecidas como gastos no periodo em
gue os servicos sdo prestados, numa base ndo descontada por contrapartida, do reconhecimento de um
passivo que se extingue com o pagamento respetivo.
De acordo com a legislacdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo,
por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de Dezembro de cada ano, sendo somente pago
durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como

beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.

3.2 - Juizos de valor, excetuando os que envolvam estimativas, que o 6rgao de gestdo fez no processo
de aplicacdo de politicas contabilisticas e que tiveram maior impacto nas quantias reconhecidas nas
demonstragdes financeiras

Na preparagao das demonstragdes financeiras, anexas, ndao foram efetuados juizos de valor que afetam
as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do

periodo.

3.3 - Principais pressupostos relativos ao futuro que tenham um risco significativo de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos, durante o periodo contabilistico
seguinte

As demonstragdes financeiras, anexas, foram preparadas no pressuposto da continuidade das

operac0es, a partir dos registos contabilisticos da AEBB.
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3.4 - Principais fontes de incerteza das estimativas, que tenham um risco significativo de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos, durante o periodo contabilistico
seguinte

Ndo foram efetuadas estimativas, que possam envolver risco significativo de provocar ajustamento

material nas quantias escrituradas de ativos e passivos, no periodo contabilistico seguinte.

4 - FLUXOS DE CAIXA

4.1 - Comentario da direcao, sobre a quantia dos saldos significativos de caixa e seus equivalentes que
nao estdo disponiveis para uso

Todos os saldos de caixa e seus equivalentes, estdo disponiveis para uso.

4.2 - Desagregacdo dos valores, inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancdrios:

Fluxos Caixa
Descri¢ao Conta Valor

Caixa 11 579,11 €
Total Caixa 579,11 €
Depdsitos a Ordem 12 78.521,20 €
Total de Depdsitos a Ordem 78.521,20 €
Depdsitos a Prazo 13 959,19 €
Total de Depdsitos a Prazo 959,19 €
Total de Depdsitos Bancarios 79.480,39 €
Total de Caixa e Depdsitos Bancarios 80.059,50 €

5 - POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

Nado foram detetados erros, apds a emissdao das demonstracdes financeiras.

6 - ATIVOS INTANGIVEIS
Os ativos intangiveis, adquiridos até 1 de janeiro de 2009 (data da transicdo para NCRF), foram
registados pelo método do custo e todos tiveram vida util definida. Foram amortizados pelas taxas de

amortizacdo previstas, no Decreto Regulamentar 2/90, uma vez que estes ativos ja se encontram
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completamente amortizados antes da entrada em vigor do SNC. Os valores constantes desta rubrica, até
a data de transicdo, respeitam a Projetos de Desenvolvimento. Desde a data de transicdao para o SNC e

até ao presente exercicio esta rubrica ndo apresentou qualquer variagao.

6.1- DivulgagOes para cada classe de ativos intangiveis, distinguindo entre ativos intangiveis gerados

internamente e outros ativos intangiveis:

a) Se as vidas uteis sdo indefinidas ou finitas e as taxas de amortizacdo usadas ou as vidas lteis

Os ativos fixos intangiveis adquiridos no presente exercicio respeitam a aquisicdo de software,
nomeadamente, o Portal de Suporte ao Ecossistema, inserido na atividade 2.1 — Criacdo do Ecossistema
do projeto Siac E.AEBB, no montante de 15.928,50€ e de duas plataformas do projeto Siac BBfoods,
Plataforma de partilha de informacdo inserida na atividade 1 — Criacdo de Comités de Pilotagem e
Plataforma de Gestdo Logistica, atividade 3.5, no montante de 20.787,00€.

As vidas Uteis finitas, foram determinadas de acordo com o Decreto Regulamentar 25/2009 de 14 de
Setembro, uma vez que se consideram representarem satisfatoriamente a vida util estimada dos bens.
Os ativos intangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das

correspondentes amortizacdes acumuladas.

b) Os métodos de amortizagdo usados

As amortizacdes, foram efetuadas pelo método da linha reta, em sistema de duodécimos.

c) A quantia bruta escriturada e qualquer amortizagdo acumulada (agregada com as perdas por
imparidade acumuladas) no inicio e fim do periodo

d) Os itens de cada linha da demonstracdo dos resultados em que qualquer amortizagao de ativos
intangiveis esteja incluida

e) Reconciliacdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo mostrando as adigGes, as
revaloriza¢Oes, as alienac¢des, os ativos classificados como detidos para venda, as amortizagoes, as
perdas de imparidade e suas reversoes e outras alteracoes

A quantia escriturada bruta, as amortizacbes acumuladas, a reconciliacdo da quantia escriturada no
inicio e no fim do periodo, mostrando as adi¢Ges, as revalorizagdes, as alienagGes, os ativos classificados
como detidos para venda, as amortiza¢gOes, as perdas de imparidade e suas reversdes e outras

alterac¢oes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

AEBB RC 2018 127



Descrigdo 31-12-2017 Adigdes 31-12-2018

Projetos de desenvolvimento 560.703,39 € 560.703,39 €
Programas de Computador 36.715,50 € 36.715,50 €
Ativo intangivel bruto 597.418,89 € 0,00€ 597.418,89 €
Depreciagdes acumuladas

Projetos de desenvolvimento 560.703,39 € 560.703,39 €
Programas de Computador 5.444,41 € 12.238,38 € 17.682,79 €
Perdas por imparidade e reversdes acumuladas 0,00 € 0,00 €
Deprecia¢dao acumulada 566.147,80 € 12.238,38€ 578.386,18 €
Ativo intangivel liquido 31.271,09€ -12.238,38 € 19.032,71 €

7 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

7.1 - Divulgagoes sobre ativos fixos tangiveis

a) Bases de mensuragao, usadas para determinar a quantia escriturada bruta

Os ativos fixos tangiveis adquiridos, encontram-se registados ao custo de aquisicdao, deduzido das

correspondentes depreciagdes.

b) Métodos de depreciagdo, usados

As depreciagdes, foram efetuadas pelo método da linha reta, em sistema de duodécimos.

c) Vidas uteis ou as taxas de deprecia¢ao usados

As vidas uteis, foram determinadas de acordo com o Decreto Regulamentar 25/2009 de 14 de

Setembro, uma vez que se consideram representarem satisfatoriamente a vida util estimada dos bens.

d) Quantia escriturada bruta e depreciacio acumulada, (agregada com perdas por imparidade

acumuladas) no inicio e no fim do periodo; e
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e) Reconciliagio da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo, mostrando as adi¢des, as
revaloriza¢des, as alienac¢des, os ativos classificados como detidos para venda, as amortizagoes, as
perdas de imparidade e suas reversoes e outras alteracoes

A quantia escriturada bruta, as deprecia¢Ges acumuladas, a reconciliagdo da quantia escriturada no
inicio e no fim do periodo, mostrando as adi¢Ges, bem como os abates, as amortizacGes, as perdas de

imparidade e suas reversdes e outras alteragdes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte

quadro:
Descricao 31-12-2017 AdicGes Revalorizacdes Abate Transferéncia  31-12-2018

Terrenos e recursos naturais €17.229,87 17.229,87 €
Edificios e outras construcGes €6.738.283,19 6.738.283,19 €
Equipamento basico €1.310.633,95 1.310.633,95 €
Equipamento de transporte €67.325,25 15.000,00 € 59.011,96 € 23.313,29 €
Equipamento administrativo € 669.055,25 669.055,25 €
Equipamentos bioldgicos €0,00 0,00 €
Outros activos tangiveis €66.712,78 66.712,78 €
Ativo tangivel bruto 8.869.240,29 € 15.000,00 € 0,00 € 59.011,96 € 0,00 € 8.825.228,33 €

Depreciagdes acumuladas

Terrenos e recursos naturais 0,00 € 0,00 €
Edificios e outras construcdes €3.320.407,61 130.108,17 € 3.450.515,78 €
Equipamento basico €1.310.633,95 1.310.633,95 €
Equipamento de transporte €67.325,25 2.500,00 € 59.011,96 € 10.813,29 €
Equipamento administrativo €667.023,47 1.272,05 € 668.295,52 €
Equipamentos bioldgicos €0,00 0,00 €
Outros activos tangiveis €66.712,78 66.712,78 €
Perdas por imparidade e reversGes acumuladas €0,00 0,00 €
Deprecia¢do acumulada 5.432.103,06 € 133.880,22 € 0,00 € 59.011,96 € 0,00 € 5.506.971,32 €
Ativo tangivel liquido 3.437.137,23 € -118.880,22 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 3.318.257,01€

AEBB RC 2018 129



8

- CUSTO DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os custos de empréstimos, estdo demonstrados no quadro seguinte:

Valor do Emprestimo Custo dos emprestimos
btid N P tad Taxa Custo de Custo de
- Valor (se dif do valor obtidos anuals suportados Dispéndido ... | emprestimos | emprestimos
Descrigdo N - : capitalizagdo ) .
do emprestimo Dos Quais: | com o activo usada obtidos obtidos levados|
Corrente N&o Corrente Total Juros capitalizados agasto
Suportados
Emprestimos genéricos:
Institui¢des de crédito e sociedade financeiras 475.000,00 €| 315.759,58 €] 0,00 €| 17.283,72€| 8.831,42¢€| 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €| 17.283,72 €|
Mercado de valores mobilirios
Participantes de capital:
Empresa - mde - Suprimentos e outros mutuos
Outros participantes - Suprimento e outros mutuos
Subsidiarias, associadas e emprestimos obtidos
Outros financiamentos
Emprestimos especificos:
Instituicdes de crédito e sociedade financeiras 1.365.000,00 € 114.982,14 € 246.890,48 € 3.44592 €| 2.632,77 € 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €] 3.445,92 €|
Mercado de valores mobiliarios
Participantes de capital:
Empresa - mde - Suprimentos e outros mutuos
Outros participantes - Suprimento e outros mutuos
Subsidiarias, associadas e emprestimos obtidos
Outros financiamentos
Total 1.840.000,00 € 433.471,12 €| 246.890,48 €] 20.729,64 €] 11.464,19 € 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €| 20.729,64 €]

Os valores constantes, na rubrica de empréstimos genéricos, instituicdes de crédito e sociedades

financeiras, corresponde ao valor contratualizado das contas correntes caucionadas, no montante de

475.000,00€ que vao sendo utilizadas de acordo com as necessidades da Associac¢ao.

O valor da utilizacdo das contas correntes caucionadas a 31-12-2018 era de 315.759,58€.

Os valores constantes, na rubrica de empréstimos especificos, encontram-se discriminados no quadro

seguinte:
Empréstimos Obtidos Leasing Total

Montante Inicial 750.000,00 € 250.000,00 € 350.000,00 € 15.000,00 € 1.365.000,00 €
Montante a 31-12-2017 115.299,61 € 0,00 € 73.335,51 € 0,00 € 188.635,12 €
Montante Actual 31-12-2018 61.040,85 € 250.000,00 € 43.138,50 € 10.422,67 € 354.179,35 €
Inicio Utilizagdo 16-02-2005 08-11-2018 10-10-2007 18-05-2018

Primeira Amortizagao 26-07-2006 10-01-2010 06-06-2018

Ultima Amortizacdo 26-07-2022 08-11-2020 10-07-2022 01-06-2022

9 - IMPARIDADE DE ATIVOS

As imparidades registadas no exercicio sdo as seguintes:

Perdas por imparidade

Reversdes de perdas por
imparidade

Dividas a Receber
Clientes
Associados

Total
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885,60 €



10 - REDITO

Quantia de cada categoria de rédito, reconhecida durante o periodo, incluindo o rédito proveniente de:

Ano Variagoes
Descrigdo
2018 2017 €uros %
72 - Prestagdo Servigos 294.912,98 € 284.569,89 € 10.343,09 € 3,63%
721 - Disponibilizagdo Espagos 206.103,03 € 162.363,00 € 43.740,03 € 26,94%
722 - Eventos / Feiras 0,00 € 4.517,28 € -4.517,28 € 100,00%
724 - Consultoria e Formagdo 36.921,99 € 31.445,50 € 5.476,49 € 17,42%
7241 - Consultoria 29.163,49 € 31.445,50 € -2.282,01 € -7,26%
7242 - Formagao 7.758,50 € 0,00 € 7.758,50 € #DIV/0!
7243 - Conc.Ela.Acompanhamento Projetos 0,00 € 0,00 € 0,00 € #DIV/0!
725 - Publicidade 19.268,00 € 1.440,00 € 17.828,00 € 100,00%
726 - Inscrigbes Coléquios e Seminarios Outros 1.490,00 € 2.087,04 € -597,04 € -28,61%
727 - Apoio a Realizagdo de Seminarios 0,00 € 48.050,00 € -48.050,00 € 100,00%
729 - Outros Servigos 31.129,96 € 34.667,07 € -3.537,11 € -10,20%
7291 - Bar 2.856,00 € 3.600,50 € -744,50 € -20,68%
7292 - Quotizagdo 27.765,66 € 27.821,45 € -55,79 € -0,20%
7293 - Servigos de Reprografia 112,60 € 2.977,35 € -2.864,75 € -96,22%
7296 - Comissdo Vending Machine 313,40 € 247,44 € 65,96 € 26,66%
7299 - Diversos 82,30 € 20,33 € 61,97 € 304,82%
Ano Variagoes
Descrigdo
2018 2017 €uros %
781 - Rendimentos Suplementares 125.849,20 € 23.088,23 € 102.760,97 € 445,08%
7812 - Aluguer de Equipamento 860,00 € 75,00 € 785,00 € 1046,67%
7816 - Outros Rendimentos Suplementares (PFA) 124.989,20 € 23.013,23 € 101.975,97 € 100,00%
Ano Variagoes
Descrigao
2018 2017 €uros %
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 1.944,06 € 1.346,14 € 597,92 € 44,42%
791 - Juros Obtidos 0,97 € 50,75 € -49,78 € -98,09%
7911 - Depdsitos Bancarios 0,97 € 50,75 € -49,78 € -98,09%
792 - Dividendos Obtidos 1.943,09 € 1.295,39 € 647,70 € 50,00%
7928 - Outros 1.943,09 € 1.295,39 € 647,70 € 50,00%
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11 — PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

O montante registado na rubrica Provisdes refere-se:

- 38.163,20€ — Garantia Bancaria “Camilo de Amorim” (provisdo efetuada pelo excedente entre a
garantia bancdria acionada ao “Camilo de Amorim” o e valor efetivamente gasto nas reparac¢des do
Centro de Formagdo Empresarial da Cova da Beira, j& efetuada em 2012, sem registar qualquer
alteracdo).

- 182.187,48€ - Desreconhecimento da Aplicacdo do MEP da entidade Nercab Formacdo (contidos na

Conta 41), por contrapartida do reconhecimento de Provisdes (Passivo Ndo Corrente).

12 - SUBSIDIOS DO GOVERNO E APOIOS DO GOVERNO
A natureza e extensdo dos subsidios do Governo, reconhecidas nas demonstracdes financeiras, estdao
detalhadas nos quadros seguintes.

a) Subsidios a exploracao:

COMPETE 2020 - SIAC - SISTEMA APOIO AS ACOES COLETIVAS

Siac - Projeto Terras Altas de Portugal - 014935 0,00 €
Siac - Projeto 4Inova - 016192 74.288,66 €
Siac - Projeto Get In Business - 026813 47.831,69 € 122.120,35 €

CENTRO 2020 - SIAC - SISTEMA APOIO AS ACOES COLETIVAS

Siac - Projeto E.AEBB - 1678 55.280,99 €
Siac - Projeto BBFOODS - 1637 206.733,60 € 262.014,59 €

IEFP - INSTITUTO DO EMPREGO E FORMACAO PROFISSIONAL

IEFP - CEI - 023/CEI/ 17 227,93 €
IEFP - GIP COVILHA - 18/GIP/ 15 11.016,86 € 11.244,79 €

COSMETICSAWELLBEING

COSMETICSAWELLBEING 8.490,60 € 8.490,60 €

TOTAL GERAL| 403.870,33 €
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b) Imputacdo de Subsidios para investimento:

Feder - CFE Cova da Beira
Feder - CFE Il

Prime - Pavilhdo Exposi¢coes
Centro 2020 - Siac E.AEBB
Pedip

Associados - CFE Il

IEFP

Centro 2020 - Siac BBFoods

40.825,19 €
1.822,80 €
26.259,01 €
4.513,08 €
0,00 €
593,78 €
1.272,07 €

21.572,10 €

96.858,03 €

O valor dos Subsidios ao Investimento registou uma diminuicdo relativamente ao ano de 2017, motivado

pela reducdo do valor da depreciacdo de dois imdveis (CFE | e CFE Il) financiados com Fundos

Comunitarios.

13 - ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGCO

Apds a data do Balanco, ndo houve conhecimento de eventos ocorridos que afetem o valor dos ativos e

passivos das demonstracGes financeiras do periodo.

14 - IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Os impostos sobre o rendimento, reconhecidos na Demonstracao dos Resultados dos exercicios findos

em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, podem ser detalhadas como segue:

Descricao 31-12-2018 31-12-2017
Resultado antes de impostos -111.934,41 € -323.309,40 €
Taxa de imposto 21,00% 21,00%
Imposto sobre o rendimeento 0,00 € 0,00 €
Taxa efetiva de imposto 0,00% 0,00%
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15 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Politicas contabilisticas

Bases de mensuracdo, utilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas contabilisticas

utilizadas para a contabilizacdo de instrumentos financeiros, relevantes para a compreensdo das

demonstragdes financeiras.

15.1 - Clientes/Fornecedores/Outras contas a receber e a pagar

Ativos e passivos financeiros

31-12-2018 31-12-2017
Descri¢io Ativos financeiros Perdas por Ativos financeiros Perdas por
mensurados ao imparidade Total mensurados ao imparidade Total
custo acumuladas custo acumuladas
Ativos
Clientes 264.680,57 € 134.445,63 € 130.234,94 € 254.980,41 € 134.408,73 € 120.571,68 €
Outros créditos a receber 1.285.144,61 € 3.634,75 € 1.281.509,86 € 1.349.725,06 € 3.634,75 € 1.346.090,31 €
Total do ativo 1.549.825,18 € 138.080,38 € 1.411.744,80 € 1.604.705,47 € 138.043,48 € 1.466.661,99 €
Passivos
Fornecedores 229.109,75 € 0,00 € 229.109,75 € 148.119,87 € 0,00 € 148.119,87 €
Outras dividas a pagar 141.303,29 € 0,00 € 141.303,29 € 344.323,71 € 0,00 € 344.323,71 €
Total do passivo 370.413,04 € 0,00 € 370.413,04 € 492.443,58 € 0,00 € 492.443,58 €
Total liquido 1.179.412,14 € 138.080,38 € 1.041.331,76 € 1.112.261,89 € 138.043,48 € 974.218,41 €

15.2 - Reconhecimento das perdas por imparidade, de dividas a receber, o calculo é efetuado de

acordo com a antiguidade da divida

Dividas de clientes

Imparidades acumuladas de acordo

Perdas por imparidade

com a antiguidade dos valores em Dividas de clientes acumulada das dividas de
divida clientes

Até 12 meses 959,40 € 239,85 €

De 13 a 18 meses 129,15 € 64,58 €

De 19 a 24 meses 738,00 € 553,50 €

Superior a 24 meses

133.587,70 €

133.587,70 €

Total

135.414,25 €

134.445,63 €
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Relativamente as dividas de clientes, a perda por imparidade foi efetuada segundo as regras previstas
no artigo 282 - B, do Cddigo do IRC.

A imparidade registada nas dividas de associados, encontra-se efetuada apenas pelas quotas cobradas
pela AEBB, uma vez que foi efetuado um plano de pagamento com a AIP para pagamento das quotas

que sdo da sua responsabilidade (emissdo e cobranca).

15.3 - Estado e outros entes publicos

Nos exercicios de 2018 e 2017, a rubrica de Estado e outros entes publicos, apresentava a seguinte

composicao:
Descrig¢do 31-12-2018 31-12-2017

Ativo

Imposto sobre o rendimento 13.243,61 € 3.046,71 €
Imposto sobre o valor acrescentado 107,60 € 107,60 €
Total ativo 13.351,21 € 3.154,31 €
Passivo

Retenc¢do de imposto sobre o rendimento 1.629,23 € 1.710,00 €
Imposto sobre o valor acrescentado 34.499,54 € 16.208,78 €
ContribuigBes para a seguranga social 3.444,21 € 4.350,65 €
Total passivo 39.572,98 € 22.269,43 €

15.4 - Caixa e Depésitos bancarios

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de caixa e depdsitos bancarios, apresentava a seguinte

distribuicdo:
Descrigao 31-12-2018 31-12-2017
Ativos
Caixa 579,11 € 322,80 €
Depdsitos a Ordem 78.521,20 € 41.960,71 €
Depdsitos a Prazo 959,19 € 39.958,42 €
Total de Caixa e Depdsitos Bancarios 80.059,50 € 82.241,93 €
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15.5 — Acionistas / Sécios

Descrigao 31-12-2018 31-12-2017
Suprimentos e prestagdes suplementares
Inovapark 0,00 € 0,00 €
Nercab Formagao 72.000,00 € 50.000,00 €
Total 72.000,00 € 50.000,00 €

15.6 - Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de Diferimentos, apresentava a seguinte decomposicao:

Descri¢cdo 31-12-2018 31-12-2017
Activo
281 - Gastos a Reconhecer 721,17 € 1.225,85 €
Seguros antecipados 109,69 € 105,69 €
Outros gastos a reconhecer 611,48 € 1.120,16 €
Total Ativo 721,17 € 1.225,85 €
Passivo

282 - Rendimentos a reconhecer

Compete 2020 - POCI - Programas Formagao Agao
POCI - PFA Turismo - Projeto 000291
POCI - PFA Comercio e Servigos - Projeto 000143
POCI - PFA AIP - Projeto 000452

Compete 2020 - Siac - Sistema Apoio as A¢des Coletivas
Siac - Terras Altas de Portugal - Projeto 014935
Siac - 4INOVA - Projeto 016192
Siac - Get In Business - Projeto 026813

Centro 2020 - Siac - Sistema Apoio as Ag¢des Coletivas
Siac - BBFOODS - Projeto 1637
Siac - E. AEBB - Projeto 1678

IEFP - Instituto do Emprego e Formacgao Profissional
GIP Covilha
CEIl Covilha

European Commission
Executive Agency for Smal and Medium - Cosmetics4Wellbe

Facturas emitidas a Clientes

Total Passivo
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695.146,89 €
361.379,14 €
51.616,25 €
78.180,61 €
231.582,28 €
308.268,07 €
0,00 €

0,00 €
308.268,07 €
1.688,93 €
0,00 €
1.688,93 €
4.797,48 €
4.797,48 €
0,00 €
16.633,27 €
16.633,27 €
2.380,00 €
695.146,89 €

1.117.462,44 €
507.718,05 €
91.552,54 €
146.553,38 €
269.612,13 €
434.695,62 €
0,00 €
78.595,86 €
356.099,76 €
144.642,04 €
85.153,26 €
59.488,78 €
4.515,86 €
4.263,08 €
252,78 €
25.123,87 €
25.123,87 €
767,00 €
1.117.462,44 €



16 - BENEFiCIOS DOS EMPREGADOS

No ano 2018, o nimero médio de pessoas e o nimero de horas de trabalho realizadas, estdo detalhados

no quadro seguinte:

Numero de
Descrigdo Nimero Médio Horas
de Pessoas Trabalhadas
Pessoas ao servigo da empresa, remuneradas e ndo remuneradas:
Pessoas REMUNERADO ao servigo da empresa 9,08 16.180
Pessoas NAO REMUNERADO ao servico da empresa
Pessoal ao servigo da empresa por tipo de horario:
Pessoas ao servico da empresa a TEMPO COMPLETO
Dos quais: Pessoas remuneradas ao servigo da empresa a tempo completo 9,08 16.180
Pessoas ao servigo da empresa a TEMPO PARCIAL
Dos quais: Pessoas remuneradas ao servi¢o da empresa a tempo parcial 0,00 0
Pessoas ao servigo da empresa, por sexo
Homens 2,00
Mulheres 7,08
Pessoas ao de Servigos, das quais
Pessoas ao servico da empresa, afectas a Investigacdo e Desenvolvimento
Prestadores de Servigos
Pessoas ao servigo colocadas através de agéncias de trabalho temporario
Os gastos com o pessoal foram os seguintes:
Descrigao 31-12-2018

Remuneragdo do pessoal

141.513,28 €

Ordenados e salarios normais 97.660,56 €
Férias, subsidio de férias e de Natal 16.158,42 €
Subsidio de Refeicao 10.161,12 €
Diuturnidades 12.472,78 €
Isengdo de Hordrio 5.060,40 €
Encargos sobre remuneragoes 29.187,37 €
Seguro de acidentes no trabalho 715,77 €
Festa Natal/Pascoa 417,21 €
Outros gastos com pessoal 233,70 €
Subsidio Transporte - CEl 233,70 €
Formagado Profissional 0,00 €
Incumprimento Aviso Previo -1.597,50 €
Total 170.469,83 €
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17 - OUTRAS INFORMACOES

Divulgacoes consideradas relevantes, para melhor compreensao da posicao financeira e dos resultados

a) Faturacdo por atividade econémica

Descricdo 2018 2017 %
Prestagdo Servigos 294.912,98€ 284.569,89€  3,63%
CAE 94110 - Atividades de Organizages Econdmicas e Patronais 287.154,48€ 284569,89€  091%
CAE 85591 - Formagdo Profissional 7.758,50 € 0,00€
b) Outros créditos a receber
Descricdo 31-12-2018 31-12-2017
Activo
26 - Accionistas / S6cios 72.000,00 € 50.000,00 €
Inovapark 0,00 € 0,00 €
Nercab Formacgao 72.000,00 € 50.000,00 €
278 - Outros devedores e credores 1.213.144,61 € 1.299.725,06 €
2782 - Devedores P/ Subsidios Atribuidos 1.139.516,96 € 1.239.915,66 €
Compete 2020 - POCI - Programas Formacdo Acao 435.258,56 € 457.896,09 €
POCI - PFA Turismo - Projeto 000291 85.467,59 € 89.929,24 €
POCI - PFA Comercio e Servigos - Projeto 000143 117.924,93 € 135.571,75 €
POCI - PFA AIP - Projeto 000452 231.866,04 € 232.395,10 €
COMPETE 2020 398.475,41 € 465.011,31 €
SIAC - Terras Altas de Portugal - Projeto 014935 4.980,10 € 11.012,12 €
Siac - 4INOVA - Projeto 016192 24.312,91 € 84.816,79 €
Siac - Get In Business - Projeto 026813 369.182,40 € 369.182,40 €
IEFP - Instituto do Emprego e Formacao Profissional 3.436,90 € 2.542,45 €
GIP Covilha 3.436,90 € 2.314,19€
CEl Covilha 0,00 € 228,26 €
CENTRO 2020 294.808,92 € 289.341,94 €
Siac - BBFOODS - Projeto 1637 268.181,66 € 173.321,19 €
Siac - E. AEBB - Projeto 1678 26.627,26 € 116.020,75 €
European Commission 7.537,17 € 25.123,87 €
Executive Agency for Smal and Medium - Cosmetics4Wellbeing 7.537,17 € 25.123,87 €
2783 - Quotizagdo Associados 66.467,42 € 52.649,17 €
Cobrancga AIP 59.938,50 € 47.551,50 €
Cobranga AEBB 6.528,92 € 5.097,67 €
2785 - Outros Devedores 7.160,23 € 7.160,23 €
AIP 6.995,59 € 6.995,59 €
Outros 164,64 € 164,64 €
279 - Perdas por Imparidades Acumuladas -3.634,75 € -3.634,75 €
2791 - Quotizagdo dos Associados -3.634,75 € -3.634,75 €
Cobranga AIP 0,00 € 0,00 €
Cobranga AEBB -3.634,75 € -3.634,75 €
Total Ativo 1.281.509,86 € 1.346.090,31 €
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c) Outras dividas a pagar

Descrigao 31-12-2018 31-12-2017
Passivo
2711 - Fornecedores de Investimentos 0,00 € 26.520,40 €
Fornecedores de Investimentos contas gerais 0,00 € 26.520,40 €
2722 - Credores por acréscimos de gastos 36.698,22 € 28.675,64 €
RemuneragGes e encargos a liquidar 21.516,83 € 25.970,75 €
Juros a liquidar 675,90 € 1.157,85 €
Outros 14.505,49 € 1.547,04 €
275 - Credores por Subscricdes ndo Liberadas 6.700,00 € 193.700,00 €
Inovapark 0,00 € 187.000,00 €
CEC 6.700,00 € 6.700,00 €
2783 - Quotizagdo Associados 11.987,70 € 9.510,30 €
Cobranga AIP 11.987,70 € 9.510,30 €
Cobranca AEBB 0,00 € 0,00 €
2786 - Outros Credores 96.132,79 € 96.132,79 €
Quotas a Pagar 10.815,42 € 10.815,42 €
Camilo de Amorim - Processo Judicial 82.813,35 € 82.813,35 €
Entrada Capital ACCCCB 1.000,00 € 1.000,00 €
Outros 1.504,02 € 1.504,02 €

Total Passivo

151.518,71 €

354.539,13 €
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PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

O Relatério e Contas apresentado, reflete com rigor e de forma apropriada, os movimentos financeiros

registados no Exercicio de 2018, pelo que propomos que 0 resultado liquido do periodo negativo,

apurado no mesmo, no montante de 111.934,41€, (cento e onze mil, novecentos e trinte e quatro euros

e quarenta e um céntimos) seja integrado em Outras Reservas.

Castelo Branco, 25 de fevereiro de 2018

CCn.2 93877 | ADirecdo
Rui Carlos José Carlos Victor Francisco | lodo José | Silvia Ana
Gomes Dias | Adelino Manuel Manuel Manuel Almeida Filipa Cristina
Esteves Antunes Riscado Martins Vilela Farinha Palmeira
Gameiro Morgadinho | Marujo Gracio dos Saptos | Oliveira
7 7z
T

7"

Coy
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Parecer do Conselho Fiscal
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AEBB - ASSOCIACAO EMPRESARIAL DA BEIRA BAIXA

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Tendo em consideragdo o exposto, o Conselho Fiscal & de parecer que a Assembleia Geral, relativo ao

exercicio de 2018 aprove:

¢ Ovelatério da Dire¢do e os documentos de prestagio de contas da AEBB - Associa¢do Empresarial da

Beira Baixa relativo ao exercicio de 2018.
* Aproposta de aplicagio de resultados apresentada pela Diregio.
®* Um voto de louvor e reconhecimento aos membros da Dire¢30, bem como aos Funcionarios e

Colaboradores, pelo esforgo e zelo demonstrado ao longo do ano.
Castelo Branco, 25 de fevereiro de 2019
O Conselho Fiscal

Dr. Anténio José seqa Gaiola Au?tual, onsyltores de Gestdo, Lda.
—— —
\\
A

Presidente

Dri Helena Rute N¥ais Barroso — Cetalbi 2 - C tabilidade e Gestio de Empresas, Lda.

Vice-Presidente

’ R

Eng. Noémio Reis Grilo — Movaco -:\Z/imentacéo Industrial, Lda.
Vogal



AEBB - ASSOCIAGAO EMPRESARIAL DA BEIRA BAIXA

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

RELATORIO DO CONSELHO FISCAL

Em cumprimento das disposicdes legais e estatuadrias, o Conselho Fiscal da AEBB - Associagdo Empresarial da
Beira Baixa, apresenta o Relatério da sua atividade em 2018, assim como o Parecer sobre o Relatdrio da
Direcdo, Balango, Demonstragio dos Resultados, Demonstragdo das Alteragbes no Capital Préprio,

Demonstracio de Fluxos de Caixa e respetivo Anexo, respeitante aquele exercicio.

Fomos acompanhando ac longo do ano, as diversas atividades da Associagdo analisando a
informac3o recebida e solicitando alguns pedidos de esclarecimentos, os quais foram sempre prontamente

atendidos.

Verificamos regularidade nos registos contabilisticos e documentos de suporte a partir de

amostragens julgadas convenientes.

Analisamos os documentos de prestacdo de contas apresentados pela Diregao tendo concluido que
as Demonstra¢des Financeiras foram elaboradas de acordo com as normas contabilisticas e de relato

financeiro, tendo também sido cumprido os critérios previstos no Sistema de Normalizagdo Contabilistica.
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