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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

Aos Associados, Colaboradores, Parceiros e Empresarios em geral,

Este é um fim de ciclo, importante, na vida da AEBB-Associacdo Empresarial da Beira

Baixa.

Além de este momento da Assembleia Geral, ser o ponto critico de reflexdo anual,

coincide também com o fim de ciclo, do mandato, da atual Equipa Diretiva.

Importa refletir sobre estes dois momentos e importa, sobretudo, tirar conclusdes,
sobre a trajetdria da Associacdo, com a atual Direcdo, mas também a implicancia dos

restantes Orgdos Sociais.

Ndo menos importante, a analise da intervencdo de cada um dos Associados, em prol

do engrandecimento da nossa Associacao Empresarial.

Seguramente que, cada um fez o seu melhor e que em cada momento, a AEBB se

sentiu bem representada, em qualquer que fosse a circunstancia.

Pese embora o esforc¢o coletivo, efetuado ao longo do ano, este nao foi suficiente para
inverter a trajetéria dos resultados financeiros, de onde resultardo cenarios nao
abonatdrios, para um futuro préximo, com as limitacdes de atuacdo, que dai advirdo,

como facilmente se depreende.

O que esta Assembleia nos traz de novo, é a apresentacdo a sufragio de um conjunto
de Associados, que se propdem ocupar os diferentes cargos, que compdem os Orgdos

Sociais da Associacao, para o préximo triénio.

Pela minha parte, enquanto Presidente da Direcdo cessante e enquanto candidato, a
mais um mandato, deixo aqui o meu agradecimento a todos, cessantes, iniciantes e
continuadores, pela disponibilidade de colocarem algum do seu tempo, ao servico da
AEBB, das empresas em geral e da Regido. Podem também contar com o meu total

empenho.

Ndo é tarefa facil, enfrentar os desafios que se avizinham, sobretudo quando
verificamos que a defesa das empresas nos territorios mais dificeis e das pessoas, onde
elas menos abundam, n3o tém sido prioridades dos sucessivos governos, que num

passado préximo, tém gerido o nosso Pais.
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Nao é tarefa facil, conseguir manter o espirito de envolvimento coletivo, pelas
empresas, pelas pessoas e pela Regidao em geral, quando n3ao vemos nela, um

movimento solidario e agregador, dos gestores politicos, de proximidade.

Os tempos que se aproximam sdo de exigéncia, por todo o movimento de
instabilidade, que se vai gerar em torno das varias elei¢cGes que se avizinham, enquanto
se discute o panorama do Portugal 2030, provavelmente sem ouvir grande parte dos
seus destinatarios, nomeadamente os das regiées mais desfavorecidas, como acontece

frequentemente.

Mas bem, é a nossa vez de fazer algo para inverter o que nos pareca meritério do
nosso envolvimento e, sobretudo, julgo ser a hora de nos unirmos e, se necessario for,

levantarmos a voz pela defesa das nossas empresas e da Regido.

Um bem-haja aos Associados, aos elementos de todos os Orgdos Sociais, aos
Colaboradores e aos diferentes Parceiros, pelo contributo que deram e dardo, em prol

de uma Associacdao Empresarial, mais forte.

Bem Haja a todos e votos de sucessos empresariais.

José Gameiro

Presidente da Direcdo
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2. INSTITUCIONAL

2.1 APRESENTACAO DA ASSOCIACAO EMPRESARIAL

A AEBB - Associacao Empresarial da Beira Baixa, iniciou a sua atividade em 1987, como
Delegacao Regional da AIP - Associacgdo Industrial Portuguesa. Quatro anos mais tarde
em 1991, foi declarada como associacdo de utilidade publica sem fins lucrativos de

ambito distrital.

Os primeiros anos de atividade caracterizaram-se pela aposta na realizacdo de
contactos com diversas entidades, no sentido de transmitir as necessidades dos
empresarios da regido e no desenvolvimento de atividades no ambito da formagao

profissional e apoio empresarial.

A autonomizacdo correspondeu ao alargamento das areas de intervencdo da AEBB
passando a desempenhar um papel mais ativo na dinamiza¢do do tecido empresarial
da regido, com a criagcdo de duas delegacbes: Delegacdo da Cova da Beira (1999), no

Tortosendo (Covilhd) e Delegacdo Pinhal Interior Sul (2000), em Proencga-a-Nova.

Atualmente, a AEBB assenta a sua atuacdo na promocgdo e desenvolvimento das
atividades econdmicas do distrito de Castelo Branco, considerando os dominios
técnico, comercial e associativo, tendo ainda como designio a necessidade de
assegurar uma participacdo de crescimento exponencial em matéria decisiva e
programatica no que diga respeito as empresas e regido, trabalhando de acordo com
uma estratégia de proximidade e de cooperagdo, de modo a tornar o tecido
empresarial e a regido cada vez mais competitivos e economicamente e socialmente

sustentaveis.

O apoio a competitividade empresarial, € um eixo prioritario da atuacdo da Associacao.
A intervencdo desta area de atividade esta orientada para induzir nas empresas, direta
ou indiretamente, dindmicas que permitam responder com sucesso as novas exigéncias
dos mercados, prestando informacdo e servicos técnicos de ambito empresarial,
desencadeando processos eficazes em dareas como a cooperacao, formacao,
empreendedorismo, internacionalizacdo, inovacdao e financiamento. O reforco da

competitividade empresarial assenta sobretudo no desenvolvimento de servicos e
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projetos de apoio, na divulgacdo de informacdo e elaboracdo de candidaturas a

sistemas de incentivos e outras formas de apoio ao investimento e financiamento.

A AEBB é uma entidade certificada em conformidade com a norma NP EN SO 9001
desde 2008, e entidade de formacao acreditada desde 2000, agora também certificada

pela DGERT, em diversas dreas de educac¢do e formacao.
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PRINCIPAIS EIXOS DE ATUACAO DA AEBB
COOPERACAO

A AEBB, para além de ser sdcio fundador de varias instituicdes nacionais de elevada
importancia para o desenvolvimento econémico, atualmente esta ligado a direcdo de
algumas entidades que atuam em diferentes linhas de ag¢do. Assim, tem como
participacdes/representacGes institucionais: NORGARANTE, GARVAL, AlP,
NOVOTECNA, IPN, CEC, AFTEBI/ESTEBI, BEIRALUSA, BEIRAGAS, PARKURBIS,
INOVAPARK, WINCENTRO, INOVCLUSTER, NERCAB Formagao, CIP, Reserva Natural da
Serra da Malcata, Parque Natural do Tejo Internacional e Turismo Centro de Portugal.
Também a celebracdo de protocolos com entidades e empresas que atuam a nivel
nacional, com destaque para o desenvolvimento de projetos de cooperacdo com
entidades do sistema cientifico e tecnoldgico tem vindo a ser uma estratégia da AEBB,
com vista ao reforco de lacos de cooperacao e criacdo de melhores condi¢des para a
classe empresarial da regido da Beira Baixa. Destaque, ainda, para protocolos com
Associacdes Nacionais, Locais e Regionais, Camaras Municipais, Instituto de Emprego e
Formacdo Profissional, Centros de Formacdo Profissional, entre outros protocolos de

foro comercial.

Através das infraestruturas de apoio criadas, do papel de interlocutor com vista a
sensibilizacdo das instancias decisoras e governamentais da realidade econémica da
regido, das suas representages institucionais, dos protocolos celebrados e do
desenvolvimento de diversos projetos, a AEBB tem fornecido diversos apoios e servicos
as empresas e comunidade em geral, bem como promovido a¢cGes de cooperag¢ao no

sentido de beneficiar o ambiente socioeconémico da Regido.

FORMACAO E QUALIFICACAO

O investimento no capital humano tem sido um dos grandes designios da AEBB,
através da formacdo profissional e empresarial ministrada ao longo dos seus anos de
atividade. A procura e disponibilizacdo de solugdes formativas adaptadas as
necessidades dos ativos empregados e desempregados, tem contribuido para a
competitividade das empresas e para a criagdo das competéncias necessarias para a

manutencao e criacdo de postos de trabalho.

Em Abril de 2000, a Associagao Empresarial, foi acreditada como entidade formadora,

pela DGERT, atuando segundo as seguintes tipologias:
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. Formacdo Financiada

. Formacgdo Nao Financiada

. Formacdo em Parceria

. Formagdo a Medida

. Formagdo Inter-empresas

. Formagao Intra-empresas

. Seminarios e a¢oOes de sensibilizacdo

No ano de 2014, obteve a certificacdo junto da DGERT, nas seguintes areas de
Educacdo e Formagdo: Desenvolvimento Pessoal; Linguas e Literaturas Estrangeiras;
Comércio; Marketing e Publicidade; Financas, Banca e Seguros; Contabilidade e
Fiscalidade; Gestdo e Administracdo; Enquadramento na Organizacdo/Empresa;
Direito; Informatica na dtica do utilizador; Construcao Civil e Engenharia Civil; Produgao
Agricola e Animal; Silvicultura e Caca; Saude - programas nao classificados noutra drea

de formacdo; Hotelaria e Restauracdo; Seguranca e Higiene no Trabalho,

EMPREENDEDORISMO

A experiéncia acumulada no desenvolvimento de projetos de investimento e de apoio
ao empreendedorismo, workshops e semindrios técnicos de informacgao, sustentam um
know how interno consolidado e vocacionado para a prestacdo de servigos de
consultoria especializada em diferentes areas de intervencdo e a capacidade de dar
respostas concretas. Apoiar estratégias de crescimento pela via da qualificacdo dos
empresarios, apoio legal e juridico na criacdo de novas empresas, elaboracdo de
diagnosticos de necessidades, prospecdo de mercados, conce¢do e/ou ajuste dos
planos de negdcio, promocdo de estratégias de investimento e sustentabilidade,
informacdo no acesso a apoios e incentivos financeiros, promoc¢do de estratégias de
comunicacdo e ferramentas de marketing, apoio na criacdo de redes locais de apoio ao
empreendedorismo, implementacdao de SGQ, Ambiente e Seguranca, sdo algumas das

competéncias de apoio detidas pela AEBB.
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INTERNACIONALIZACAO

A coordenagao e trabalho em parceria em projetos transnacionais implicaram a
dinamizag¢do de um conjunto de atividades de promocao e internacionalizacao de PME
gue sustentam a capacitacdao dos quadros da AEBB na prestacao de servicos de
consultoria para o conhecimento e prospe¢do de mercados internacionais. Este
processo é reforcado por uma rede de contactos e parcerias, constituida por
organismos publicos e privados que intervém no processo de internacionalizacdo a
nivel nacional e internacional, e que constituem uma mais-valia, nomeadamente na
partilha, aconselhamento e no desenvolvimento das acOes de promocdo e de

abordagem aos mercados.

INOVACAO

O apoio disponibilizado passa por servigos de diagndstico as necessidades de inovagao,
incorporacdo de novas estratégias de marketing de cariz tecnolégico adaptadas as
necessidades do negdcio, lancamento de novo produto/servico e/ou funcionalidades
gue incorporem novas tecnologias considerando o registo de propriedade industrial,
melhoramento do processo produtivo através de uma maior automagdo, mas também

desafios ao nivel da gestdo estratégica.

FINANCIAMENTO

A AEBB conta com uma equipa qualificada com competéncias ao nivel da gestdo
financeira para prestar apoio as empresas da regidao, disponibilizando um conjunto de
servicos de apoio econdmico-financeiro na criacdo e consolidacdo de iniciativas
empresariais, nomeadamente no que concerne a prestacao de informacdo sobre os
apoios e incentivos financeiros e aconselhamento técnico na elaboracdo de
candidaturas, diagndstico e andlise financeira, elaboracdo de orcamentos e planos

financeiros e acompanhamento de projetos de investimento.
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PARTICIPACOES/REPRESENTACOES INSTITUCIONAIS
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2.2 MISSAO, VISAO E VALORES

Ser uma referéncia por excelén-
cia, no apoio ao tecido empre-
sarial local, com wvista ao
gresso da regido.

rPromouer o desenvolvimento das atividad
economicas do Distrito de Castelo Branco nos
dominios técnico, econdmico, comercial, asso-
ciativo e outros, assegurando igualmente aos
seus associados uma crescente participacdo
nas decisdes e nos programas que no ambito
daguelas actividades respeitem as empresas
e aregido.
e

VALORES

Competéncia e Profissionalismo;

Atitude, Dedicacdo, Empenho e Moti-
vacdo;

Lealdade e Espirito de Equipa;
Integridade e Etica;

Criatividade e Inovac¢ao
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3. ORGAOS SOCIAIS, ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E ESTRUTURA

ASSOCIATIVA

3.1 ORGAOS SOCIAIS

Eleitos em fevereiro de 2015, no ambito da Assembleia eleitoral, os érgdos sociais para

o triénio 2015-2017 sdo os que a seguir se apresentam:

Assembleia Geral

Presidente
Anténio Trigueiros de Aragdo

(FABRICAS LUSITANA - Produtos
Alimentares, S.A.)

Conselho Fiscal

Presidente
Carlos Manuel jorddo Coelho

(CELTEJO - Empresa de Celulose do
Tejo, S.A)

Vice - Presidente

Carlos Alberto Jacinto do Couto

(Hotelaria e Turismo Carlos Couto, Lda.)

4

2

Vice - Presidente
Antdnio José Fonseca Gaiola

(ALDEIA VIRTUAL - Consultores de
Gestdo, Lda)

Secretario

Antonio Barros Teixeira Afonso

em Informatica, Lda.)

(NETSIGMA - Consultoria e Formagdo

<

P

Vogal

Helena Rute Novais Barroso

(CETALEI 2 - Contabilidade e Gestdo de

Empresas, Lda.)

>

Secretario Suplente
Vitar Manuel Rodrigues Lourenco

(A. PIRES LOURENCO & FILHOS, SA.)

4

v

|-

s

Vogal Suplente
Noémio Reis Grilo

(MOVACO - Movimentaco Industrial,
Lda.)

<

y
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Direcao

Presidente
José Adelino Esteves Gameiro

(SILVAPOR, Ambiente & Inovagdo, Lda.)

Vice - Presidente
Pedro Miguel Santos Farromba

(SABORES DA GARDUNHA, Lda.)

Vice - Presidente
Victor Manuel Riscado Marujo

(BLOCODENSAID - Granitos, Lda.)

Vice - Presidente
Francisco Manuel Martins Gracio

(PORTUGALRUR - Mediacdo Imobiliaria, Lda.)

Vice - Presidente
Jodo José Almeida Vilela

(MARIA DIAS - Produtos Alimentares, Lda.)

Vice - Presidente Suplente
Carminda da Silva Carvalho Jorge

(DIAMANTINO JORGE & FILHO, Lda.)

Vice - Presidente Suplente
Cristdvdo Antdnio Francisco

(ALCRIESTOR - Estores, Lda.)




3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da Associagao Empresarial segue uma hierarquia tradicional,
no respeitante aos orgdos sociais e uma estrutura executiva planeada segundo as
atividades que desenvolve. Na estrutura executiva, assumida pela Assessora da Diregdo
em estreita articulagdo com a Direg¢do, as duas grandes dreas de intervengdo sdo, o
apoio as atividades empresariais e a gestdo corrente da Associacdo. Cada uma destas

areas integra varios departamentos.

A atual estrutura organizacional é a seguinte:

Assessor

da Direcdo

Assessoria YEEG_G_—_
Juridica
Delegacdo Delegacdo
Pinhal Interior Sul Cova da Beira

Departamento

Financeiro e
Recursos Humanos

Departamento
Comunicacdo
e Marketing

Departamento de Departamento de Departamento de
Inovacdo e Associativismo Eventos
Competitividade
SESEE]

Unidade Unidade de
de Projetos Formacdo
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Como estamos organizados:

eo®! Inte
-~ 0 vy
@ %
X “%
QQ' REPRESENTACAO D
O INSTITUCIONAL | 64-
O COORDENAGAO EVENTOS ";a

| Representagao das | Realizacao de Eventos "‘;)\
Empresas Associadas | Alugueres de O

I Intervengao Pablica

| Defesa dos Interesses Gerais

da Regido e do Pais

| Gestao de Carteira de Projetos DI
| Coordenacao dos Servigos e
Atividades da AE

Empresarial

| Apoio a Competitividade
Empresarial

| Desenvolvimento Projetos
| Aconselham. e Informagéo
| Formacgéao

/
ooyaféo

Infra-Estruturas e
Equipamentos

Associativismo
| Apoio aos Associados

= o o 0
Foﬁ“‘a(;a

No respeitante aos recursos humanos, a estrutura executiva da AEBB - Associa¢dao

Empresarial da Beira Baixa era composta, no final do ano 2017, por 11 colaboradores

classificados por vinculo da seguinte forma:

Pessoal ao Servico da AEBB em Dezembro de 2017

Tipo de Vinculo Ne Homens  Mulheres
Efetivos 10 2 8
Independentes 1 1 0
Total 11 3 8

Esta equipa é constituida por 10 (dez) contratados efetivos, subdivididos da seguinte
forma: 1 (uma) assessora da dire¢do, 1 (uma) financeira, 4 (quatro) técnicos /gestores
de projeto, 1 (uma) administrativa,1 (um) técnico de informatica, 1 (um) técnico de

design grafico e 1 (uma) empregada de limpeza.
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A Associagdo Empresarial tem um quadro de colaboradores com uma faixa etdria
média de 47 anos, e 50% dos colaboradores com habilitagcdes superiores, nas dreas de
engenharia, economia, gestdo, direito, comunicacdo, secretariado, contabilidade e

recursos humanos.

A Associacdo Empresarial mantém, uma avenga com um gabinete de advocacia —
Alvaro Batista e Associados - Sociedade de Advogados, prestando servicos de apoio

juridico as atividades da associacdo e aos seus associados.

A Associacdo conta ainda com uma bolsa de formadores e consultores em diferentes
areas, em regime de prestagao de servigos, que colaboram com a associagao de acordo

com os projetos de formagao e consultoria em execugdo.

3.3 ASSOCIATIVISMO

3.3.1 ESTRUTURA ASSOCIATIVA

A estrutura associativa da Associacdo Empresarial, apresentava no final do ano de
2017, 173 associados, dos quais 168 com sede na Regido Centro: Beira Baixa, Beiras e
Serra da Estrela e Médio Tejo. No ano de 2017 destacam-se 10 novos associados, cujos

empresarios, por sua iniciativa manifestaram vontade de integrar esta Associagdo.

Do universo dos associados, o setor dos servicos representa cerca de 44,5% (77
empresas), seguido da industria que representa aproximadamente 25% (43 empresas),
o comércio 16,7% (29 empresas). Na restauragdo, construgdo civil e agricultura cada

uma das areas representa cerca de 4,6% (8 empresas cada).

ATIVIDADE DAS EMPRESAS ASSOCIADAS

B AGRICULTURA

= INDUSTRIA

= COMERCIO

m CONSTRUGAO

® HOTELARIA E RESTAURAGAO

m SERVICOS
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ATIVIDADE DAS EMPRESAS ASSOCIADAS

AGRICULTURA

4,6%

COMERCIO

16,7%

CONSTRUGAO

4,6%

HOTELARIA E RESTAURACAO

4,6%

INDUSTRIA

25%

SERVICOS

44,5%

Do ponto de vista geografico, a Associacdo Empresarial apresenta uma estrutura de

associados com maior concentracdo na Beira Baixa, onde se localizam 70% dos seus

associados. As regiGes Beiras e Serra da Estrela e do Médio Tejo apresentam,

respetivamente, 24% e 3%.

A AEBB possui alguns associados de regides fora da Regido Centro, nomeadamente de

Leiria, Lisboa, Sintra, Cascais e Abrantes, representando 3% do total.

DISTRIBUIGAO DAS EMPRESAS ASSOCIADAS POR LOCALIZAGAO

3% 3%

H BEIRA BAIXA

B BEIRAS E SERRA DA ESTRELA

= MEDIO TEJO
H OUTRAS
N2 DE ASSOCIADOS POR NUT IlI
BEIRA BAIXA 121
BEIRAS E SERRA DA ESTRELA 42
MEDIO TEJO 5
OUTRO 5
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No quadro seguinte apresenta-se a evolugdo do nimero de associados, nos ultimos

oito anos, apresentados de acordo com a sua localizacdo, NUT Il

Beiras e
ANO Beira Baixa Serra da Médio Tejo Outros TOTAL
Estrela
2010 121 80 7 7 215
2011 105 76 10 7 198
2012 106 69 10 12 197
2013 82 45 11 9 147
2014 108 46 8 8 170
2015 121 46 7 7 181
2016 124 45 6 11 186
2017 121 42 5 5 173
3.3.2 PROTOCOLOS

A Dire¢do estabeleceu contactos com vdrias entidades e empresas no sentido de

estabelecer protocolos, proporcionando um maior nimero de beneficios aos nossos

Associados.

Entidade | Empresa

Descrigdo| Beneficios

Hoti Hoteis — Hotel Tryp Colina
do Castelo/ Melia Portugal
Hotel Rainha Rainha D. Amélia,
Arts & Leisure

Companhia das Aguas Fonte
Santa de Monfortinho, S.A.
Escola de Condugdo Técnica do

Volante

Aplicacdo de desconto comercial nos varios servicos

disponibilizados

Aplicacdo de desconto comercial nos varios servigos

disponibilizados

Aplicagdo de desconto comercial nos vdrios servigos

disponibilizados

Aplicacao

de

desconto

comercial

nos  servigos

mencionados no protocolo, que podera ir de 5% a 10%.
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4. ATIVIDADES E PROJETOS DESENVOLVIDOS EM 2017

4.1 REPRESENTAGAO INSTITUCIONAL

A Direcdo da Associacdo Empresarial, manteve ao longo do ano uma colaboracdo e
participacdo estreita com diversos stakeholders e players de ambito nacional e
regional, por forma a serem consolidados e articulados os diversos projetos e demais
atividades em curso, fomentando assim a coesdo territorial e o desenvolvimento das

atividades econdmicas do territorio.

Ao longo de 2017 a Direc¢do interveio e participou ainda em diversas reunides de
trabalho com Entidades onde a Associagdo Empresarial tem uma representacao nos

Org3os Sociais:

Entidade Orgao Social f

AFTEBI Direcao

AlP Direcao

CEC Direcéao

cip Conselho Geral

GARVAL Assembleia Geral
INOVAPARK Conselho de Administracao
NOVOTECNA Assembleia Geral

IPN Direcao

Parque Nacional do Tejo Internacional  Conselho Estratégico
Reserva Natural da Serra da Malcata Conselho Estratégico

De referir que em julho de 2017, a AEBB renunciou o cargo de Vogal de Direcdo da
AFTEBI, designadamente motivado pela profunda incerteza com que se afigurava a
atividade desta Associacdo e apds varios desentendimentos entre alguns dos membros

da Direcao.

# Participacdo no Juri da 14.2 Edicdo do Programa Poliempreende/IPCB - A AEBB
integrou o Juri Regional da 142 Edicdo do POLIEMPREENDE do IPCB — Instituto
Politécnico de Castelo Branco, através do seu Centro de Estudos e Desenvolvimento

Regional (CEDER).
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O juri regional do concurso, constituido por representantes da Camara Municipal de
Castelo Branco, da AEBB — Associacdao Empresarial da Beira Baixa, da Pedro Agapito
Seguros, do Banco Santander Totta, da ACICB — Associagdao Comercial e Empresarial da
Beira Baixa e do Instituto Politécnico de Castelo Branco, reuniu no dia 12 de julho, nos

Servigos Centrais do IPCB para eleicdo dos trés vencedores.
Prémios Regionais:
- 12 Prémio - 2000€ - Projeto Detotox

Equipa: Diana Monteiro, Mariana Mourdo, Mariana Serra e Vanessa Pinto, da Escola

Superior de Saude Dr. Lopes Dias (ESALD).

- 22 Prémio - 1500€ - Projeto LOAE — Localizador de Artigos Essenciais
Equipa: Jéssica Caetano, alunas da Escola Superior Agraria (ESA).

- 32 Prémio - 1000€ - Projeto SALI — Sistema de Apoio a Lares de Idosos

Equipa: Alexandra Castico e Bruno Ferreira, alunos da Escola Superior de Tecnologia

(EST)

A 142 Edicdo do Concurso Poliempreende foi realizada no ambito do Projeto PIN - Poli
Entrepreneurship Innovation Network, cofinanciado pelo Programa Operacional
Competitividade e Internacionalizagdo (COMPETE 2020) e pelo FEDER e dinamizado em
parceria com os Institutos Politécnicos da Guarda, de Braganga, de Leiria, de Beja, do
Cavado e do Ave, de Coimbra, de Portalegre, de Santarém, de Tomar, de Viana do

Castelo, de Viseu e com a Escola Superior de Enfermagem de Coimbra.

Numa perspetiva de reforcar o papel da AEBB junto do tecido empresarial e contribuir
para a modernizacdo e desenvolvimento do territério, a Dire¢do assumiu um conjunto
de iniciativas de acdo estratégica que permitem ir de encontro as atuais necessidades
das empresas e que promovam o desenvolvimento e a coesao territorial da regido da
Beira Baixa. Estas iniciativas obedecem a uma estratégia de intervencdo integrada e
global, reforcada com valéncias de outras entidades locais e regionais, assim como

reflexdes conjuntas, na prossecucdo de novos patamares de cooperagao e intervencao.
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4.1.1. INICIATIVA ‘PENSAR A BEIRA BAIXA’

A iniciativa ‘Pensar a Beira Baixa’, promovida pela AEBB — Associacdao Empresarial da
Beira Baixa, tem na sua génese a vontade de reunir ‘forgas vivas’ da regido, conjugando
diversas areas de intervengdo (econdmica, social, politica, cultural, educacional, saude,
investigacdo, lazer, ...), no sentido de proporcionar momentos de reflexdo e debate
sobre um conjunto de questdes que afetam o ‘pulsar’ da regido da Beira Baixa.
Pretendeu-se com esta iniciativa conjugar esforgos, promover sinergias, definir
estratégias de atuacdo futura e potenciar novas solugdes com vista a projetar a regido

para outros niveis de desenvolvimento sustentado.

A iniciativa assentou em seis temas de reflexdo: Ruralidade, Mobilidade, Turismo,
Tecido empresarial, Educacdo/Cultura e Sadde. Este ciclo de encontros terminou a 15
de Margo de 2017, com a realizagdo do ultimo encontro desta iniciativa sob o tema
“Educacao, Cultura e Desenvolvimento Regional”. Marcaram presenca, na qualidade de
convidados, o Prof. Vitor Ferreira, em representacdo do Instituto Politécnico de Leiria e
Diretor da D.Dinis Business School de Leiria e o Dr. Jodo Canavilhas, vice-reitor da UBI
para o Ensino, Internacionalizacdo e Saidas Profissionais, que deixaram a suas
consideragOes sobre o tema em analise e um conjunto de propostas para promover a

regido como um espaco educativo de exceléncia e culturalmente atrativo.

Todos estes encontros contaram com a participacdo de forma constante de
individualidades da regido, provenientes de diversos setores de atividade e intervengao
publica, e o debate foi sempre enriquecido pela presenga de convidados cuja atividade

publica estava relacionada com os temas em andlise.

As conclusGes de todos os encontros foram trabalhados pela equipa técnica liderada
pela AEBB, com a colaboracdo da Universidade da Beira Interior, representada pelo
Prof. José Pascoa e o Instituto Politécnico de Castelo Branco, pelo Prof. Domingos
Santos. Os outputs gerados traduziram-se num conjunto de propostas concretas para

uma atuacdo conjunta a nivel regional, disponivel em www.pensarbeirabaixa.pt,

segundo uma metodologia participativa de trabalho em rede, por forma a potenciar a
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sua viabilidade, envolvendo organismos locais, empresarios e comunidade em geral do

distrito de Castelo Branco.

4.1.2. INICIATIVA PELA REPOSICAO DAS SCUT — SEM CUSTOS PARA O UTILIZADOR -
A23 E A25

Numa regido caracterizada por uma baixa pressdo demografica, crescente nivel de
envelhecimento populacional e um dinamismo econdmico, social e cultural com ampla
margem de crescimento, como é o caso da Beira Interior, compete aos atores locais
aprofundar lacos de colaboracdo ativa entre si, no sentido de reforcar a capacidade de

atracdo de uma regido e contribuir assim para coesdo e desenvolvimento regional.

E neste alinhamento que surge um movimento regional, constituido por 7 atores locais:
(Associacdo Empresarial da Beira Baixa - AEBB; Associacdo de Empresarios p’la
Subsisténcia do Interior; Unido dos Sindicatos de Castelo Branco; Comissdo de Utentes
da A23; Associagao Empresarial da Regido da Guarda — NERGA; Comissao de Utentes
da A25; Unido de Sindicatos da Guarda), que de forma voluntaria e consciente, se
organizaram com o objetivo de sensibilizar o poder politico e demais agentes
decisores, sobre as consequéncias nefastas da introducdo das portagens na A23 e A25,
e encontrar formas de intervencdo para a reposicdo das SCUT/sem custos para o
utilizador, pois estamos convictos que esta reposicdo sem custos para o utilizador
conduzird a condi¢cdes de desenvolvimento e de atragdo dos territdrios onde se

encontram.

Numa altura em que estdo na ordem do dia politicas de coesao territorial e social, que
tém objetivos claros de contrariar uma trajetdria insustentdvel, de esvaziamento das
regioes do interior e que se baseiam na adocdao de medidas especificas que contribuam
diretamente para a afirmacdo destes territérios, parece-nos premente olhar para a
problematica do peso das portagens na economia das empresas e dos cidaddos. Numa
perspetiva de valorizacdo da condicdo geografica deste territorio, que se assume como
um dos vetores estratégicos do Programa Nacional para a Coesdo Territorial,
entendemos que a reposi¢ao da condigdo inicial sem custos para o utilizador, seria uma
medida concreta com impacto imediato na atividade das empresas e dos cidad3dos do

interior e, consequentemente, do respetivo desenvolvimento econdmico desta regido.
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O movimento regional, constituido pelos 7 atores locais, tem vindo a desenvolver
diversas acbes com o objetivo de junto do poder politico e principais decisores no
processo, apresentar preocupagdes conjuntas e até mesmo apontar caminhos e
solucbes que eliminem os efeitos da introducdo das portagens nas duas vias de

circulacdao A23 e A25.

Durante o ano de 2017, o movimento solicitou audiéncias conjuntas, ao Sr. Ministro do
Planeamento e das Infraestrutura, aos grupos parlamentares, PCP, PSD, PS, CDS, PAN,
PEV, BE, a Comissao de Economia, Inovacdo e Obras Publicas, a Comissdo de Financgas e
Modernizagao Administrativa e ainda ao Sr. Ministro-adjunto. Foram realizadas todas
as audiéncias a excec¢do do Sr. Ministro do Planeamento e das Infraestrutura que até

ao final do ano de 2017, ndo respondeu ao pedido solicitado.

Importa salientar ainda que, quer a maioria dos partidos com representacdo
parlamentar, quer o governo, com quem o movimento reuniu, se identificam com as
preocupacdes apresentadas e se mostram sensiveis para dar acolhimento as
pretensGes que consideramos justas e de preméncia econdmica e social. No entanto,
da parte do governo, ou, se quisermos, por parte do ministro que tutela as ex-SCUT,
sentimos uma paralisia e uma auséncia de resposta que, para além de
incompreensivel, coloca em causa a possibilidade de desenvolvimento econémico e
social da nossa regido e a sua aproximagao aos niveis de desenvolvimento médio do

pais.

4.1.3. 1 CONGRESSO EMPRESARIAL DA BEIRA BEIXA

Durante trés dias, cerca de 350 participantes, participaram no 12 Congresso
Empresarial da Beira Baixa, que decorreu na AEBB Castelo Branco, entre os dias 26 e 28

de Maio.

Dois dias de debate, 30 oradores, Trés dias de Showroom com cerca de 45 expositores

e um total de 350 participantes... uma Regido!
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Ao longo da sua existéncia, a AEBB tem vindo a contribuir para o desenvolvimento das
atividades econdmicas do Distrito de Castelo Branco nos dominios técnico, econdémico,
comercial, associativo e outros, assegurando igualmente aos seus associados uma
crescente participacdo nas decisGes e nos programas que no ambito destas atividades
respeitem as empresas e a regidao. Em particular, tem dado um contributo importante
na reflexdo e discussdo sobre a regido e o tecido empresarial, seus desafios e
oportunidades, criando parcerias e desenvolvendo iniciativas conjuntas que potenciem

o seu desenvolvimento e promovam a coesao territorial desta regiao.

Foi neste contexto que a AEBB se propds organizar o 12 Congresso Empresarial da Beira
Baixa, envolvendo em estreita colaboracdo diversos atores locais da regido, com
destaque para os 11 municipios (Castelo Branco, Vila Velha de Rdédao, Idanha-a-Nova,
Penamacor, Proenca-a-Nova, Oleiros, Sertd, Vila de Rei; Funddo, Covilhd e Belmonte), e
3 comunidades intermunicipais (Beira Baixa, Beiras e Serra da Estrela e Médio Tejo),
bem como a Universidade da Beira Interior e o Instituto Politécnico de Castelo Branco,

entre outros agentes locais.

Este Congresso realizou-se num momento particularmente dificil na vida do pais e em
particular desta regido, que urge em se reinventar e assumir que a unido de esforgos

serd a formula futura para o seu desenvolvimento conjunto.

Na sua 12 edicdo, o evento teve como objetivo potenciar o tecido empresarial da
regidao e promover a coesdo territorial através de um debate prospetivo sobre o que é
hoje a Beira Baixa e sobre o seu Futuro, as suas potencialidades, os novos desafios e

oportunidades de desenvolvimento.

O evento contou na sessdo de abertura com a presenca de Pedro Marques, Ministro do
Planeamento e das Infraestruturas, e foi procedido com a intervencdo de cerca de 30
oradores e moderadores, ligados ao desenvolvimento regional e empresarial,

convidados a partilhar experiéncias, conhecimento, ideias e estratégias.

O encerramento do primeiro dia de Congresso, contou com a intervencdo de Jodo
Vasconcelos, Secretdrio de Estado da Industria. O governante caraterizou a regido da
Beira Baixa como uma “regido fulcral para o desenvolvimento da nossa economia e que
tem importantes pdlos de atratividade”, realcando “o trabalho extraordinario que aqui
tem sido desenvolvido, contrariando os preconceitos das assimetrias e da
desertificacdo do interior.” A este respeito, o Secretario de Estado destacou o trabalho

de “exceléncia” desenvolvido por algumas empresas locais e organismos de apoio as
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PME’s da regido, ndo deixando ainda de mencionar um conjunto de medidas

governamentais de apoio ao desenvolvimento regional e empresarial.

O programa deste dia, incluiu ainda um Jantar empresarial onde se assinalou os 30
anos da criacao do NERCAB, hoje AEBB — Associagao Empresarial da Beira Baixa e onde

foram agraciados todos os ex-presidentes da Associagao.

O segundo dia de evento, contou com a intervengao de Ana Abrunhosa, Presidente da
CCDR Centro que no seu discurso admitiu que os sistemas de incentivos ndo sdo os
mais adequados para a diferenciacdo que se pretende para os territorios de baixa

densidade mas sublinhou que estes ndo sdo a Unica resposta existente!

Este painel contou ainda com as intervencdes de Luis Correia, Presidente da CIMBB que
voltou a defender a necessidade de medidas de diferenciacdo positiva para estes
territdrios, de Maria do Céu Albuquerque, Presidente da CIMT e de Paulo Fernandes,
Presidente da CIMBSE que falou da internacionalizacdo como sendo fundamental para

as empresas e para a regiao.

Ainda a participacao de Helena Freitas, Coordenadora da Unidade de Missdao para a
Valorizacdo do Interior que realcou a necessidade de se mudar o discurso, referindo
qgue “é um absurdo hoje falar em interioridade num pais que tem 200 quilémetros até
ao litoral. Este é um estigma que é preciso desconstruir”, referiu. Neste contexto,
sublinhou que “passou o tempo da fatalidade e se ndo o percebermos, perdemos
tempo. E preciso atuar de uma forma diferenciada nestes territérios (como o da Beira

Baixa) para o pais se desenvolver de forma mais equilibrada”.

NOTAS CONCLUSIVAS DO 12 CONGRESSO EMPRESARIAL DA BEIRA BAIXA

Tendo em conta todas as dificuldades que um debate desta natureza apresenta, e
fazendo agora um trabalho reflexivo sobre as intervengbes que tiveram lugar nos
diferentes painéis, os trabalhos desenvolvidos permitiram chegar as seguintes notas

conclusivas:

1. E premente desconstruir o estigma da interioridade e evitar a visdo negativa de
lamentacdo e até algo miserabilista, que por vezes, tentam associar a este territério,
que é o mais proximo de Espanha, logo da Europa e que dista apenas 200 km do mar. E
importante que esse estigma seja devidamente combatido, no sentido de autocentrar

o desenvolvimento e reforgar os vetores de afirmacdo identitaria;
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2. A abordagem de desenvolvimento que deve prevalecer deverd assentar ndo numa
légica de isolamento, mas de cooperagdo inter-regional, nomeadamente envolvendo
territérios vizinhos, no quadro da ligacdo da regido ao litoral e também a Espanha.
Nessa perspetiva de abertura a economia global, foi defendido que seria importante
elevar empresas de qualidade da regido a condicdo de porta-estandartes da economia

nacional, aportando com isso valor a economia regional;

3. Importa incrementar o nivel de cooperagdo entre os atores politico-institucionais,
empresariais e académicos, em torno de objetivos estratégicos comuns. Neste sentido,
o Estado deve ter um papel determinante na promocdo de politicas de discriminagao
positiva para o pais se desenvolver de forma mais equilibrada e dar voz e poder politico
aos territorios com a identificacdo de um interlocutor territorial Unico com
legitimidade para definir uma estratégia regional conjunta para ser apresentada e

negociada com o poder central;

4. Foi apontada a necessidade de aprofundar o trabalho em rede, promovendo
parcerias colaborativas em fungdo de projetos estratégicos, no sentido de criar escala e
sinergias que se reflitam positivamente sobre a competitividade regional. Esta
discussdo nao esta dissociada da analise da definicdo de territdrio - o que se entende,
efetivamente, por Beira Baixa? - que permita a afirmacdo de liderangas politicas que

possam dinamizar as dindmicas de desenvolvimento competitivo e sustentavel;

5. Tendo em conta que em grande medida esta ultrapassada a fase de criagdo de
infraestruturas de base, a regido deve afetar recursos, de forma muito criteriosa e
rigorosa, a novos investimentos como a IC31, autoestrada que liga Castelo Branco
(A23) e a fronteira com Espanha, realizando também investimentos de melhoria na

ferrovia da Beira Baixa com a consequente ligacdo a Beira Alta;

6. Foi frisada a importancia de aprofundar a aposta na internacionalizacdo das
empresas, aliando as competéncias do saber-fazer as competéncias do saber-vender

(criagdo de marcas, marketing e comunicacdo, redes de distribuicdo, etc.);

7. Foram sublinhados alguns bloqueios que importa equacionar no sentido de

melhorar os niveis de competitividade empresarial e territorial, como por exemplo:

a. O forte decréscimo populacional que vem marcando fortemente a regido,
problema a que importa dar cabal resposta estrutural, sob pena de se
ultrapassarem limiares abaixo dos quais o desenvolvimento econdémico e a

sustentabilidade podem ser colocados em risco;
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b. Custos acrescidos relativos ao pagamento de portagens nas antigas SCUT,;
c. Os custos de contexto;

d. O desajustamento dos perfis de formagdo face a procura empresarial
emergente. Continuar a investir na qualificacdo do capital humano é uma aposta
estratégica que precisa ser continuada — é forgoso dotar a regido e os seus agentes
de maiores niveis de conhecimento cientifico e tecnolégico, designadamente por via
da crescente importancia que vém assumindo algumas atividades produtivas (fileira

da madeira, TIC, ...);

e. Auséncia de um aeroporto de referéncia, com impacto direto no turismo da

Regido, que se encontra demasiado dependente do mercado interno;

f. Sistemas de incentivos ndo sdo os mais adequados para a diferenciacdo que se

pretende para os territérios de baixa densidade;

8. Um dos principais ativos da regido esta associado também ao saber-fazer industrial
(agro-industrial, téxtil-vestuario, madeira, ...), existindo uma cultura empresarial
enddgena que importa qualificar, apostando, igualmente, num maior esforco de
cooperagdo entre o universo empresarial e as instituicdes de ensino superior da regiao.
Devem ser encontradas as diferentes especializa¢Ges territoriais, complementando-se
entre si e colocando a todos a ambig¢dao de acelerar o ritmo de desenvolvimento e ser

mais competente.

SINTESE

Sintetizamos em 5 ideias as principais conclusGes emergentes do trabalho

desenvolvido no ambito do 12 Congresso Empresarial da Beira Baixa:

A. O Estado ndo se pode eximir as suas responsabilidades na promocdo de uma
trajetdria de desenvolvimento mais competitiva, coesa e sustentavel, nomeadamente
pela formulacdo e implementacdo de um conjunto integrado de politicas de
discriminacdo positiva que permitam, atempadamente, reparar ou amenizar distor¢oes

e desigualdades sociais, econdmicas e territoriais;

B. A prioridade de investimento em infraestruturas que conduzam a regido a
patamares de maior competitividade empresarial e territorial, como sendo a
construcdo da IC31 e investimentos de melhoria na ferrovia da Beira Baixa com a

consequente ligacdo a Beira Alta;
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C. Incrementar o nivel de cooperacdo entre os atores politico-institucionais,
empresariais e académicos, em torno de objetivos estratégicos comuns dando voz e

poder politico a estes territérios;

D. Aprofundar o trabalho em rede, promovendo parcerias colaborativas em funcdo de
projetos estratégicos, no sentido de criar escala e sinergias que se reflitam

positivamente sobre a competitividade regional;

E. Responder positivamente ao desafio da requalificacdo dos setores tradicionais e da
atracdo de setores de atividade emergentes com elevado potencial de
empregabilidade. Responder positivamente a estes desafios é contribuir decisivamente
para a criacdo de mais e melhor emprego, atacando assim as causas primeiras da forte

tendéncia de despovoamento que marcam este territorio.

4.1.4. PROJETO PILOTO PARA A GESTAO COLABORATIVA DO PARQUE NATURAL DO
TEJO INTERNACIONAL - CONSELHO DE GESTAO DO PNTI

Reconhece-se hoje que as Areas Protegidas sdo alvo de uma procura crescente por
diferentes grupos de interessados, designadamente, pelas pessoas que pretendem

uma experiéncia auténtica de contacto com a natureza.

Sobretudo nas regides do interior, as Areas Protegidas constituem, cada vez mais,
polos de atracdo de visitantes ja relevantes induzindo a mobilizagdo dos recursos
locais, contribuindo para promover localmente a economia e o desenvolvimento social

e, deste modo, criar melhores condigGes para fixar pessoas nesses territorios.

A gestdo das Areas Protegidas abrange assim, dimensdes relevantes no dominio
ambiental, econdmico e social, que se complementam e que carecem de uma gestdo

articulada e orientada para o propdsito da sua valorizagdo e aproveitamento.

Na prossecucdo da politica ambiental, as Areas Protegidas constituem a infraestrutura
indispensavel para a concretizacdo dos propdsitos da conservagao da natureza, tendo o
ICNF, enquanto Autoridade Nacional para a Conservacdo da Natureza, a missdao de
assegurar o cumprimento das obrigacGes internacionais e nacionais neste dominio, a
salvaguarda da RNAP — Rede Nacional de Areas Protegidas, através do seu
planeamento integrado e articulado, assim como, a concretizacdo dos objetivos
transversais no dominio das a¢Ges de conservacdo ativa e monitorizacdo de espécies e

habitats.
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E neste sentido que surge o protocolo de colaboracdo constituido por 7 instituicdes
regionais que constituem o Conselho de Gestao, a saber: ICNF — Instituto da
Conservagdo da Natureza e das Florestas, o Municipio de Castelo Branco, o Municipio
de Idanha-a-Nova, o Municipio de Vila Velha de Rddao, O IPCB — Instituto Politécnico
de Castelo Branco, a AEBB — Associacdo Empresarial da Beira Baixa e a QUERCUS —
Associacdo Nacional para a Conservacdo da Natureza, que tem como objeto assegurar
a concretizacdao do ‘Projeto Piloto para a Gestdo Colaborativa do Parque Natural do

Tejo Internacional’.

Pretende-se instituir uma dindmica de gestdo de proximidade, em que as diferentes
entidades colocam ao servico das Areas Protegidas, o que de melhor tém para oferecer
no quadro das suas competéncias e atribuicdes, pelo que se adotard, de forma
progressiva, um modelo de gestdo participativo, colaborativo e articulado em cada
area, juntando neste desiderato a Autoridade para a Conservacdo da Natureza, os
Municipios e quem, pelo conhecimento técnico-cientifico aplicado na drea, possa

contribuir para este desiderato.

Este é o modelo que se pretende aplicar numa primeira instancia e como um processo

piloto, ao Parque Natural do Tejo Internacional, que visa na sua esséncia:

a) a criagdo de uma dindmica partilhada de valorizacio da Area Protegida,
incidindo nos seus valores naturais e socioculturais e,

b) aimplementagdo de procedimentos concertados que visem a salvaguarda dos
valores naturais, melhorando a eficiéncia das intera¢cdes entre o ICNF, os
Municipios e demais autoridades competentes da administracdo em razdo da
matéria, no respeito das suas atribuicdes especificas, assegurando um melhor
desempenho e articulagdo na resposta as solicitacdes da sociedade e numa

relacdo de maior proximidade aos cidadaos e demais entidades.
Durante o ano de 2017, foram realizadas algumas reuniGes de concertacdo e

preparatérias de acgbes futuras a serem implementadas pelas varias entidades

protocoladas.
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4.1.5. MOVIMENTO SOLIDARIO | INCENDIOS 2017

Na sequéncia da catastrofe nacional a que se assistiu relativa aos incéndios 2017, e a
qual ninguém ficou indiferente, trés entidades instaladas na regido, AEBB — Associa¢do
Empresarial da Beira Baixa, AHRESP — Associa¢cdao da Hotelaria Restauragao e Similares
de Portugal (Deleg. de Castelo Branco) e Banco Alimentar Contra a Fome (Deleg. de
Castelo Branco), uniram-se e abriram no dia 17 junho um CENTRO DE RECECAO DE
BENS, no pavilhdo da AEBB em Castelo Branco, para que, na medida do possivel,
ajudasse a amenizar os efeitos dos incéndios devastadores que ocorreram, a favor das

vitimas do incéndio de Pedrogdo Grande, Castanheira de Pera e Figueird dos Vinhos.

Foram realizadas algumas visitas e reuniées com entidades locais, das zonas afetadas,
com o objetivo de articular todo processo de apoio no terreno, assim como o

levantamento de necessidades.

Foram recolhidas, durante 4 meses, 71 toneladas, entre Bens Alimentares, Primeiros
Socorros, Produtos de Higiene, Racdao para Animais, Materiais de Construcao,
Mobilidrio Diverso, Alfaias Agricolas, Roupas, Eletrodomésticos, Téxtil Lar e

Puericultura e ainda entregue um valor simbdlico ao fundo REVITA.

4.1.6. WICCS — WORLD INNOVATION & COSMETICS CLUSTERS SUMMIT

CesnmETICS H
=)

CERTIFICATE &+

A AEBB na qualidade de membro da CCIN — Cosmetic Clusters Internacional Network e
parceiro num projeto Europeu na fileira da cosmética, marcou presenca pela segunda
vez, depois de participar na edicdo de 2016, no certame ‘Cosmetic 360’ que acolheu
pelo segundo ano consecutivo o encontro de clusters internacionais em torno do setor
da perfumaria e da cosmética, a WICCS — WORLD INNOVATION & COSMETICS
CLUSTERS SUMMIT, no dia 19 de outubro, em Paris, refor¢ando o seu papel ativo na
promocdo do setor das PAM (Plantas Aromaticas e Medicinais) e Cosmética, a nivel
nacional e em particular na regidao da Beira Baixa, potenciando a internacionaliza¢dao

deste setor de negdcio.
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A edicdo de 2017 teve por objetivo reunir a comunidade internacional de clusters que
possuem inovacdes que podem ser aplicadas ao mercado de cosmética (matérias-
primas, formulacdo, embalagem, andlises, produtos acabados, distribuicdo, ...), com a
finalidade de promover os produtos e o networking entre os participantes que segundo
a organizagdo contou com a presenca de 15 paises, 31 organizages e 65 participantes,

dos mais diversos pontos do mundo.

A participacdo na WICCS representou para a AEBB, uma excelente oportunidade para
desenvolver contatos Uteis, conhecer as estratégias e comportamento dos mercados
ligados a esta fileira de negdcio e conhecer de perto o que mais inovador tem sido

desenvolvido na area, proporcionado pela participacdo em encontros B2B.

O CCIN - Cosmetics Clusters International Network é a rede mundial de clusters
dedicada a cooperacgdo internacional em cosméticos, fundada por 18 clusters de
cosmética de todo o mundo oriundos dos seguintes paises Franca, Espanha, Tunisia,
Marrocos, Ucrania, Japao, Taiwan, Tailandia, Suica e da Roménia, com o objetivo de
partilhar boas praticas em cosméticos e trabalhar em projetos comuns. O seu
lancamento ocorreu na edicdo de 2016 da Feira ‘Cosmetic 360° em Paris, cuja
exposicdo internacional dedicada a inovagdes e solugGes para o setor de perfumaria e
cosmética foi organizada pelo cluster francés Cosmetic Valley. Ja na edi¢cdo de 2017, a
CCIN deu as boas vindas a trés novos membros provenientes da Franca e Madagascar

que vém reforcar a intervencdo desta organizagao.

Na sequéncia destas atividades estdo a surgir diversas dindmicas e oportunidades
internacionais, pelo que a AEBB, ainda em 2017, reuniu com os atores locais da fileira
das PAM — Plantas Aromaticas e Medicinais, com o objetivo de serem delineadas acoes

e interesses comuns que possam vir a ser desenvolvidos na regido.

A participacdao na WICCS representou para a AEBB, uma excelente oportunidade para
desenvolver contatos Uteis, conhecer as estratégias e comportamento dos mercados
ligados a esta fileira de negdcio e conhecer de perto o que mais inovador tem sido
desenvolvido na area. Acreditamos que com a envolvéncia de todos os atores, sera
possivel organizar e desenvolver esta fileira, criando valor para o territdrio e para os

seus agentes econdmicos.
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4.1.7. REDE DE COLABORAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, SOCIAL E
CULTURAL DAS COMUNIDADES RIBEIRINHAS DO TEJO INTERNACIONAL

A AEBB, integrou em 2017 a rede de colaboragdo para o desenvolvimento econdmico,
social e cultural das comunidades ribeirinhas do Tejo, e protec¢do e salvaguarda do rio

como patrimonio natural e cultural.

Esta iniciativa, liderada pela Confraria Ibérica do Tejo em parceria com a Universidade
de Estremadura, iniciou em junho de 2017, com a realiza¢do do primeiro Semindrio

Transfronteirico sobre o Desenvolvimento das Comunidades Ribeirinhas do Tejo.

O Encontro reuniu inumeras entidades de ambos os lados da fronteira e serviu para
definir as bases de uma nova estrutura de colaboracdo em rede, de caracter aberto e
participativo, aproveitando a experiéncia acumulada por diversas entidades publicas e
privadas sobre desenvolvimento social e cooperagao transfronteirica e territorial

durante os ultimos 25 anos.

Seguindo este mote, foram realizadas ainda durante o ano de 2017, algumas reunides
de trabalho, de onde resultaram interesses comuns, designadamente para a criacao de

um observatoério Ibérico do Tejo a ser sedeado em Vila Velha de Rédao.

O principal foco de a¢do do Observatorio Ibérico do Tejo (Ol-Tejo) serd a comunhao de
interesses e a aproximagdo das margens do Tejo, nas areas do meio ambiente, da

economia e da cultura, numa ética transfronteiriga.

A base da acdo é a do aproveitamento dos recursos enddgenos regionais, com o
objetivo de criar condi¢cbes de maior atratividade para os territérios e para a fixacao
das pessoas e comunidades, contrariando os fluxos de desertificacdo social e de

desarticulacdo das comunidades.

Continuando os esforcos para serem atingidos os objetivos a que se propde a rede
colaborativa, foram ainda durante o ano de 2017, encetadas ac¢des para reforcar a
dindmica ja criada, com base num trabalho conjunto e partilhado, designadamente a

procura de outros apoios institucionais e de financiamento das atividades.
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4.1.8. ESTRATEGIA COLECTIVA PARA A ECONOMIA CIRCULAR

A AEBB atenta as novas oportunidades que possam vir a contribuir para o
desenvolvimento econdémico do territdrio, constituiu recentemente um grupo de
trabalho local sobre o tema da Economia Circular, com o objetivo de serem construidas
estratégias e iniciativas conjuntas com potencial de serem implementadas neste
territério. Foram convidadas para o efeito e ja aceitaram o convite, as trés
Comunidades Intermunicipais, CIMBB, CIMBSE e CIMT e ainda as duas instituicdes de

ensino superior da regido, UBI e IPCB.

Como agente dinamizador da tematica, pela experiéncia detida e varios projetos e
iniciativas desenvolvidas, integra também o grupo de trabalho, o ISQ — Instituto de
Soldadura e Qualidade. Teve lugar no passado dia 4 de dezembro a 12 reunido de
trabalho onde estiveram presentes todas as entidades convidadas e foram definidas

algumas acdes de atuacao futura.

4.2 DEPARTAMENTO DE INOVAGAO E COMPETITIVIDADE EMPRESARIAL

O Departamento de Inovacdo e Competitividade Empresarial é um dos eixos
fundamentais na atividade desta Associacdo. A intervencdo desta area de atividade
estd orientada para induzir nas empresas, direta ou indiretamente, dindmicas que
permitam responder com sucesso as novas exigéncias dos mercados, prestando
informacdo e servicos técnicos de ambito empresarial, desencadeando processos
eficazes em dreas como a cooperagdo, formagdo, empreendedorismo,
internacionalizacdo, inovacdo e financiamento. Reforcar a competitividade empresarial
com o desenvolvimento de projetos de apoio, fomentar a divulgacdo de informacao
relativa a sistemas de incentivos e outras formas de apoio ao investimento e

financiamento.

Através do DICE pretende-se privilegiar o contacto direto com os empresarios e com as
empresas, prestando apoio técnico especializado em vdrias vertentes, e respostas

direcionadas, consoante as necessidades e os problemas especificos que as afetam.
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4.2.1 UNIDADE DE PROJETOS

Uma das atividades do Departamento de Inova¢ao e Competitividade Empresarial
prende-se com a prestacdo de informagGes sobre programas de apoio empresarial,
visando o encaminhamento de ideias para a materializacdo de um negdcio, bem como

para o desenvolvimento de negdcios ja existentes.

Esta unidade é também responsavel pela execucdo de diversos projetos, quer de forma
auténoma ou em parceria com outras entidades promovendo assim iniciativas

dinamizadoras do tecido empresarial regional.

4.2.1.1. GAI 2020 - Gabinete de Apoio ao Investidor

O Gabinete de Apoio ao Investidor - GAI2020 da AEBB, presta servicos de apoio as
empresas instaladas na regido, disponibilizando informagdo sobre os apoios e
incentivos financeiros e aconselhamento técnico na elaboragdo e acompanhamento de
projetos de investimento, no ambito do quadro Comunitario de Apoio - Portugal 2020

e nos dominios de interven¢do do desenvolvimento de base regional.

Servicos Prestados pelo GAI2020:

- Identificar o Pograma Operacional (PO) que melhor se aplica ao projeto;

- Registo no Balcdo2020;

- Identificar a informacgao e documentacao necessaria de suporte a candidatura;
- Elaboracado e planeamento do projeto;

- Acompanhamento pés aprovacao do projeto.

O GAI conta com uma equipa qualificada com vasta experiéncia na elaboracdo de

projetos de candidatura aos fundos comunitarios.

Durante o ano de 2017 verificaram-se, fundamentalmente, pedidos de informacdo

sobre apoios comunitdrios tendo como principal objetivo o desenvolvimento e o
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reforco da competitividade das empresas, pedidos de informacdo acerca dos projetos

de Formacdo-Acdo e apoios na area do Empreendedorismo.

As areas do empreendedorismo, internacionalizagdo, inovag¢do produtiva, formacao,
formacdo-acdo, qualidade, apresentaram-se como sendo as areas de maior procura de

apoio.

Assim, em 2017 foi prestado apoio, no dmbito do GAI 2020, a 152 empresas e

empreendedores, distribuidas da seguinte forma:

Beira Baixa Beira e Serra da Estrela Médio Tejo Outros TOTAL

63 68 20 1 152

Outro dos servicos prestados aos empresarios é o Apoio Juridico. Durante o ano de
2017 manteve-se na Associacdo Empresarial um servico de consultadoria juridica aos

empresarios, tendo sido varios os que recorreram a este servico.

4.2.1.2 Programa FINICIA - PROTOCOLO FINANCEIRO E DE COOPERAGAO | Eixo Ill -

Iniciativas Empresariais de Interesse Regional

O Eixo Il do programa FINICIA, traduzido num Fundo de Apoio Financeiro, constituido
pelas Autarquias aderentes ao projeto em parceria com a AEBB, IAPMEI, uma Entidade
Bancaria local e a GARVAL SGM, pretende estimular e orientar investimentos a realizar
por Micro e Pequenas Empresas, até um montante maximo de 45.000€, para a
melhoria dos produtos e/ou servicos prestados, para a modernizacdo das empresas ou

para as modificacdes decorrentes de imposicOes legais e regulamentares.

Os concelhos aderentes ao Eixo Ill do Programa FINICIA, em execuc¢do no Distrito de
Castelo Branco sdo: o concelho de Proenga-a-Nova, com o fundo Proenga FINICIA, em
funcionamento desde julho de 2006, o Concelho de Penamacor com o Fundo
Penamacor FINICIA, a funcionar desde outubro de 2006 e o concelho Castelo Branco

em funcionamento desde agosto de 2010.
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Durante o ano de 2017, e na qualidade de entidade recetora/avaliadora dos projetos,
deu entrada na Associacdo Empresarial um projeto ao abrigo do fundo Proenca FINICIA

tendo o mesmo sido aprovado.

Nos restantes concelhos, durante o ano de 2017, ndao houve a apresentacdao de

candidaturas.

4.2.1.3 PROCESSO DE ACREDITACAO DE ENTIDADES PARA PRESTACAO DE SERVICOS —
PROJETO SIMPLIFICADO “VALE”

A AEBB renovou a candidatura ao Processo de Acreditacdo de Entidades para Prestacao
de Servigos — Projeto Simplificado “VALE”, passando a AEBB a fazer parte da bolsa de
entidades acreditadas para a prestacdo de servicos de consultoria junto das empresas,
nas areas da Internacionalizagdo, Empreendedorismo, Inovagao e Oportunidades de

Internacionalizagao, do Portugal2020.

# VALE INTERNACIONALIZACAO

- estudos de caraterizacdo dos mercados, aquisi¢do de informacao;
- a¢Oes de prospecao realizadas em mercados externos.

# VALE EMPREENDEDORISMO

- planos de negdcio;

- consultoria na drea da economia digital.

# VALE INOVAGAO

- servicos de consultoria e assisténcia técnica em dominios da transferéncia de

conhecimentos;
- certificacdo de sistemas de gestdo da investigacdo, desenvolvimento e inovacgdo;

- assisténcia na introducdo de novos métodos ou novas filosofias de organizacdo do

trabalho;

- reforco das capacidades de gestao;

- acOes de benchmarking, diagndstico e planeamento;

- apoio na area da economia digital e tecnologias de informacdo e comunicacédo (TIC);

- concecdo de marcas préprias ao nivel do produto e da empresa;
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- consultoria para aquisicdao, protecdao e comercializacdo de direitos de propriedade

intelectual e industrial e para acordos de licenciamento;
- consultoria relativa a utilizacdo de normas e servicos de ensaios e certificacdo.
# VALE OPORTUNIDADES DE INTERNACIONALIZACAO

- ldentificacdo de bindmios produtos/servicos x mercados que representem

oportunidades de internacionalizac¢do;

- Necessidades de ajustamentos de produtos/servicos e de modelos de negdcio

(incluindo circuitos de distribuicdo);

- Diagnéstico de oportunidades de evolucdo na cadeia de valor;

- Necessidade de ajustamentos de estratégias de comunicacdo digital;

- Visitas de prospecdo e de captacdo de novos clientes em mercados externos;
- Visitas de prospecao a feiras internacionais;

- Convite a importadores para conhecimento da oferta.

A AEBB viu assim reforcadas as suas competéncias e o seu leque de atuacdo,
disponibilizando um conjunto de servigos e apoio técnico especializado nas areas
mencionadas, contribuindo para melhorar os niveis de qualificagdo e competitividade

das PME’s da regido.

Numa perspetiva de crescimento da Associacdo Empresarial e das suas atividades,
foram desenvolvidos ao longo do ano de 2017 diversos projetos de apoio ao
desenvolvimento econdmico do territério e das atividades empresariais, contribuindo

assim para o aumento da competitividade regional e empresarial.

4.2.1.4 Projeto ‘QUERO SER MAIS’ E6G| Programa ESCOLHAS

QueroSer:%.,

O Projeto ‘Quero Ser Mais’, dinamizado no ambito do programa Escolhas, decorre de

janeiro de 2016 a dezembro de 2018, na freguesia do Tortosendo. Da-se assim
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continuidade aos 6 anos que o projeto ja leva, no terreno, a promover a inclusdo social
de criancas e jovens, bem como das familias com quem vivem em contextos
estigmatizantes, proporcionando-lhes oportunidades de desenvolver as suas
competéncias sociais e pessoais de forma a tornarem-se cidaddos plenos. O projeto
pretende, acima de tudo, dar o salto no sentido de uma mudanga mais ambiciosa
partindo do capital de competéncias desenvolvidas pelos jovens com a sua participagao

nos projetos anteriores.

O ‘Quero Ser Mais" mantém a parceria do anterior projeto, promovido pelo
Agrupamento de Escolas Frei Heitor Pinto e a Coolabora CRL — Consultoria e
Intervencdo Social, na qualidade de entidade gestora do projeto, integrando ainda o
consorcio a Associacdo Empresarial da Beira Baixa [AEBB], o Centro de Formacgao
Profissional da Industria Téxtil [MODATEX], a Cdmara Municipal da Covilh3, a Junta de
Freguesia do Tortosendo, a Comissdao de Protecdo de Criancas e Jovens da Covilha
[CPCJ], o Centro de Convivio e Apoio a Terceira Idade do Tortosendo e o ACES Cova da

Beira.

Ao longo de 2017 a AEBB participou ativamente na dinamizacdo das atividades
previstas em plano, de responsabilidade direta ou ndo, através do estabelecimento de
contatos institucionais e/ou apoio técnico na planificagdo e operacionalizagdo das
mesmas. Especial destaque para as atividades projetadas com o objetivo de contribuir
para a inclusdo escolar e para a educac¢do ndao formal, bem como para a formacdo e

qualificagdo profissional.

Por ultimo, referir que a AEBB participou ativamente em todas as reuniGes do

consoércio.

4.2.1.5 Projeto SIAC ‘TERRAS ALTAS DE PORTUGAL — NOVOS HORIZONTES’ | Compete
02/SIAC/2015 - Internacionalizagdo

TERRIS
i ALTAS

PORTUGAL

O projeto ‘Terras Altas de Portugal — Novos Horizontes’, com data de vigéncia de

30/09/2015 a 29/09/2017, foi dinamizado pela parceria institucional constituida pela
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AEBB — Associacdo Empresarial da Beira Baixa na qualidade de entidade lider, o NERGA
— Associa¢dao Empresarial da Regidao da Guarda, o NERVIR — Associagcdao Empresarial de
Vila Real, o NERBA — Associacdao Empresarial do Distrito de Braganca e a AIRV —

Associacdao Empresarial da Regido de Viseu.

O projeto teve como objetivo contribuir para a sustentabilidade e crescimento do
territério ‘Terras Altas de Portugal’ (TAP), numa perspetiva de continuidade
relativamente ao anterior projeto, visando a promog¢do internacional de
produtos/servicos de exceléncia territorial, através de uma oferta agregada ao
conceito ‘Terras Altas de Portugal’, segundo uma estratégia inovadora, assente num
melhor conhecimento sobre os mercados, com o objetivo de contribuir para o
aumento do numero de empresas exportadoras, volume de negdcios e visibilidade

internacional do territério TAP.
O projeto TAP esteve estruturado em 4 eixos estratégicos de intervencao:

= O fortalecimento da oferta procedente da regido TAP: eixo dedicado a organizagao
da oferta, com selecdo das fileiras/segmentos com maior potencial de
internacionalizagao, a criagdao de uma carta de qualidade que permita atribuir aos
produtos de exceléncia o selo TAP;

= A promogdo da oferta em mercados externos através da realizagdo de missGes
inversas ao territério numa perspetiva de reforco dos contatos a mercados ja
visitados em anteriores projetos (Canada, Mogambique e Luxemburgo) e a novos
mercados;

= Prospecdo e Penetracdo de novos mercados - EUA, México, Inglaterra e Franca:
prospecao com o intuito de melhor avaliar o contexto, qualificar as oportunidades
e os riscos, estudar formas de entrada e de exploragao; realizacdo de acdes de
prospecao a dois mercados selecionados e estabelecer uma rede de contactos;

= Disseminacdo dos resultados do Projeto: concentra as acdes de avaliacdo e de

disseminacdo de resultados do Projeto.

Atividades do Projeto segundo os eixos de intervencao:

Eixo Estratégico 1 — FORTALECIMENTO DA OFERTA

1.1 Selec¢do da oferta por categorias/segmentos
1.2 Criacdo do selo e carta de qualidade
1.3 AcOes de sensibilizacdo e divulgacdo junto das empresas

1.4 Concecéo e gestdo do portfdlio de produtos e/ou servigos
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2.2

23

2.4

Upgrade do portal de partilha e Negocios

Benchmarking internacional sobre redes, consércios, plataformas e centros
para a internacionalizagao

Criacdo de menu de partilha de conhecimentos baseado no conceito de
Business Intelligence

Divulgacdo da oferta — workshops descentralizados de apresentacdo e
adesdo de empresas

Dinamizagdo da rede Terras Altas

Eixo Estratégico 2 — PROMOCAO DA OFERTA NOS MERCADOS EXTERNOS (ja
consolidados)

3

3.1
3.2
4

4.1
4.3
4.4

Ativagao da Marca

Plano estratégico de comunicacdo internacional ‘Terras Altas de Portugal’
Producdo de meios promocionais

Promocgao Internacional Integrada

Plano de Marketing por mercado

Missdes Inversas

Terras Altas Business

Eixo Estratégico 3 — PROSPECAO E PENETRACAO EM NOVOS MERCADOS

5.1

5.2
5.3
5.4

Andlise prévia de novos mercados internacionais: oportunidades e
constrangimentos

Plano estratégico de abordagem aos novos mercados

AcOes de prospecao em novos mercados

Promover a integracdo da Regido TAP em redes de negdcios internacionais
relevantes para acesso aos mercados alvo

Eixo Estratégico 4 — DISSEMINACAO DE RESULTADOS

6.1
6.2
6.3
6.4
6.5

Seminario inicial de apresentacdo do Projeto
Publicacdo de artigo de opinido

Suplemento informativo em jornais locais e nacional
Roadshow de capacitagao para o mercado internacional
Avaliacdo dos resultados da estratégia coletiva

Apesar dos atrasos verificados na fase de arranque do projeto (2016) no que concerne

a execucdo das atividades previstas em plano, fruto de com conjunto de

constrangimentos e questdes decorrentes do processo de contratagdo publica das

mesmas, o ano de 2017 foi um ano pautado pela execugdo de atividades nucleares do

projeto. O projeto teve o seu terminus a 29 de Setembro de 2017.

# Atividades executadas em 2017:

Act.1.3 — A¢des sensibilizagcdo e divulgagdo junto das empresas

Foi elaborado um documento de apresentacdo do projeto e da estratégia de

internacionalizacdo. Este documento serviu de base informativa para a produgdo de
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um flyer promocional de apresentacdo do projeto, utilizado em todas as acdes/eventos
de sensibilizacao, promog¢do e divulgacao realizadas ao longo do projeto, incluindo o
contato direto com as empresas e publico em geral (incluindo aqui a comunicagado

social).

Act.1.4 — Concegdo e gestdo do portfélio de produtos e/ou servigos

Uma vez definidas as fileiras mais competitivas, o projeto avangou para uma fase mais
operacional de identificacdo e selecdo das empresas/produtores cujos produtos de
“exceléncia” respondiam aos critérios definidos para a estratégia da oferta TAP. Nesta
fase, o projeto teve necessidade de conceber uma ferramenta de apoio, aglutinadora
de informacdo sobre os produtos identificados com o ‘selo’ TAP, alojada no site

www.terrasaltasportugal.pt Esta ferramenta foi amplamente divulgada ao longo da

execucdo do projeto, quer nos workshops, roadshows, nos eventos Terras Altas

Business, assim como no decorrer das missdes inversas e externas.

Act.2.3 — Divulgagcdo da oferta: workshops descentralizados de apresentacdo e da

adesdo de empresas

No dmbito da presente atividade foram realizados 10 workshops descentralizados (2
por parceiro). Estes encontros tiveram como objetivo central divulgar e captar
empresas para a estratégia de internacionalizagdo, sob uma identidade coletiva,
alocada a insignia TAP. Estas sessOGes decorreram em cada um dos cinco distritos que
integram a parceria e reuniram empresarios e produtores de todo o territdrio TAP,
possibilitando um melhor conhecimento da intervencdo e despertar o interesse em
participar na estratégia TAP. A AEBB realizou os seus workshops a 23 de maio e 20 de

julho 2017.

Act.3.1- Plano Estratégico de Comunicagdo Internacional ‘Terras Altas de Portugal’

O projeto recorreu a consultoria especializada com o objetivo de desenvolver um Plano
Estratégico de Comunicagdo, com vista a implementacdo e promocdo internacional da
oferta TAP, tendo sempre presente os objetivos estratégicos e o seu campo de

atuacao.
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Act.3.2 — Produg¢do de meios promocionais

Cumprindo as diretrizes e informacdo estratégica delineada no plano de comunicacdo,

produziram-se os seguintes meios promocionais para o projeto:

- Marketing Digital: esta ferramenta exigiu um estudo cuidado, estruturado e
consistente, e um adequado planeamento das varias atividades de comunicac¢do
online, de acordo com uma linha editorial delineada - brand storytelling - e
calendarizada, no sentido de ser implementada e desenvolvida segundo 4 fases de
intervengdo promocional: Langamento, Fileiras e Produtos, Consolidagdo e

Notoriedade.

- 6 Newsletters difundidas via email e website com imagens e copy writting apelativos
e diversificados, relacionados com a promocao do projeto e produtos, eventos e agoes,
artigos sobre o territdrio TAP (cultura, turismo, atividades, curiosidades, etc), imagens
dos produtos, novidades, incluindo links direcionados para o website do projeto e

redes sociais.

- 1 Video promocional: recolha de imagens nos 5 distritos que constituem o territorio
TAP, segundo uma estratégia centrada numa storytelling e marketing de contedido com
o objetivo de aproximar a oferta TAP e o territério do consumidor por meio de uma
relacdo de confianga e qualidade. O video foi divulgado no site institucional e nos
canais digitais do projeto, nos roadshows, nas missdes e ainda, no site, redes sociais e

eventos promovidos pelas préprias entidades parceiras;

- Campanhas online: com recurso as redes sociais, ferramenta de comunicagao por
exceléncia para divulgar a oferta e o territorio TAP e o conceito e valores associados a
estratégia promocional, constituindo estes canais digitais, um importante elemento de

ligagdo para aumentar o trafego de visitantes no website do projeto.
Foram assim criados os seguintes canais de comunicagao:

Facebook — @TerrasAltasDePortugal

Instagram - @terras_altas_portugal

- Publicidade em jornais: foram feitas 5 inser¢ées de % pagina a cores, em jornais
regionais dos 5 distritos (linser¢do por distrito) que constituem o territdrio TAP, com o
objetivo de dar a conhecer o projeto, despertar curiosidade e ‘abrir portas’ a

intervencgao futura. A AEBB fez uma inserg¢do no Jornal do Fundao.
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Act.4.1 — Plano Marketing por mercado

Com o objetivo de posicionar internacionalmente a oferta TAP, foi definida uma
estratégia de abordagem aos mercados externos cujos outputs ajudassem as empresas
a superar dificuldades da comercializagcdo, através de um melhor conhecimento sobre
os mercados e os canais de distribuicdo mais adequados, assim como elucidar sobre a
importancia de estratégias de marketing inovadoras, centradas na organizagdo da

oferta e na incorporagao de fatores competitivos e dinamicos.

A atividade em causa foi desenvolvida em complementaridade com o anterior projeto
‘Terras Altas de Portugal’, no decorrer do qual foram realizadas missGes de prospecdo
aos mercados de Mocambique, Luxemburgo e Canada. Identificadas entdo as areas de
procura nestes mercados, onde a performance dos produtos com o ‘selo’ TAP,
comparativamente a concorréncia, podia ser maior, carecia no atual projeto
aprofundar formas inovadoras de abordagem a estes mesmos mercados, tendo em
conta a oferta TAP e uma analise cuidada do mais aprofundada e atualizada dos
referidos mercados. Esta analise permitiu a definicdo de um Plano de Marketing para

cada mercado, orientado para uma abordagem com sucesso.

Act.4.3 — Missdes Inversas

No ambito desta atividade realizaram-se duas missGes inversas que trouxeram ao

territorio TAP, importadores/prescritores oriundos dos 5 mercados preferenciais TAP:

- 26 a 31 de maio 2017: sob a responsabilidade do NERGA, com a colaboragdo direta da
AIRV e AEBB e restantes parceiros, envolveu 11 prescritores internacionais e mais de
meia centena de empresas do territorio TAP (Castelo Branco 26/27maio; Guarda 28/29

maio ; Viseu 30/31maio);

- 21 a 26 de maio 2017: sob a responsabilidade do NERVIR, com a colaboracdo direta
do NERBA e dos restantes parceiros, envolveu 6 prescritores internacionais e 41

empresas do territério TAP (Vila Real 21/23maio; Braganca 24/26maio).

A realizacdo destas duas missdes revestiu-se de grande importancia para a promocgao
do territério e da oferta TAP, promovendo um contato direto com empresas e
produtos, através de encontros B2B e visitas no terreno a algumas empresas que

permitiram uma melhor percepcdo da riqueza, variedade e qualidade da oferta TAP.
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Importa ainda referir que esta atividade nuclear, permitiu estabelecer sinergias entre

os importadores e as empresas TAP e criar lagos de proximidade comercial.

Act.4.4 — Terras Altas Business

Com o objetivo de promover as empresas, a oferta e as potencialidades do territdrio
TAP, foram organizados dois eventos Terras Altas Business, integrando cada, uma
missdo inversa com a presen¢a de importadores oriundos dos mercados alvo do

projeto.

Estas acGes de promocao, anadlise e reflexdo, espalhadas em toda a regido das Terras

Altas de Portugal, realizaram-se nas seguintes datas:

- 26 a 28 de maio 2017: sob a responsabilidade da AEBB, com a colaboracdo dos

restantes parceiros, envolveu 18 empresas.

- 21 a 26 de maio 2017: sob a responsabilidade do NERVIR, com a colaboracdo direta

do NERBA e dos restantes parceiros, envolveu 41 empresas.

Esta iniciativa voltada para a internacionalizacdo da oferta Terras Altas de Portugal,
mormente das fileiras de ‘exceléncia’ da regido, teve associado um conjunto de

dindmicas que potenciaram o sucesso dos dois eventos:
- Mostra/Exposicdo de produtos de exceléncia da regido;

- Encontros de negdcios B2B entre as empresas participantes e os
compradores/prescritores estrangeiros, em articulacdo com as missGes inversas Terras

Altas de Portugal;
- Workshops ABC Mercados sobre internacionalizagdao e Mercados em foco;
- Show Cooking com produtos TAP;

- Meeting Terras Altas Business: sessdo de avaliacdo estratégica entre empresas

participantes e a organizac¢do (apenas no evento AEBB);

- Almog¢o de networking: traduziu-se num espaco informal de troca de contatos e
sinergias entre empresas participantes e prescritores internacionais (apenas no evento

AEBB).

Importa referir que o evento organizado pela AEBB, cuja Mostra de Produtos traduziu-

se num espac¢o de stands, aberto ao publico em geral, tirou partido em termos de
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projecdo, promocgdo e visitantes, com a realizacdo em simultdneo e em espaco

continuo, do | Congresso Empresarial da Beira Baixa, dias 26 e 27 de maio.

Em ambas as iniciativas a interacdo entre prescritores e empresarios foi muito positiva.
Quando questionados se valeu a pena a presenga no evento, responderam
positivamente. As empresas manifestaram a sua satisfacdo com os resultados dos
contatos estabelecidos, reconhecendo esta como uma oportunidade para apresentar a
empresa e os produtos e, em alguns casos, de ficar a perspetiva de fecho de negdcio.
Quanto aos prescritores, elogiaram bastante a qualidade dos produtos das empresas
participantes, destacando o facto dos produtos serem genuinos, de origem protegida e

certificados e feitos de forma artesanal.

Act.5.2 — Plano estratégico de abordagem aos novos mercados

Uma vez definidos os novos mercados, foram elaborados dois Planos Estratégicos de
Abordagem aos mercados identificados: Franca e EUA. Estes Planos obedeceram a uma
anadlise aprofundada dos referidos mercados. Esta recolha de informacdo e respetiva
anadlise permitiu planear e definir a melhor estratégia de abordagem aos mercados e

preparar com maior grau de eficacia as agOes de prospecdo a realizar.

Act.5.3 — A¢Ges de prospegdo em novos mercados

Realizacdo de duas a¢Oes de prospe¢do a novos mercados de modo a analisar com
maior detalhe o contexto de mercado, apurar oportunidades para a oferta TAP e

avaliar oportunidades e constrangimentos.

- EUA: a missdo decorreu entre os dias 20 e 26 de setembro de 2017 e concentrou-se

na cidade de Boston.

- Franca: a missdao decorreu entre os dias 29 e 31 de agosto de 2017 e concentrou-se na

cidade de Bordéus.

Estas acOes de prospecao tiveram por objetivo avaliar o mercado e a concorréncia,
perceber os canais de distribuicio e testar a aceitacdo da oferta TAP. Foram
desenvolvidos varios contatos comerciais, sobretudo com empresas de pequena e
média distribuicdo. A missdo permitiu chegar a varias conclusdes e identificar varios

aspetos a considerar para ter sucesso no mercado alimentar francés e americano.
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Act. 5.4 — Promover a integra¢do da Regido TAP em redes de negdcios internacionais

relevantes para acesso aos mercados alvo

Tendo como objetivo promover a integracao da Regiao Terras Altas de Portugal em
redes de negdcios internacionais relevantes para acesso aos mercados alvo, foi
delineada uma estratégia de aproximagao com vista a criacdo de canais informais de
comunicacdo e de partilha de informacgdo, estreitando os lagos com os parceiros dos
mercados externos. Este trabalho de pesquisa e analise permitiu uma abordagem a
varias Antenas Internacionais, identificadas, caraterizadas e disseminadas,
contemplando organizagbes internacionais, associacdes e agentes de contexto
(Camaras de Comércio, Federagbes empresariais,...), redes institucionais (de diplomacia

econdmica, meios de comunicagdo social,...).

Act.6.2 — Publicagdo de Artigo de Opiniéio

Publicagdo de um artigo de opinido em 5 inser¢des de % pagina a cores em jornais
regionais do territério TAP (1 por distrito), com o objetivo de disseminar os resultados
do projeto e contextualizar a exceléncia da oferta TAP. A AEBB fez uma inser¢do no

Jornal do Fundao.

Act.6.3 — Suplemento informativo em jornais locais e nacionais

Publicacdo de um suplemento informativo a cores em 5 jornais locais (1 por distrito —
AEBB no Jornal do Fundao) e 1 jornal nacional (Jornal de Noticias), sobre as atividades
desenvolvidas pelo projeto, com destaque para atividades nucleares, como por
exemplo o evento Terras Altas Business e Missdes Inversas ou o testemunho de um
empresario que participou ativamente nas varias atividades desenvolvidas pelo

projeto.

Act.6.4 — Roadshow de capacitagdo para o Mercado Internacional

Foram realizados um total de 25 roadshows de capacitagdo para o Mercado
Internacional (5 por parceiro, referentes aos 5 mercados alvo do projeto - EUA,
Canada, Mocgambique, Franga e Luxemburgo). Estes encontros traduziram-se de
enorme interesse para as empresas participantes, uma oportunidade para melhorar

conhecimentos sobre os mercados em discussdo, as suas oportunidades e os
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constrangimentos, o seu funcionamento e estratégias de abordagem. Foram sessoes
muito interventivas, com questées muito concretas e especificas que o consultor, bem
preparado e esclarecido, respondeu com bastante clareza e objetividade. No dmbito
desta atividade, foram desenvolvidos 5 kits ABC Mercados com informacdo relevante,
sistematizada e sucinta de cada um dos mercados alvo, e impressos 50 exemplares de
cada, com o objetivo das empresas do territério obterem informagdo chave a sua
abordagem aos mercados. Estes kits estdo disponiveis em formato papel e formato

digital no portal do projeto. Ex: https://terrasaltasportugal.pt/market/luxemburgo/

A AEBB desenvolveu os seus workshops nas seguintes datas:

- 18 maio (Mogcambique); 19 maio (Luxemburgo); 20 maio (Canada); 28 setembro

(Francga); 29 setembro (EUA)

Act.6.5 — Avaliagdo dos resultados da estratégia coletiva

Esta atividade debrucou-se numa andlise estrutural da execucdo do projeto e da
estratégia delineada, considerando o ponto de partida da oferta territorial, modelos de
negacio, os fatores de competitividades, os constrangimentos no acesso aos mercados
globais, entre outros aspetos. Com a iniciativa TAP incorporou-se uma identidade
coletiva de abordagem aos mercados através de uma estratégia coletiva de
internacionalizagdo sustentada e direcionada para gerar novas dindmicas e fatores de

competitividade.

Foi aplicado um questionario as empresas que participaram nas varias atividades do
projeto ou que tiveram acesso a informacdo disponibilizada, com o objetivo de aferir
em que medida as ac¢Ges desenvolvidas foram uma mais valia para a sua capacitacao e
desenvolvimento de novas oportunidades junto dos mercados externos. Do conjunto
de respostas obtidas foi possivel chegar a conclusdao que a intervengao do projeto foi
positiva, com ganhos substanciais em termos de capacitacao para a internacionalizacdo
e contatos com importadores, realcando a mais valia da estratégia coletiva delineada

sob a insignia TAP.
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4.2.1.6 Projeto SIAC ‘BEIRA BAIXA FOODS’ — Amazing Foods from Genuine Lands
(Estratégia Coletiva de Internacionalizacdo de Produtos alimentares da Beira Baixa)

| Centro 2020 - 52/2015/01 — Internacionalizagdo

PORTUGAL

BEIRA BAI

O projeto ‘Beira Baixa Foods’, foi aprovado a 22 de junho de 2016, com Termo de
Aceitacdo de 27 de julho de 2016, para um periodo de vigéncia de dois anos, entre 01
de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2017. Liderado pela AEBB — Associacao
Empresarial da Beira Baixa em parceria com Meltagus — Associacdo de Apicultores do
Parque Natural do Tejo Internacional, a APABI — Associagao dos Produtores de Azeite
da Beira Interior e a Associacdo de Produtores de Queijos do Distrito de Castelo
Branco, tem como objetivo reforcar a competitividade regional e a dinamica
empresarial, através de uma estratégia conjunta, agregadora de sinergias, visando a
promog¢do de produtos de exceléncia da fileira agroalimentar produzidos na regido da
Beira Baixa, nos mercados internacionais, sob uma identidade coletiva, alocada a

marca e identidade do produtor.

A linha de atuacdo do BB.Foods estda estruturada no sentido de potenciar a
diversificacdo dos mercados (geograficos), apostando na inovacdo e qualidade, na
dinamizacdo de redes de cooperacao e no reforco do conhecimento, orientada para o
incremento competitivo e das exportacGes. Esta aproximacao metodoldgica constitui
um ponto de referéncia para que progressivamente seja possivel trabalhar outros

setores de atividade ou fileiras.
Em sintese a estratégia de atuacdo do projeto BB.Foods converge para:

e Promover a autenticidade e qualidade de produtos tradicionais portugueses e o
langcamento de novos conceitos de alimentagdao portuguesa mais saudavel, original e

conveniente;
e Criar sistemas de produgdo inovadores e sustentaveis;
¢ Valorizar e reutilizar subprodutos provenientes do processamento alimentar;

e Promover sinergias entre os diferentes intervenientes no setor e entre empresas,
tirando partido do efeito de escala e de complementaridade de oferta e assim

facilitando a entrada no mercado internacional;
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¢ Definicdo de uma estratégia seletiva e integrada para a internacionalizacdo do Sector

Agroalimentar Portugués;

e Apostar na comunica¢do e na promog¢ado dos produtos portugueses, aumentando o

valor das vendas no exterior e o valor da marca do pais.

Atividades do Projeto:

EIXO 1 — CONSTITUICAO DE EQUIPAS TECNICAS DE TRABALHO

1.1 Criagdo de comités de pilotagem:
Comité Técnico | Comité Cientifico | Comité de Marketing | Comité Juridico
Criacdo de uma plataforma de partilha de informacao

EIXO 2 — TRANSFERENCIA E CONHECIMENTOS E BOAS PRATICAS
2.1 Visitas técnicas a projetos internacionais — Franga e Italia

2.2 Avaliagdo das visitas e preparagao da informagdo de suporte a Sessdo de trabalho
2.3 Sessao de trabalho de avaliagdo das visitas técnicas e elaboracgdo de relatério

2.4 Meeting com produtores/empresas agroalimentares/agricultores

EIXO 3 — CRITERIOS E QUALIDADE BBFOODS E PROMOGAO DA MARCA COLABORATIVA
3.1 Ac0es de Sensibilizagdo junto das empresas para integrarem o projeto

3.2 Elaboragdo da Carta de Qualidade BBFoods

3.3 Visitas técnicas e sele¢do das empresas

3.4 Plano de Comunicagdo e Marketing

3.5 Cria¢do de Plataforma e gestdo logistica

EIXO 4 — IMPACTO DA MARCA BBFOODS

4.1 Espaco Teste - Aeroporto de Lisboa ou Porto e Hipermercado Jumbo
EIXO 5 - PROSPEGAO E PENETRACAO EM NOVOS MERCADOS

5.1 Promogao junto de Grandes Superficies de Distribuicdo na Europa

— Espanha; Francga e Suica
5.2 Prospecdo de Novos Mercados — Dinamarca e Suécia
EIXO 6 — IMPACTO DO PROIJETO
6.1 Seminario final do projeto

6.2 Avaliagdo final da estratégia coletiva

Relativamente a execucdo das atividades até Dezembro de 2017, foram as seguintes:

Act.1 Comité de Pilotagem Plataforma de partilha

Técnico/Cientifico/Marketing/Juridico

Act.2.1 Visitas Técnicas a Projetos Numa perspetiva de benchmarking junto de
Tl projetos internacionais, realizou-se de 23 a 27
de janeiro de 2017 a 22 visita técnica de
capacitagdo, a regidao de Piemonte, Italia. Esta
deslocacdo permitiu o contacto com com
iniciativas locais cujo foco é a valorizagdo da
fileira agroalimentar’, através dee estratégias
coletivas bem-sucedidas de afirmagdo da

regido e dos produtos locais. Durante esta
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Act.2.2 Avaliagdo das visitas

Act.2.3 Sessao de trabalho de avaliagao das

visitas técnicas

Act.3.1 Elaborag¢ido de um plano de

comunicagao por parceiro

Act.3.2 Carta de Qualidade

deslocacdo foi possivel conhecer de perto o
projeto Slowfood International e iniciativa
Eataly. Compreendeu ainda reunides e visitas
técnicas a Universidade dos Estudos em
Ciéncias Gastrondmicas, a Banca del vino, ao
Muses (pbélo museoldgico tecno-sensorial), ao
consorcio Coalvi Razza Piemontese, a
Associazione Nazionale Bovini Razza
Piemontese, a Piemontelatte (cooperativa de
leite), a fabrica de Queijos Parmiggiano e a
Cooperativa Presunto  di Parma. A
possibilidade de conhecer de perto projetos
inovadores, novas estratégias colectivas,
métodos e os instrumentos de valorizagao da
producdo local, as boas prdticas e as
metodologias de trabalho adotadas,
constituiu uma mais valia, num processo de
adaptagdo e inovagdo aplicados a realidade
da Beira Baixa.

Preparagdo da informagdo de suporte a
sessdo de trabalho: questiondrios de
avaliagdo junto dos técnicos que participaram
na visita técnica a Itdlia e elaboracdo do
respetivo relatério de avaliagdo.

Teve lugar a 24 de fevereiro na AEBB, e
contou com a presenca de todos os parceiros
do projeto. O teor da reunido de trabalho
centrou-se no report das visitas de
benchmarking efetuadas a Franga (2016) e
Itdlia, as aprendizagens retidas e a sua
adequabilidade para desenvolver uma
estratégia de marca regional, no contexto do
projeto BBfoods. Relativamente a marca,
foram analisadas varias propostas de nome,
chegando a um consenso sobre o assunto:
atribuicdo do nome ‘Portugal by Beira Baixa’
Esta atividade permitiu a conce¢do de um
plano de comunicagdo por parceiro
(Meltagus, APABI e APQDCB) com o objetivo
de se identificarem estratégias de forte
mobilizagdo das empresas para o projeto. Foi
produzido um flyer de apresentacdo do
projeto utilizado nas muitas visitas de
sensibilizacdo efetuadas a empresas da
regido.

Conceg¢do de uma Carta de Qualidade
(regulamento: condi¢Bes de acesso, critérios
de adesdo e selegdo, formalizagdo, ...). Este
documento teve como suporte de informacdo
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Act.3.3 Visitas técnicas e selecdo das

empresas

Act.3.4 Plano de Comunicagdo e Marketing

Act.3.5 Plataforma de gestdo logistica

Act.4.1 Espago Teste

os dois ateliers de reflexdo com a participacédo
das entidades parceiras e produtores nas
fileiras identificadas pelo projeto. Realizaram-
se a 20 de julho e a 20 de dezembro de 2017.
Definidos os critérios de adesdo ao projeto,
foram efetuadas visitas técnicas junto das
empresas pré-selecionadas para apurar a sua
adequabilidade e aceitagdo do regulamento
para uma posterior selecdo efetiva.

Elaboragdo de um plano estratégico de
comunicacdo e marketing para ativacdo da
marca ‘Portugal by Beira Baixa’. No ambito
esta atividade foram produzidos varios
suportes de comunicagdo, nomeadamente,
sacos, cartaz, flyer, aventais, fitas negras,
highbox e quiosque/showroom ‘Portugal by
Beira Baixa’ a utilizar em atividades
promocionais da marca. Foi ainda criado o
portal da marca www.portugalbybeirabaixa.pt

Foi concebida uma plataforma informatica
para assegurar uma elevada eficiéncia da
logistica nos  contextos regional e
internacional, tendo em consideracdo os
diferentes agentes econdmicos com
diferentes produtos e requisitos especificos.
Com o objetivo de testar o conceito/marca
junto dos consumidores nacionais e
internacionais (turistas), o projeto prevé a
realizagdo de varias agdes recorrendo ao
quiosque ‘Portugal by Beira Baixa’ com
produtos selecionados que s3o dados a
provar para testar as suas propriedade
organoléticas e aferir opiniGes sobre imagem
da marca. Em dezembro de 2017, nos dias 27,
28 e 30, realizou-se a 12 agdo Espacgo-Teste,
no Mercado de Cascais.

Por ultimo, referir que face aos constrangimentos verificados na fase de arranque do

projeto (nomeadamente, atrasos na comunicacdo de aprovag¢do do projeto e

disponibilizacdo do termo de aceitacdo; ainda, os procedimentos administrativos ao

abrigo dos Contratos Publicos), a parceria do projeto BBFoods apresentou em

dezembro de 2017, no Balcdo2020, um pedido de reprogramacdo da execugdo do

projeto por forma a garantir a cadéncia, coeréncia e a sua total execug¢do. Assim, foi

apresentada junto do organismo de gestdo, uma proposta de reprogramacao fisica e

financeira com data de fim a 31/10/2018.
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4.2.1.7 PROJETO “E.AEBB — ECOSSISTEMA DE APOIO AO EMPREENDEDORISMO DA

BEIRA BAIXA — Assumir o Préprio Destino”

Ecossistema de Apoio ao
Empreendedorismo na Beira Baixa

Assumir o proprio desting

O projeto E.AEBB foi aprovado em 13 julho de 2016, com termo de aceita¢do de 24 de
agosto de 2016, para um periodo de vigéncia de dois anos, de 01 de janeiro de 2016 a
31 de dezembro de 2017. E financiado pelo Programa Operacional do
Centro/Centro2020, no ambito da tipologia de intervengdo do Sistema de Apoio a
Agdes Coletivas, na Promoc¢do do Espirito Empresarial, e assenta num modelo de
intervencdo baseado numa rede de parcerias, designadamente, a AEBB — Associacdao
Empresarial da Beira Baixa na qualidade de lider, em parceria com o CATAA — Centro de

Apoio Tecnoldgico Agro Alimentar de Castelo Branco.

Este projeto tem como objetivo criar um Ecossistema de Apoio ao Empreendedorismo
na Beira Baixa através da integracdo e articulacdo das entidades, infraestruturas e
competéncias existentes no territério e da criacdo de uma bolsa de competéncias e
servicos de valor acrescentado diversificada e distribuida pelo mesmo, recorrendo a
estudos, pesquisas e diagndsticos sempre que se revelar necessdrio para assegurar
uma elevada competitividade e eficiéncia ao ecossistema. Visa ainda contribuir para a
criagdo e desenvolvimento de um numero relevante de novas iniciativas

empreendedoras, promotoras de produtos e servicos competitivos no contexto global.

Atividades do Projeto segundo as fases de intervencao:

Fase 1 — GESTAO DO ECOSSISTEMA

1.2 Operagao do Ecossistema e do Projeto

1.3 Assisténcia Técnica ao Ecossistema

Fase 2 — CRIAGAO DO ECOSSISTEMA E SERVICOS ASSOCIADOS

2.1 Cria¢do do Ecossistema

2.3 Criagcdo de Marcas Coletivas
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2.4 Criacdo de Selos
2.5 Estudos e Diagndsticos incluindo Benchmarking

2.6 Diagnosticos e benchmarking

Fase 3 — PROMOGCAO E APOIO AO EMPREENDEDORISMO

3.3 Workshops de apoio ao Empreendedorismo

3.4 Consultoria

3.5 Gestdo da Plataforma de Desenvolvimento Local de Castelo Branco
3.6 Gestao da Plataforma de Desenvolvimento Local de Oleiros

3.8 Divulgacao de Atividades e Resultados

Atividades desenvolvidas até 31 de dezembro de 2017:

# Atividade 1.2 — Operacdo do ecossistema e do projeto

Foi adquirido todo o Hardware e Software previstos em candidatura.
# Atividade 1.3 — Assisténcia Técnica ao Ecossistema

Foi realizado um estudo de “Levantamento e Recolha de Conhecimentos Tacitos, nos
11 concelhos do distrito de Castelo Branco. Esta atividade teve como objetivo
aproveitar as diversas potencialidades existentes na regido, funcionando como bolsa
de ideias, representada por conhecimentos tdcitos ndo registados, maioritariamente

na posse de pessoas mais idosas e/ou em meios mais isolados.

No ambito desta atividade foi ainda realizada Consultoria — Apoio Técnico
Especializado que resultou na elaboracdo de um Manual do Empreendedor no Setor do
Turismo, nas NUT Il — Regido Centro e NUT IIl — Beira Interior e Beiras e Serra da

Estrela.
# Atividade 2.1 — Criacdo do Ecossistema

Esta atividade teve como objetivo criar um ecossistema regional integrado de apoio ao
empreendedorismo, constituido por entidades e infraestruturas envolvidas nas suas

diversas areas e tematicas.
Esta atividade contemplou a realizacdo das seguintes subactividades:

- Elaboragdo de um Modelo de Governacao das PDL (Plataforma de Desenvolvimento

Local). Objetivo:

e Definir a operacionalizacdo e caracterizar o Ecossistema;
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e Definir a operacionalizacdo e caracterizar as PDL de Castelo Branco e Oleiros;
e Preparar e elaboracdo dos textos necessarios a constar no Portal do Projeto;

e Elaborar diversos documentos, tais como regulamentos.

- Criacdo e lancamento do Portal de Suporte ao Ecossistema — WWW.EAEBB.PT

O Portal tem o objetivo de disponibilizar o maximo de informacdo e servir de suporte

para os processos internos e inter-organizacionais do ecossistema.

- Realizagdo da Sessdo Publica de Apresentacdo do Projeto, que se realizou no dia 6 de
fevereiro de 2017, foi celebrado e assinado um Protocolo de Cooperacgédo / Colaboragio

para a Promocgao do Espirito Empresarial, envolvendo as seguintes entidades:
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# Atividade 2.5 — Estudos e Diagndsticos incluindo Benchmarking

Esta atividade tem como objetivo a definicdo de canais de distribuicdo nacional
préprios, possibilitando uma maior competitividade as iniciativas empreendedoras.

Procurou estudar e avaliar a melhor forma e os canais de distribuicdo mais adequados.
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Enquadra-se neste estudo a presenca em feiras selecionadas, localizacdes mais
favoraveis, tipos de canal de distribuicdo, tipos de promogao, catdlogos, entre outras

matérias.
# Atividade 2.6 — Diagndsticos e Benchmarking

Esta atividade tem como objetivo a elaboracdo de diagndsticos, quer ao mercado
nacional quer internacional. Procurara identificar tendéncias, criadores e concorrentes,

possibilitando uma maior competitividade as iniciativas empreendedoras.

# Atividade 3.3 — Workshops de apoio ao Empreendedorismo

No decorrer de 2017 foram realizados diversos ciclos de Workshops. Com os mesmos
pretende-se providenciar uma perspectiva estruturada aos potenciais Empreendedores
sobre 4 grandes temas: Concecdo de negdcios; Desenvolvimento de Produtos e

Servicos; Financiamento e Criacao de Start-Ups; e Gestao de Start-Ups.

Em 2017 realizaram-se 7 ciclos de 4 Workshops, distribuidos da seguinte forma:

Empreendedores
Ronda / Local
Envolvidos

Ronda | — Castelo Branco 9
Ronda | — Covilhd 16
Ronda | - Oleiros 8
Ronda Il — Castelo Branco 8
Ronda Il — Covilha 5
Ronda Il — Proenca-a-Nova 11
Ronda IIl — Covilha 8

# Atividade 3.4 — Consultoria

De acordo com as caracteristicas de cada negdcio e potencial empreendedor, foram

realizadas sessdes de consultoria individualizadas.

Assim, apresenta-se a distribuicao de dias de consultoria realizados em 2017, por ciclo:
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Dias de Empreendedores
Ronda / Local

Consultoria Envolvidos
Ronda | — Castelo Branco 12,51 8
Ronda | — Covilha 13,51 10
Ronda | — Oleiros 13,70 7
Ronda Il — Castelo Branco 7,08 6
Ronda Il — Covilha 5 2
Ronda Il = Proenga-a-Nova 2,21 7
Ronda Il — Covilha 2,50 2
Apresentacdo das Ideias Empreendedoras:
Ideia de Negdcio Empreendedor/a
Almerinda, all the sweet you need Almerinda Silva
Moagem do Linho | Atelier de Tecelagem Anabela Barreto
SiGAme | Healthcare Bruno Matias
Sabdes com Histdria Catarina Gama
Frutos Vada Serra Cristina Menaia
Arquitetura, Engenharia e Design Cristina Martins
Fala Barata — Comunicagdo, Marketing e Design Eduarda Barata
Saldo de Refexologia Podal | Cabeleireira Elisabete Carvalho
ERICA Erica Luz
Docgaria Tradicional Fernando Pires
Doces da Avé Té Maria Eugénia Duarte
Regressar as Origens Maria de Fatima Leitdo
Da Margarida | Dogaria & Catering Margarida Lourencgo
PT Gourmet Francisco Grilo / Catia Gomes
Caminhos Inés Rocha
Cerveja Artesanal Jodo Frazao
Arquitetura e Consultoria - Servigos Luis Antdo
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Mens sana in corpore sano: turismo de bem-estar e cultural
Produgdo Agricola Diversificada
Trouxas D’Ovos
Da floresta — transporte para valorizagdo de residuos

Embalar com Pinta

A granel - Venda de produtos alimentares

4M — My House, Your Home — Turismo Rural

Espaco para consultas de psicologia, coaching e outras

terapias
Pastelaria de doces tradicionais

Turismo rural com histdria. Quinta pedagdgica. Espago de

lazer/cura
Unidade de Alojamento Local

Road trip para a area do turismo: dar a conhecer as

tradicdes, locais e atividades aos turistas / Mural Digital
Criacdo de estabelecimento local para hospedagem
Produgdo Agricola (agafrao)
Criacdo de Alojamento Local

Criacdo de mobilia de quarto de crianga em cartdo

(substituir a madeira por cartdo)

Alojamento local com estadia para os animais e

acompanhamento dos mesmos

Artesanato — Cagadores de Sonhos com material reciclavel

Producdo de Cosmética Natural baseada em produtos

enddgenos
Captura de Peixe do Rio
(Sem ideia concreta definida — relacionada com o Linho)

Fabrica de Cerveja Artesanal

Luis Barata
Marcelina Mateus
Rita Jacinto
Sara Boléo
Tania Pires

Vasco Inacio & Claudia

Clemente

José Abreu

Helena Matos

Sofia Gouveia

Hélia Pires

Maribel Pires

Fernando Gomes

Carmo Sardinha
Sandra Gomes

Maria Emilia Madruga

Joana Agudo

Isabel Pereira

Anabela Gaspar & Fernanda

Costa

Andreia Gongalves

Nelson Silva
Sandra Luis

Jodo Calado

56 AEBB RC 2017



Fabrico de manteiga a partir de leite de cabra e azeite para

barrar
Plantagcdo de Espargos Verdes
Batata Rostie

Comercializagao on-line de produtos locais — Promover e

preservar tradigdes

Loja Gourmet com venda de produtos tradicionais e venda

de petiscos e refeigdes ligeiras

Comercializagdo — E-Comemerce — produtos da

gastronomia regional
Gestdo de Condominios
Manutengdo industrial eletromecanica
Venda on-line de Vinhos
Servicos — Gestdo de Condomainios
Bikotel

Turismo de Natureza

Milene Tavares

Mariana Rodrigues

Allan Armond e Arthur Leomil

Ana Ribeiro e Mara Alcobia

Carla Garcia

Maria Jodo Carvalho

Ana Sofia Gomes
Oscar Bernardo
Lucyneide Guimaraes
Sandra Fazendeiro
Gracinda Agostinho

Laura Garcia

Pecas de Artesanato — Acessoérios de Moda Carla Lopes

# Atividade 3.5 — Gestdo da PDL - Plataforma de Desenvolvimento Local de Castelo

Branco e # Atividade 3.6 — Gestdo da Plataforma de Desenvolvimento Local de Oleiros

Estas atividades tém como objetivo a gestdo das PDL criadas em Castelo Branco e

Oleiros e contempla a realizacdo das seguintes subactividades:

- Realizagao de Consultoria, com o objetivo de operacionalizar as PDL e o Ecossistema
de apoio. Foram realizadas reunides com diversos atores das duas regides,
nomeadamente Camaras Municipais, e efetuado um levantamento de infraestruturas

existentes nos dois concelhos e sua caracterizagao.

O levantamento efetuado tem como objetivo identificar 5 plataformas especializadas e

de todas as valéncias, que sdo:

e Produtivas: cozinhas, fornos, linhas de montagem, confecdo, embalagem e
engarrafamento, oficinas, ateliers, etc;

e Logisticas: colheita, transporte, carga e descarga, armazenamento, frio, etc;
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e Comerciais: mercados, lojas, quiosques de interior e exterior, veiculos,
expositores, maquinas de vending, stands, hotspots, etc. e de informacdo e
publicidade: outdoors estaticos e digitais, mupies, corporate TV, quiosques
eletrdnicos, apps para telemdveis, etc;

e De Espacos: incubadoras e ninhos de empresas, espagos de cowork, casas
oficina, residéncias criativas, fablabs, ateliers, logisticos, de formacdo, de
reunido, etc;

e De Servigos de Valor Acrescentado: design, engenharia, juridico, TICE, gestdo,
CC, controlo e certificagdo de qualidade, ciéncia e tecnologia, artisticos,

formacao, etc;

O acesso a estas plataformas pode ser pago ou gratuito consoante as circunstancias e

as entidades envolvidas.

No entanto, é possivel em Oleiros ndo se justificar, numa primeira fase, a existéncia das
5 plataformas especializadas e valéncias referidas. Em cada caso é necessario definir
gue plataformas é que se justificam face as entidades, potencialidades e necessidades

em presenca. Estas atividades encontram-se a decorrer até ao final do projeto.

- Foram ainda criadas as aplicacbes de suporte a PDL - Castelo Branco e Oleiros e
inseridas no Portal do projeto. Esta aplicacdo permite uma gestdao e coordenacdo das

PDL e utilizagao das mesmas por parte dos Empreendedores.

- No dmbito das atividades 3.5 e 3.6 fora adquiridos Hardware e Software para apoio a

pré-incubacdo e a incubacdo de startups.

- Comum as Atividades 3.5 e 3.6, foi criada Plataforma de Servigos de Valor

Acrescentado, ja publicada no Portal do Projeto:

* Servigos Criativos
O Fala Barata— Comunicagdo Marketing & Design
O YGAION —Branding & Formacao
0 Cristina Martins — Arquitetura
O Luis Antdo — Arquitetura
e Embalagens, Rétulos e Etiquetas
O Express Label — especializada em pequenas séries (Rotulos
e etiquetas)
* Consultoria e Controlo de Qualidade

O LabFit — Farmacéutica, Cosmética e Detergentes

58 AEBB RC 2017



0 PAFLO, Lda.
* Servicos de Apoio ao Investidor

0 GAI 2020 - Gabinete de Apoio ao Investidor | AEBB

# Atividade 3.8 — Divulgacdo de Atividades e Resultados

- Elaboragdo video — Foram ja elaborados e publicados 2 videos — integrantes do video
final. O primeiro apresenta a sessdo de arranque do projeto, realizada no dia 6 de
fevereiro de 2017, e o segundo, para além de apresentar a sessao de apresentagao de
iniciativas empreendedoras realizada no dia 25 de outubro de 2017, apresenta ainda

alguns testemunhos de Empreendedores/as.

- Concecdo suplementos semanario — foram ja iniciados os trabalhos para esta

atividade.

- Avaliacdo da estratégia coletiva - foram ja iniciados os trabalhos para esta atividade.

Em dezembro foi submetido um pedido de reprogramacao do projeto, solicitando o
seu terminus para 30 de junho de 2018. Para além da necessidade de reprogramacao,
solicitou-se a revisdo dos resultados a alcangar, no que respeita a tipologia de sectores
das empresas a serem criadas, isto é, o nimero de empresas de base criativa passar a

ser 10 e de base tecnoldgica a 6.

4.2.1.8 PROJETO “4 INOVA.PT — Promog¢ao da Inovag¢ao na Regido Norte e Centro”

INOVA

O projeto “4inova.pt” foi aprovado em 22 de junho de 2016, com termo de aceitacao

de 05 de agosto de 2016, e decorre desde 01 de abril de 2016 a 31 de margo de 2018.

Este projeto visa melhorar a ligagcdo das PME’s as Associagbes Empresariais,
Associacdes de Desenvolvimento Local e Entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico,
no desenvolvimento de novas atividades inovadoras, com vista ao desenvolvimento de
novos bens e servicos e ao aumento da produtividade, que capacitem as PME’s na
progressdo na cadeia de valor. Este projeto é liderado pelo NERGA — Associagado

Empresarial da Regido da Guarda, tendo como parceiros a AEBB, a NERVIR e a AIRV.
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Dirigido a um universo de 800 empresas, o Projeto apresenta como principais

objetivos:

¢ Concecao e desenvolvimento de um sistema digital de monitoriza¢cdao da inovagao das

PME - 4INOVA.PT;

e Sensibilizar as PME’s para a Inovacdo, identificar empresas com potencial de
inovacdo, em linha com os dominios de Especializagdo da RIS3 Norte e Centro aplicadas

aos territérios alvo;

* Promover a iniciativa empresarial para a inovagao, através de praticas de cooperagao
e competicdo, estimulando o desenvolvimento dos setores estratégicos regionais nas

diferentes areas de inovacao;

¢ Estimular e promover, uma melhor articulacdo entre PME’s e Entidades do Sistema

Cientifico e Tecnoldgico;
¢ Criacdo de Nucleo de Competéncias, para atendimento geral das PME's da Regido;

¢ Divulgar, objetivos, atividades, resultados e produtos do projeto, complementados

por acdes de demonstracdo e disseminacgdo de boas praticas.

Atividades do Projeto:

Desenvolvimento e Promog¢do de SISTEMA DIGITAL DE MONITORIZACAO DA INOVACAO
DAS PME - 4INOVA+.PT

- Desenvolvimento do estudo de concec¢do do modelo técnico e tecnoldgico

- Desenvolvimento do software para gestdo de dados

- Desenvolvimento da Aplicagdo Eletronica

- Gestdo da Informacgdo

- Criagdo e gestdao de boletim informativo trimestral on-line, com producdo de artigos
técnicos sobre gestdo da inovacdo, apresentacdo de empresas casos de sucesso, entre outros
conteuldos

- AgBes de sensibilizacdo das PME para a inovagao, descentralizadas por Municipio

- AcOes de sensibilizacdo das PME na utilizagdo do Bardmetro Empresarial para a Inovacao,
descentralizadas por Municipio, moderadas por um consultor especialista em Inovagado
Realizagao do Concurso 4INOVA.PT

- Criagdo do regulamento, fichas de candidatura, definicdo de critérios de avaliacdo,
constituicdo de Juri e criagdo de sistema documental de suporte ao CONCURSO 4INOVA.PT

- Assessoria para o desenvolvimento, gestdo e avaliagdo do CONCURSO 4INOVA.PT

- Atribuicdo de Prémios numa cerimdnia integrada na SEMANA DA COMPETITIVIDADE E
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INOVACAO - 4INOVA+.PT

Realizagao da Semana da Competitividade e Inovagdo — 4INOVA.PT

- Planeamento, preparagdo, organizagdo e avaliagio da SEMANA DA COMPETITIVIDADE E
INOVACAO - 4INOVA+.PT

- Realiza¢3o da SEMANA DA COMPETITIVIDADE E INOVACAO - 4INOVA+.PT

- Desenvolvimento de uma Aplicagdo Eletronica para a MOSTRA EMPRESARIAL 4INOVA.PT
online

Promocgao e Divulgac¢ao do Projeto

- Elaboragdo de plano de comunicagao do projeto

- Concecdo grafica de materiais de promocdo e divulgacdo do projeto

- Produgdo de Materiais de Promocao e Divulgagao do Projeto

- Realizagdo de Campanha Regional de Promogdo da Inovagdo Empresarial

- Produgdo de Suplemento Informativo em jornais regionais e nacionais, subordinado a
tematica da inovacdo e competitividade das PME

Gabinete de Apoio a Inovagao

- Criagdo de 4 Gabinetes de apoio a Inovagdo

Gestdo e Acompanhamento do Projeto

As atividades a cargo da AEBB e desenvolvidas em 2017 foram:

e Produgdao de Materiais de Promog¢ao e Divulgacdao do Projeto - totalmente
realizada até 31/03/2017;

e I|nicio dos trabalhos para a Realizacdo de Campanha Regional de Promocao da
Inovagdao Empresarial;

e Produgdo de Suplemento Informativo a introduzir nos jornais regionais e
nacionais subordinada a temdatica da inovacdo e competitividade das PME — a

realizar em marco de 2018.

A 28 de dezembro de 2017 realizaram-se duas a¢des de sensibilizacdo das PME para a

inovacao, descentralizadas.

Iniciaram-se os trabalhos para a realizagao da Semana da Competitividade e Inovagao —

4INOVA.PT, prevista para a segunda semana de margo de 2018.
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4.2.1.9 PROJETOS DE FORMACAO-ACAO

4.2.1.9.1 MELHOR TURISMO 2020 | COMPETE 2020 | Projetos Conjuntos de
Formacgdo-Ac¢do | POCI-03-3560-FSE-000291

.TURISMDQ.OQ._O

i ||||[

O setor do turismo desempenha um papel vital para o desenvolvimento do pais, sendo
a Beira Baixa uma regido com grande potencial de desenvolvimento turistico.
Considerando as debilidades ainda existentes, e que comprometem os resultados do
setor, a AEBB apresentou no ambito do POCI — Programa Operacional Competitividade
e Internacionalizagdo, um projeto de formacdo-acdo incide sobre um conjunto de 10
empresas e um total de 20 formandos. As Empresas participam em dois ciclos: Ciclo

Planeamento e Ciclo Tematico.

Este projeto comtempla a realizagdao de um conjunto de a¢des que irdo contribuir para
a mudanga e a partilha de boas praticas; capacitar os empresarios para a
implementacdo de processos de mudanga e inova¢do; aumentar a qualificacdo dos
colaboradores nos dominios de intervengao identificados em diagndstico; reforgar a
atratividade das empresas e taxa de permanéncia e recompra dos clientes pela
afirmagdo da regido como destino turistico sustentdvel;, aumentar a
produtividade/competitividade no mercado global e alinhar a estratégia das empresas
com a estratégia de qualificacdo do destino Aldeias Histéricas de Portugal. Este projeto
integra a Estratégia de Eficiéncia Coletiva PROVERE — Aldeias Histdricas de Portugal, na

gualidade de projeto complementar.
Apresentacao da Metodologia do Projeto

e Diagnéstico

e Plano de Agao

e Formacdo (Consultoria: Formagdo em Contexto de Trabalho | Formagdo em
Sala | Workshops | Seminarios...)

e Avaliagdo
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Estrutura de Intervengao

N2 Maximo de

Horas de Horas de
. . Participantes/Empresa
Formacgao Consultadoria
Formagao Consultadoria
Ciclo Planeamento 80 120 3 3
Ciclo Tematico 75 50 3 3
Empresas Participantes
EMPRESA CAE Descricao CAE Localidade
Parques de campismo e
Eco Glamping da Gardunha, Lda. 55300 Fundao
caravanismo
Atividades dos operadores
YTRAVEL, Lda. 79120 Funddo
turisticos
Turiesperanza -
Empreendimentos Turisticos, 55202 Turismo no espago rural Belmonte
Lda.
Hotel Belmonte Sinai - Lucia
Maria Pais Pereira Henriques, 55111 Hotéis com restaurante Belmonte
Unipessoal, Lda.
Brindar Momento - Casa do
56107 Restaurantes, n.e. Belmonte
Castelo, Lda.
Origens Lendarias, Actividades
55202  Turismo no espago rural Fundao
Hoteleiras, S.A.
Vila Portuguesa - Vasco Manuel Vila Velha de
55202 Turismo no espago rural
Pires Fernandes Rodao
AMITUTIBEL - Ambiente e Outros servicos de reservas e
79900 Belmonte
Turismo em Belmonte, Lda. atividades relacionadas
UNITOM Farming, S.A. 55202 Turismo no espaco rural Tortosendo
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Execucdo fisica do Projetos MELHOR TURISMO 2020 a 31/12/2017:

N2 de Empresas Volume de N@ de Horas de N@ de horas de Volume de
Beneficidrias Formagdo monitoragem consultoria consultoria
Subprojeto
Previstas Realizadas Previsto Realizado Previstas Realizadas Previstas Realizadas Previsto Realizado
Ciclo
10 8 1.600 0 80 0 1.200 259 2.400 383
Planeamento
% Realizagdo 80% 0% 0% 21,58% 16%

Para o desenvolvimento das diversas componentes do programa, designadamente
para as aces de consultoria e formagdo, a AEBB conta com os servigos da VERTIRIVA,

Lda., contratada ao abrigo do Ajuste Direto, em junho de 2017.

4.2.1.2.2 DINAMIZAR 2020| COMPETE 2020 | Projetos Conjuntos de Formagdo-Acio
| Projeto N.2 POCI-03-3560-FSE-000143

Ve
\©)

Dinamizar
Candidatou-se, no ambito do POCI — Programa Operacional Competitividade e
Internacionalizagao ao cofinanciamento do Fundo Social Europeu, nomeadamente com
um projeto de formacdo-acdo, a abranger 25 empresas, tendo como drea de
intervencdo o Desempenho Organizacional e de Recursos Humanos. Este projeto tem
como objetivo a melhoria dos niveis de qualificacdo e de desempenho organizacional
das PME do Comércio e dos Servicos, nomeadamente ao nivel do seu funcionamento,

gestdao, comunicagdo e marketing.

No projeto participam 10 micro empresas, com 20 formandos e 15 pequenas empresas

com 30 formandos aprovados.

Apresentacdo da Metodologia do Projeto

e Elaboragdo do Diagndstico e Plano de Agdo;

e Execucdo do Plano de Acdo
0 Formacdo tedrica em sala (Interempresas ou Intraempresa);
0 Consultoria Formativa;

e Avaliagdo de Desempenho.
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Estrutura de Intervengao

Horas de Horas de Ne de Participantes/Empresa
Formagao Consultadoria Formagao Consultadoria
Micro Empresa 66 100 2 2
(1 a9 trabalhadores)
Pequena Empresa 80 120 2 2
(10 a 49 trabalhadores)
Empresas Participantes
Subprojeto Micro - mDORH
Ne EMPRESA CAE Descricao CAE Localidade
Biofam - Exp E Impo Produtos
Comércio por grosso de outros
1 Bioldgicos Naturais e Dietéticos, 46382 Covilha
produtos alimentares, n.e.
Lda.
C4BON - Consulting For Business, Actividades de contabilidade e
2 69200 Covilha
Lda. auditoria consultoria fiscal
Comércio a retalho em outros
Coviserra - Comércio e estabelecimentos ndo
3 Distribui¢do de Produtos 47112  especializados, com Covilha
Regionais, Lda. predominancia de produtos
alimentares, bebidas ou tabaco
CREFIS - Centro de Reabilitagdo Outras actividades de saude
4 86906 Covilha
Fisica, Lda. humana, n.e.
Portugalrur - Mediagdo Actividades de mediagdo Proenga-a-
5 68311
Imobiliria, Lda. imobiliaria Nova
Comércio a retalho de outros
produtos novos, em
6  Fundicalor - Climatizagdo, Lda. 47784 Funddo
estabelecimentos especializados,
n.e.
Estrela Abstracta, Unipessoal,
7 74100 Actividades de design Covilha
Lda.
Actividades de ensaios e analises
8 Qualiseiva, Lda. 71200 Covilha
técnicas
Blossom Essence - Sociedade Actividades de engenharia e
9 '1120 Covilha
Agricola, Lda. técnicas afins
Tomas & Maria - Restaurante &
10 5112 Pensdes com restaurante Covilha

Residence, Lda.
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Execucdo fisica do Subprojeto mDORH a 31/12/2017:

N2 de Empresas Volume de N2 de Horas de N2 de horas de Volume de
Beneficiarias Formacdo monitoragem consultoria consultoria
Subprojeto
Previstas Realizadas Previsto Realizado Previstas Realizadas Previstas Realizadas Previsto Realizado
mDORH 10 10 1.320 0 66 0 1.000 57,50 2.000 86,50
%
100% 0% 0% 5,75% 4,30%
Realizagdo
Subprojeto Pequenas - pDORH
N2 EMPRESA CAE Descrigdo CAE Localidade
Comércio a retalho de maquinas
e de outro material de escritorio,
1 COPIALTA - Representagdes, Lda. 47781 Guarda
em estabelecimentos
especializados
Enforce - Engenharia da Energia, Actividades de engenharia e
2 71120 Covilha
S.A. técnicas afins
Comércio por grosso nao
Castelo
3 Maria Dias, Lda. 46390 especializado de produtos
Branco
alimentares, bebidas e tabaco
Comérecio a retalho de téxteis, em
4 Toque Téxtil, Lda. 47510 Sert3
estabelecimentos especializados
Comércio a retalho de outros
produtos novos, em
5 Maia & Marques, Lda. 47784 Funddo
estabelecimentos especializados,
n.e.
CCJ - Atividades de Conforto e Actividades de apoio social para
6 87301 Covilha
Bem Estar, Lda. pessoas idosas, com alojamento
Comércio a retalho de
combustiveis para uso
7 Inforgas, Lda. 7783 - Funddo
doméstico, em estabelecimentos
especializados
Hotelaria E Turismo Carlos Couto,
8 5111 Hotéis com restaurante Fundao
Lda.
Comércio a retalho de outros
produtos novos, em
9  BIMET, Lda. 17784 Penamacor
estabelecimentos especializados,
n.e.
10 Queijaria da Soalheira de Jodo 16331 Comércio por grosso de leite, Castelo
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Duarte Alves & Filhos, Lda. seus derivados e ovos Branco
Comércio a retalho de material
de bricolage, equipamento
Sociedade de Ferragens Castelo
11 17523 sanitario, ladrilhos e materiais
Progresso Albicastrense, Lda. Branco
similares, em estabelecimentos
especializados
Comeércio por grosso de
Remagril - Reparagdo de
12 16610 magquinas e equipamentos, Fundao
Maquinas Agricolas, Lda.
agricolas
Comeércio por grosso nao
Albisabores, Imp. Exp. Produtos Castelo
13 16390 especializado de produtos
Alimentares,, Unipessoal, Lda. Branco
alimentares, bebidas e tabaco
Comeércio por grosso de produtos
14 SAPRODER, Lda. 16442 Covilha
de limpeza
Comeércio por grosso de
GONCALAGRO - Sociedade Agro
15 16610 magquinas e equipamentos, Fundao
Comercial, Lda.
agricolas
Execucdo fisica do Projetos pDORH a 31/12/2017:
N2 de Empresas Volume de N2 de Horas de N2 de horas de Volume de
Beneficiarias Formacgdo monitoragem consultoria consultoria
Subprojeto
Previstas Realizadas Previsto Realizado Previstas Realizadas Previstas Realizadas Previsto Realizado
pDORH 15 14 2.400 0 80 0 1.800 86,25 3.600 147
%
90% 0% 0% 4,79% 4,1%
Realizagdo

Para o desenvolvimento das diversas componentes do programa, designadamente

para as acOes de consultoria e formacdo, a AEBB conta com os servicos da ASSEC —

Assisténcia a Empresas e Consultadoria, Lda., contratada ao abrigo do Concurso Publico

em agosto de 2017.
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4.2.1.9.3 MOVE PME | COMPETE 2020 | Projetos Conjuntos de Formagao-Ag¢ao |
Projeto N.2 POCI-03-3560-FSE-000452

M\ EPE

modernizar | optimizar | vaolorizar | empresas

A AEBB apresentou candidatura ao Projeto conjunto - FORMACAO-ACAO, projeto de
formacdo e consultoria cofinanciado pelo Fundo Social Europeu no ambito do POCI —

Programa Operacional Competitividade e Internacionalizagdo.

Este projeto abrange 36 PME, tendo como objetivo geral melhorar o seu desempenho
organizacional e a sua capacidade através do desenvolvimento de competéncias em
dominios de problemas especificamente identificados, relevantes para o

desenvolvimento e refor¢o da competitividade das mesmas.

Apresentacdao da Metodologia do Projeto

e Diagnéstico e Definicdo do Plano de Acao;
e Implementa¢do e Acompanhamento do Plano de Agdo

e Avaliacdo de Resultados | Melhorias Implementadas

Estrutura de Intervencao

Horas de Horas de Formagao
'I;otal Ho~ras Consultadoria Interempresa Intraempresa
ormfcaO- , Eormandos Formandos Formandos
acao oras (maximo) Horas (méximo) Horas (méximo)
Micro Empresa 180 105 2 75 2
(1 a 9 trabalhadores)
Pequena Empresa 226 126 3 75 3 25 8

(10 a 49 trabalhadores)
Média Empresa
(502249 286 161 3 25 3 100 8
trabalhadores)
Formacgao Agao

.. 113 63 1 50 1
para Empresarios

O projeto iniciou com uma sessdo de apresentacao e arranque, no dia 24 de outubro
de 2017, na qual participaram as cerca de 8 empresas inscritas na drea de intervencao

Gestdo Estratégica.

Para o desenvolvimento das diversas componentes do programa, designadamente
para as acdes de consultoria e de formacdo, a AEBB, conta com os servigcos da C4G -
Consulting and Training Networking, Lda., contratada ao abrigo do Concurso Publico

langcado em agosto, e cujo contrato foi assinado a 5 de dezembro de 2017.
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Para o inicio dos trabalhos nas empresas inscritas, AEBB e C4G irdo reunir, em dia a
agendar, ja no proximo més de janeiro de 2018, onde serdo definidos os aspetos
necessarios para a implementacdo do projeto, incluindo a planificagdo das atividades a

desenvolver.

4.2.1.10 PROJETO “SIAC - GET IN BUSINESS - Empreendedorismo em Territérios de

Baixa Densidade”

O projeto “GET IN BUSINESS” foi aprovado em 29 de agosto de 2017, com termo de
aceitacdo de 11 de outubro de 2017, e decorre desde 01 de outubro de 2017 a 30 de
setembro de 2019.

Este projeto visa apoiar a criacdo de novos negdcios e a consolidacdo de empresas
recentes na Beira Baixa e Alto Alentejo, através de mecanismos que possam reforcar o
ecossistema empreendedor e garantir os necessarios suportes a dinamizacdo e apoio
do empreendedorismo de base territorial. Este projeto é liderado pela AEBB -
Associacdao Empresarial da Beira Baixa, tendo como parceiros a CIMBB — Comunidade
Intermunicipal da Beira Baixa e a CIMAA — Comunidade Intermunicipal do Alto

Alentejo.

O Projeto possui como principais objetivos:

¢ |dentificar e caracterizar o ecossistema de apoio ao empreendedorismo da Beira
Baixa e Alto Alentejo sistematizando as suas potencialidades e os aspetos a melhorar
por forma a melhor promover a criacdo e o crescimento de novos produtos/ servigos

/empresas nas regides;

¢ |dentificar, sistematizar e divulgar um conjunto de tendéncias de negdcio, que
permitam alavancar iniciativas empresariais inovadoras de origem territorial, tendo

como base de sustentacdo as RIS3 regionais;

e Promover a capacitacdo dos agentes de estimulo ao empreendedorismo
pertencentes ao ecossistema, municiando conhecimentos em areas relevantes,
divulgando informacdo pertinente (Startup Portugal e outros) e disseminando

ferramentas e outros outputs desenvolvidos no ambito do projeto;
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¢ Conceber ferramentas de apoio ao empreendedorismo, a inovacdo e a captacdo de

investimento nestas regides;

e Estimular o espirito empreendedor e promover a formulagdo e validacado de ideias de

negaocio;

e Fomentar o networking e encorajar a interagdo, a partilha de experiéncias e a
agilizacdo de parcerias com as diversas entidades e instituicdes que compdem o

ecossistema empreendedor de cada uma das regides;

¢ Facultar acompanhamento e coaching as ideias de negdcio, que permitam o
amadurecimento das iniciativas empreendedoras e o desenvolvimento de

competéncias dos empreendedores;

e Disseminar informacdo de valor e robustecer as competéncias dos futuros
empreendedores e dos projetos empresariais (soft skills, gestdo, aspetos legais,

tramites, etc.);

¢ Levar a cabo um conjunto de a¢des de promoc¢do, comunicacdo e disseminagao do

projeto e dos seus resultados.

Principais atividades a desenvolver ao longo do projeto:

Levantamento e caracterizagao do ecossistema de apoio ao empreendedorismo
- Desenvolvimento de um Estudo de levantamento e caracterizacdo do ecossistema
Empreendedor da BB e AA

- Criagdo de um Diretdrio de Oferta do Ecossistema

- Criagdo de um Programa de capacitacdo das entidades do ecossistema

Estudo de Tendéncias de Novos Negdcios

- Realizagdo do estudo de Tendéncias de Novos Negdcios

- Realizacdo de Seminarios de apresentacdo oportunidades negdcio ( CB + Port)
Ferramentas de apoio ao Empreendedorismo

- Desenvolvimento de plataforma on-line, funcionalidades e formularios

- Criagdo de simulador de validagdo de ideias de negdcio

- Sessdes de Benchmarking do ecossistema empreendedor

Capacitagao para o Empreendedorismo

- Realizagdo de Ateliers de negdcios

- Realizacdo de sessdes de Coaching para apoio a ideias inovadoras

- Realizagao de Workshops de capacitagao

- BROKERAGE EVENT

- Concecdo de Planos de Negdcio para as empresas e apoio técnico ao arranque da atividade
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Divulgacao de resultados, disseminag¢ao de outputs e avaliagao do Impacto
- Realizagdo do Seminario de lancamento do projeto

- Producédo de Identidade grafica e suportes promocionais

- Assessoria de Comunicagao

- Avaliagao do Impacto

- Sessdo de Encerramento

Acompanhamento projeto

A AEBB procedeu, em 2017, a realizacdo de reunides de preparacdo e elaboracdo de

procedimentos para a contratacdo publica.

4.2.1.11 PROJETO EUROPEU “C4W - Cosmetics4Wellbeing” | Grant Agreement
783402

0
@
O- O_
ESCPal ,,,. s

_Partnership |

By P COSME prograrmes
of Pt Eummgmsan Union

O Cosmetics4Wellbeing é um projeto lancado por 5 Clusters Europeus com o objetivo
de criar uma parceria estratégica Europeia para a Internacionalizacdo de PMEs do setor
da cosmética e industrias relacionadas (Tecnologia, Saude e Agroalimentar), orientada
para o aumento da internacionalizacdo e fortalecimento da sustentabilidade das PME

europeias.

O projeto tem a duracdo de 18 meses, tendo iniciado em dezembro de 2017, com fim

previsto em maio de 2019.

Parceiros do Projeto

i,
[ i
@ Cosmetic Valley

CosmeTic VaLLey

N France Clusters

ﬁll AEBB — Associa¢ao Empresarial da Beira Baixa

Associordo Empresarial

Baixi
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' Beauty Cluster Barcelona
Beauty Cluster'

BARCELONA

Transylvania Lifestyle Cluster

WP

1 GESTAO DE PROJETO
1.1 Gestdo de contratos e governacdo
1.2 Gestdo executiva
1.3 Quality assurance
1.4  Gestdo de risco e oportunidade
1.5 Comunicacdo interna e Manual do Projeto
2 COMUNICACAO
2.1 Organizacdo da Conferéncia de Abertura: Paris
2.2 Projeto do Plano de Comunicagao e Divulgagao
2.3 Identidade e Marca Cosmetics4Wellbeing
2.4  Disseminag¢do do Cosmetics4Wellbeing em eventos-chave
25 International Forum at COSMETIC 360: Paris
2.6 Preparagao e divulgagdo de material de comunicagdo
2.7  Atividades de comunicacgdo digital
2.8 Desenvolvimento de um painel de acompanhamento
2.9  Atividades de aprendizagem mutua
2.10 Organizagao da Conferéncia Final: BCN
3 DIAGNOSTICO E OPORTUNIDADES
3.1  Andlise de recursos existentes na industria
3.2 Elaboragdo de uma analise SWOT do ESCP-4i
3.3 Estudo - tendéncias internacionais e selegdao de mercados chave
3.4 Desenvolvimento e promocdo de cadeias de valor acrescentado
4 DESENVOLVIMENTO CONJUNTO DE PROCESSOS DE INTERNACIONALIZACAO
4.1 Selecdo e identificacdo de parceiros estratégicos europeus
4.2 Capacitacdo para a internacionalizagdo. Sessdes
4.3 Pequena ac¢do-piloto. Missdo exploratdria para um mercado-chave
4.4  Construgdo de uma visdo comum e estratégia de Internacionalizagao
5 GOVERNANCA E IDENTIDADE
5.1 Definigcdo da estrutura de governagado do ESCP-4i

5.2 Elaboracdo de Plano de sustentabilidade
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4.2.1.12 PROJETOS APRESENTADOS E NAO APROVADOS

4.2.1.12.1 CAVATRANS 4.0 | EP - INTERREG V A | Espafia Portugal (POCTEP)

| Convocatéria 1 | Centro - Estremadura - Alentejo

Tem como lider a Junta de Extremadura, e como parceiros a SOFIEX, a AEBB, a ADRAL e
o CEC. Os seus objetivos concretizam-se em torno da melhoria da competitividade das
empresas vinculadas a cadeias de valor dos setores estratégicos e tradicionais; o
aumento da produtividade; o reforco do seu posicionamento competitivo e a
consolidacdo empresarial; a promocao de projetos colaborativos e de desenvolvimento

de estratégias de marketing online e de comércio eletrénico.

Este conjunto de objetivos tem como prioridade o desenvolvimento de novos modelos
empresariais na regidao Euroace, centrados em oportunidades de negdécio de carater

colaborativo que aportem competitividade as PMEs da zona de intervencao.

Este projeto foi candidatado em 2015 com notificacdo de decisdo prevista para
outubro de 2016, o que ndo se veio a verificar. Em 2017 o projeto foi alvo de

indeferimento.

4.2.1.12.2 INOVAMARKET | EP - INTERREG V A | Espafia Portugal (POCTEP)
|Convocatéria 1 | Centro - Estremadura — Alentejo e Castilha e Leén / Centro de

Portugal

Projeto liderado pelo CENTIMFE com a parceria da AEBB, IPCB, CEVALOR, CIDAUT,
INTROMAC e do CTAP.

O objetivo do projeto INOVAMARKET centra-se na promocdo da Competitividade de 70
PME das regides de cooperacdo, através da sua capacitacdo para a Internacionalizacdo,

baseada em:

- Desenvolvimento de Novos ou Melhorados Produtos (Introducio do DESIGN e/ou do

eco-design);
- Inovagdo dos processos internos, para apresentar produtos a pre¢os competitivos;
- Inovagdo ao nivel da Gestdo, do Marketing e da acdo Comercial;

- Agdes conjuntas de promocdo internacional (missGes de prospecao e feiras).
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Este projeto foi candidatado em 2015 com notificacdo de decisdo prevista para
outubro de 2016, o que ndo se veio a verificar. Em 2017 o projeto foi alvo de

indeferimento.

4.2.1.12.3 COSPAM | COMPETE 2020 | SIAC - Sistemas de Apoio a A¢des Coletivas |

Tipologia Internacionalizagao

O projeto COSPAM ¢ liderado pela AEBB, com a parceria do CATAA, da ADC MOURA e
da APATA.

Este projeto pretende responder a uma estratégia coletiva de internacionaliza¢do da
fileira da cosmética, plantas aromaticas e medicinais (PAM), assente em processos
colaborativos de capacitacdo, prospecao e abordagem aos mercados, integrando-a no

circuito mundial de transac¢ées, em franco crescimento.

O projeto foi submetido a apreciacdo em outubro de 2016. Em fevereiro de 2017 foi
rececionada a decisdo desfavoravel, pelo facto do projeto ndo cumprira condicdo de
admissibilidade prevista na subalinea iii) da alinea d) do ponto 5 do AAC n?
01/SIAC/2016 por ndo apresentar, no projeto anterior aprovado no dambito do AAC n®
02/SIAC/2015 - Internacionalizacdo, uma execu¢do normal, dentro dos prazos

aprovados.

Ainda durante o Ano de 2017, na sequéncia de novo aviso para apresentacdao de
candidatura, foi novamente candidatado a financiamento de acordo com o que se

refere no ponto 5.1.1. deste documento.

4.2.2 UNIDADE DE FORMAGAO

A AEBB — Associagao Empresarial da Beira Baixa desenvolve a sua atividade prestando
apoio para o fortalecimento da economia do Distrito de Castelo Branco. A procura e
disponibilizacdo de solucdes formativas adaptadas as necessidades, contribui para a
competitividade das empresas e para a criacdo das competéncias necessdrias a

manutencao e a criacdo de postos de trabalho.

Procura desenvolver a¢des de formagdo em parceria com outras entidades, com
intervencdo especializada em dareas especificas, permitindo a aproximac¢do destas com

o publico regional.
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Para responder eficazmente as necessidades de formacdo da Beira Baixa, a AEBB
dinamiza a sua bolsa de formadores, o que contribui de forma decisiva para a
qualidade da formacdo ministrada nas mais diversas areas. Esta Bolsa, é
frequentemente consultada e utilizada para o desenvolvimento das a¢6es de formacao

proprias e em parceria.

4.2.2.1 PARCERIAS NA FORMACAO

CENFIC — Centro de Formagao Profissional da Industria da Construgdo Civil e Obras

Publicas do Sul

A parceria entre a AEBB e o CENFIC traduz-se na promoc¢do de a¢des de formacdo de
Educacdo e Formacdo de Adultos — EFA, Cursos de Especializacdo Tecnoldgica — CET e

Formacdes Modulares Certificadas.

No ambito desta parceria, a AEBB, realizard acdes de formacdo, na drea de Construcao
Civil, em Castelo Branco, no Tortosendo ou em Proenca-a-Nova, de acordo com as

necessidades / procura manifestada.

Durante o ano de 2017, decorreram duas acGes de formacdo, “Movimentacdo,
Manobra e Operacdo de Empilhadores”, nas instalacées da AEBB no Tortosendo, com a
duracdo de 50 horas. Em Castelo Branco decorrem as a¢Ges de Formag¢dao Modular

Certificada do percurso de qualificagdo Técnico/a de Obra/Condutor/a de Obra.

CFPIMM - Centro de Formagao Profissional da Industria de Madeiras e Mobilidrio

O ambito da parceria com o CFPIMM — Centro de Formacdo Profissional das Industrias
de Madeira e Mobilidrio, integra-se numa perspetiva de valorizar e capacitar os
recursos humanos das empresas da fileira florestal/sector de madeiras e mobiliario. A
AEBB criou uma base de dados de empresas do sector, abrangendo os concelhos do

distrito de Castelo Branco, para possibilitar o direcionamento desta oferta.

A disponibilizacdo de ofertas direcionadas sectorialmente, converge com a estratégia

de aproximacdo da oferta formativa as necessidades do tecido empresarial.

Durante o ano de 2017, a AEBB, procedeu a divulgacdo e ao recrutamento de
candidatos para os cursos de Técnico/a Comercial e Técnico/a de Marketing e de

Negociacdao Comercial inseridos no programa Medida Vida Ativa, destinada a adultos
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desempregados. Fez ainda o0 acompanhamento técnico pedagdgico dos dois cursos que

envolveram 52 formandos.

O curso de Negociacdo Comercial, comtemplou um periodo de formacdo pratica em
contexto de trabalho (PCT) com uma duragdo aproximada de 3 meses. Dos 17
formandos, 5 desistiram por motivos de emprego e 12 integraram as empresas
interessadas por este processo. De salientar que findo o periodo de PCT, 6 formandos

foram integrados nas respetivas empresas.
Qualifica-Te! — Formagao e Servigos, Unipessoal, Lda.

A parceria com a Qualifica-te, foi desenvolvida em junho de 2017 com o objetivo de
promover acbes de formacdo modular certificada, dirigida aos colaboradores das
empresas, com recurso a cofinanciamento pelo Programa Operacional Inclusdo Social e
Emprego (POISE). Pelo facto de serem agbes cofinanciadas pelo FSE e Estado
Portugués, as empresas assim como os participantes, ndo tém qualquer custo com a

sua participagao.
1SQ - Instituto de Soldadura e Qualidade

A AEBB e o ISQ procuraram desenvolver uma parceria que permita o desenvolvimento
de a¢Oes de Formagdo Modular Certificada em tematicas especificas, enquadradas nas

seguintes areas:

e 341 - Comércio;

e 345 - Gestdo e administracdo

e 521 - Metalulrgica e metalomecanica;
e 522 -Eletricidade e Energia;

e 523 - Eletrénica e automagao;

e 861 - Protec¢do de pessoas e bens;

O plano de ag¢des sera lancado logo no inicio do préximo ano, com horarios e datas

definidas.
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Escola do Turismo de Portugal // Coimbra

A AEBB desenvolveu uma parceria com o TURISMO DE PORTUGAL, I. P., o TURISMO
CENTRO DE PORTUGAL, a CAMARA MUNICIPAL DA COVILHA, e a ASSOCIACAO DA
HOTELARIA, RESTAURACAO E SIMILARES DE PORTUGAL, tendo por finalidade a
execucdo do Curso de Especializagdo Tecnoldgica de Turismo de Ar Livre e do Curso de
Especializacdo Tecnoldgica de Gestdo e Producdo de Cozinha, nas instalagdes da AEBB,

no Tortosendo.

As entidades parceiras consideram imperioso assegurar a qualificacdo do setor do
turismo, criando na regido uma oferta formativa profissionalizante e diferenciadora, da

existente.

A AEBB, comecou por recolher dados relevantes para justificar a disponibilizacdo desta
oferta formativa especializada junto do tecido econdmico e social da regido,
nomeadamente no que respeita ao tecido empresarial relacionado e a oferta formativa
disponivel nos centros de formacgao e nas escolas especialmente das regides das Beiras
e Serra da Estrela e da Beira Baixa. Este trabalho incluiu ainda os concelhos da Guarda

e do Sabugal.

A parceria implementou, ainda em 2017, um conjunto de a¢des de divulgacao dirigidas
a publicos desempregados, recorrendo aos drgaos de comunica¢do social, meios de
comunica¢do WEB de cada um dos parceiros, telemarketing, email marketing, reunides

com empresas do setor, etc.

Curso N2 InscrigOes
Técnico/a Especialista em Turismo de Ar Livre 5
Técnico/a Especialista em Gestdo e Producdo de Cozinha 16

Total 21

Os resultados das acles levadas a cabo pelas entidades parceiras, culminaram em

2017, com a recolha de 21 candidaturas distribuidas pelos dois cursos previstos.

4.2.2.2 PROJETOS APRESENTADOS E NAO APROVADOS
Formacao para Publicos Estratégicos | POISE | Eixo 3

Esta candidatura, dirigida a profissionais que trabalham com criangas e jovens, foi

submetida em Junho de 2016.
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O projeto integra um conjunto de 10 acdes de formacdo para um total de 120
formandos visando promover a igualdade de género / a desconstrucio de
preconceitos, mediante a implementacdo de uma estratégia integrada e geradora de
impacto. Uma vez que as criancas e os jovens sdo o futuro, as intervengdes
direcionadas para os publicos que com eles trabalham atualmente, potencia
largamente a transmissdo de conceitos, disseminagdo, adog¢do e aplicacdo de atitudes

inclusivas na sociedade, quer na atual, quer na futura.

Enquanto se considerar pertinente, este projeto, ficard a aguardar nova oportunidade
para apresentacdo a financiamento, sofrendo nessa altura as adaptacdes necessarias

para o efeito.

Formac¢ao Modular para Empregados e Desempregados | POISE | Eixo 1

A formacdo objetiva a aquisicdo de competéncias por parte dos formandos de acordo
com as suas necessidades e com as do mercado de trabalho. Este processo visa a
integragao, reintegracao, manutencdao do posto de trabalho e a possibilidade de
progressao na carreira. Tendo por base estes objetivos, a AEBB, apresentou uma
candidatura as Formagdes Modulares Certificadas dirigidas a ativos empregados e

desempregados.

O plano de formacgdo pretende abranger cerca de 1800 formandos, engloba 13 areas
de educacdo e formagdo importantes, de acordo com as necessidades de formacgdo que
foram identificadas pela AEBB, e que concorrem também com as areas identificadas
pela RIS3 do Centro de Portugal — Estratégia de Investigacdo e Inovagdo para uma
Especializacdo Inteligente, nomeadamente, a Agricultura, Floresta, Turismo, Materiais

e Saude e Bem-estar.

A ndo aprovacao do plano de formacdo apresentado pela AEBB, cujo papel passa
também pelo desenvolvimento das atividades de formacao dos ativos empregados e
desempregados, apoiando na qualificacdo dos trabalhadores das empresas e na
insercdo profissional dos desempregados de acordo com a oferta disponibilizada pelas

mesmas, obrigou ao reforco das parcerias com outras entidades formadoras.

Enquanto Associacdo Empresarial e Entidade Formadora Certificada pela DGERT, é seu
dever, continuar a concorrer a tipologias de formacgao, cofinanciadas, que permitam

apoiar as empresas na capacita¢do dos seus colaboradores.
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4.2.2.3 FORMAGAO INTERNA

Os/As colaboradores/as da AEBB participaram em cerca de 8 a¢des, tendo assistido a
um total de 75 horas de formacdo. As a¢des de formagdo frequentadas inserem-se
maioritariamente nas dreas de educacdo/formacdo 344 — Contabilidade e Fiscalidade e

347 — Enquadramento na Organiza¢do/Empresa.

4.2.2.4 GIP - GABINETE DE INSERGAO PROFISSIONAL

No ambito do Gabinete de Insercdo Profissional (GIP), foi renovada a autorizagdo de
funcionamento por mais um periodo de um ano, abril 2017 a 2018, nas instalacdes da
AEBB no Tortosendo, tendo por objetivo dar continuidade ao apoio a jovens e adultos

desempregados, no seu percurso de inser¢do ou reinser¢cao no mercado de trabalho.

O GIP do Tortosendo, criado para dar apoio as atividades do IEFP, procura desenvolver
as seguintes atividades: A¢des de apoio a procura ativa de emprego e desenvolvimento
da atitude empreendedora; Captacao e divulgacdo de ofertas de emprego e apoio a
colocagdo; Divulgacdo de medidas de apoio ao emprego, formagdo profissional e
empreendedorismo e apoio ao encaminhamento de candidatos; Divulgacdo de
programas comunitarios que promovam a mobilidade no emprego e na formacdo
profissional no espaco europeu; Controlo de apresentacao periddica dos beneficiarios
das prestacbes de desemprego; Encaminhamento para ag¢Ges promotoras do
desenvolvimento de competéncias de empregabilidade e criagdo do préprio emprego;
Apoio a inscricdo online dos candidatos a emprego; A¢bes previstas no eixo 1 —
Emprego, formacdo e qualificacdo do Programa de Contratos Locais de
Desenvolvimento Social - CLDS+; Informacdo sobre o conteldo e abrangéncia de alguns
servicos e apoios em matéria de seguranca social; e Outras atividades consideradas
necessarias, pelos servicos de emprego, para apoio a inser¢cdo profissional dos

desempregados.
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No ambito do GIP apresentamos de seguida o mapa resumo dos objetivos

contratualizado e realizados até 31/12/2017. Assim:

N.2 de abrangidos por atividade
Objetivos Trimestre/2017
contratualizados | 1.2 | 2.2 | 3.2 | 4.2 Total

Atividades

Acbes de informagdo sobre as medidas
ativas de  emprego e formagao,
oportunidades de emprego e de formacgdo, 1350 260 | 269 | 338 | 461 1328
programas comunitdrios de apoio a
mobilidade no emprego ou na formagao

Tutoria procura de Emprego 400 94 45 43 74 256

Encamlrjhamento para agbes de formagdo 150 35 16 3 13 92

ou medidas de emprego

Recegdo e registo de ofertas de emprego 100 21 15 9 18 63

Apresentacdo de desempregados a ofertas 350 o8 50 27 63 238

de emprego

Colocagdo de desempregados em ofertas de 30 2 16 5 14 56

emprego

N2 sessdes Realizadas no ambito do MAPE 27 0 6 9 10 25
TOTAIS 2457 529 | 417 | 439 | 673 2058

- A¢les de informacgdo sobre medidas ativas de emprego e formagdo, oportunidades de
emprego e de formagdo, programas comunitdrios de apoio a mobilidade no emprego

ou na formagdo

O GIP|AEBB realizou no ambito deste objetivo, 25 a¢des de informacdo, sobre medidas
de emprego e formacgdo, envolvendo um total de 1.328 desempregados inscritos nos
servicos do IEFP. Estas a¢Oes foram solicitadas pelo IEFP da Covilhd, sendo algumas
realizadas nas instalacdes da Delegacdo do Tortosendo, e a sua grande maioria nas

instalacdes da ANIL, na Covilha.
- Encaminhamento para agées de formagdo ou medidas de emprego

Foram encaminhadas para a¢des de formacdo ou medidas de emprego, 92 utentes do
GIP, nomeadamente para ac¢des de formacao da AEBB, em parceria com o CFPIMM,
CENFIC, Qualifica-te e para os CQEP das Escolas Secunddria Campos Melo e da
Profissional de Artes da Covilhd, com quem estabelecemos protocolos, bem como para

o Centro de Formacgdo Profissional de Castelo Branco.

- Tutoria Procura de Emprego - Bolsa de Emprego/Estdgio/Formacdo Profissional
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No ambito da Tutoria Procura de Emprego, o GIP rececionou 256 candidaturas para
acGes de apoios a procura de emprego e desenvolvimento de uma atitude

empreendedora, isto é, insercdo / reinser¢do profissional.

# Caracterizagao dos utentes por sexo:

As mulheres continuam a inscrever-se em maior niumero relativamente ao universo do

sexo oposto, representando cerca de 64 % do total de inscritos.

# Caracterizacdo dos utentes por habilitacGes literarias:
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Relativamente as habilitacgbes dos utentes que recorrem a Bolsa de
Emprego/Estagio/Formacdo Profissional, aqueles que tém habilitagdes superiores ao

129 ano e licenciatura assumem aqui maior representatividade.
# Ofertas de Emprego/Rececdo e registo de ofertas de emprego:

O GIP|AEBB procura manter os utentes da sua bolsa de emprego permanentemente

informados, quer através da partilha das ofertas publicadas nos meios de comunicagao,
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guer dando conhecimento das ofertas que lhe sdo diretamente entregues pelas

entidades empregadoras.

Deram entrada nos servicos do GIP AEBB 63 ofertas de emprego, as quais procurou
responder através da sua Bolsa de Emprego/Estagio/Formacdo Profissional,
publicando-as na pagina da internet e no facebook e/ou para encaminhamentos dos

servigos do IEFP. Foram apresentados 238 utentes as Ofertas rececionadas.

Destas apresentacGes/encaminhamentos foram colocados 56 desempregados em
ofertas de emprego, em diferentes areas, Comercial, Administrativa, Hotelaria,

Agricultura, etc.

4.3 DEPARTAMENTO DE ASSOCIATIVISMO

A AEBB, mantém uma estreita ligacdo com os seus associados, e empresas nao
associadas, através de visitas apoiadas por Ficha de Registo da Visita para recolher
informacdo relativa as necessidades / dificuldades sentidas, e da sua relagdo com a

associacdo, permitindo a AEBB a procura de respostas adequadas.

Foi criado o Departamento de Associativismo, dada a reconhecida importancia do
associado na Associagdo, objetivando a definicdo e desenvolvimento de mecanismos e
a implementacdo de estratégias que permitam uma maior aproximagdo e

conhecimento das necessidades efetivas.

Relativamente as diversas visitas efetuadas as empresas, tiveram por objetivo auscultar
e dar resposta aos problemas especificos que as afetam, divulgar servicos e protocolos
da Associacdo Empresarial, assim como procurar dar resposta a diferentes solicitacoes
e necessidades detetadas, designadamente em termos de formacdo e sistemas de

incentivos.

No ambito desta atividade foi ainda solicitado aos empresdrios, a identificacdo de
temas para a realizagdo de eventos, assim como novos servigcos de apoio ao associado,

gue consideram importantes para o sucesso da sua atividade.
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Neste contexto, no ano de 2017 foram realizadas 26 visitas na

Associacdo, distribuidas da seguinte forma:

area de abrangéncia da

NAO
NUT ASSOCIADOS ASSOCIADOS TOTAL
Beira Baixa 2 7 9
Beiras e Serra da
2 15 17
Estrela
Total 4 22 26

Das visitas realizadas, foram identificadas as seguintes necessidades e dificuldades:

- Necessidades de acgdes formativas e projetos de formacao-acao;

- Necessidades de contratagdo - estagidrios;

- Solicitacdo de informagdes acerca dos novos Sistemas de Incentivos e perceber

possivel enquadramento.

4.4 EVENTOS

4.4.1 DEPARTAMENTO DE GESTAO DE EVENTOS

A Associacdo Empresarial da Beira Baixa tem vindo a desenvolver ao longo da sua

atividade diversos eventos, que se procura serem sempre sobre temas atuais e que

permitam ao tecido empresarial em geral e em particular aos seus associados, terem

acesso a informacdo privilegiada que contribua para o aumento da competéncia das

empresas e também da regido.
Ao longo do ano de 2017 tiveram lugar as seguintes iniciativas:

Organizados pela AEBB:

Data Nome

Local

26, 27 e 28 maio | Congresso Empresarial da Beira Baixa

Jantar Empresarial de comemora¢dao do
26 maio
302 aniversério da AEBB

AEBB Castelo Branco

AEBB Castelo Branco
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Organizados pela AEBB em Parceria com Entidades Externas:

Data Nome Local Parceiro
“Alteracdo do SAF-T de acordo
com a portaria N.2302/2016 de 2
01 margo dezembro (Contabilidade e AEBB Castelo Branco SAGE
Faturagdo) ” e “Fidelizar e
Rentabilizar os clientes”
IPCB - Auditério
Dinamicas de Cooperacdo parao  Comenius dos Servicos
06 abril . IPCB
Desenvolvimento Regional Centrais e da
Presidéncia
04 a 06 19agri — | Feira de Inovagao
AEBB Castelo Branco INOVCLUSTER
maio Agroalimentar
19 maio Portugal sou eu Castelo Branco - Devesa AIP
21a23
Regional HELIX UBI UBI
junho
Il Feira Social IN, Feira de
29e30 Castelo Branco - Associagdo Amato
Economia Social da Regido de
junho Biblioteca e Devesa Lusitano
Castelo Branco
102 Concurso de Vinhos | Beira Jardim Solar Teles CVRBI, NERGA e
08 junho
Interior Vasconcelos - Guarda Municipio Guarda
28 Conferéncia | Regulamento Geral NumerSpiral, LCG,
AEBB Tortosendo
setembro de Protec¢do de Dados IAPMEI e NERGA
26 outubro Workshop Marketing Digital AEBB Castelo Branco ISOBAR

17 novembro

Internacionalizar a Beira Baixa,
Oportunidades Estratégicas |
Jantar Conferéncia

Férum de Desenvolvimento |

Quinta Hera - Covilha

Secretaria de Estado da

Internacionalizagao

23 novembro Circuitos curtos de produgao e AEBB Castelo Branco ANIMAR
consumo
Participacdo no programa de Eventos realizados por terceiros:
Data Nome Local
08 fevereiro Start Up Europe Week CEl
14 fevereiro 52 Edigdo | Portugal entre Geragdes AEBB Tortosendo

16 margo

IV Feira do Emprego e Empreendedorismo

Escola Superior de Gestdo de Idanha-
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a-Nova

08 e 09 OLA Emprego, 32 Edigdo Feira do Emprego e
ANIL - Covilha
junho Formagéo Profissional

Seminario de Desenvolvimento das
15 junho Caceres
Comunidades Ribeirinhas do Tejo

A AEBB da especial destaque a alguns dos seus eventos dada a sua relevancia,

nomeadamente:
Jantar Empresarial de comemorag¢ao do 302 aniversario da AEBB

A AEBB — Associacdao Empresarial da Beira Baixa, comemorou no dia 26 de Maio, o seu
309 aniversario, assinalado com um jantar empresarial que teve lugar nas instalacGes

da AEBB, em Castelo Branco.

O momento contou com a presenca de diversos convidados, entidades parceiras, todos
os colaboradores da AEBB e ainda a presenca do comendador Jorge Rocha de Matos,
agora Presidente do Conselho de Administracdo da Fundacdo AIP e na altura
responsdvel pelo inicio da rede AIP de AERs. Marcaram igualmente presenca os antigos
Presidentes de Direcao da AEBB, que foram distinguidos com a atribuicdo de uma placa

comemorativa dos 30 anos da Associagao.

José Adelino Gameiro, Presidente da AEBB, enalteceu o importante papel da
Associacdo Empresarial ao longo destes anos de atividade, destacando os vdrios
dominios de intervencdo no apoio as empresas, aos negdcios, na qualificacdo de
empresarios e recursos humanos, como interlocutor privilegiado junto dos organismos
publicos, posicionando a AEBB na linha da frente na promog¢do do desenvolvimento

regional.

No decorrer do jantar, foi possivel visualizar um video comemorativo que destacou a
atividade da AEBB e de todos aqueles que ao longo destes anos contribuiram para o
seu crescimento e implementagdo regional, sendo hoje reconhecida por todos como
um ‘ator’ chave no apoio as empresas, na promocdo da competitividade e no

crescimento da economia regional.

O jantar foi servido pelos formandos da Escola Profissional Agostinho Roseta e contou
com um apontamento musical, a cargo de Rui Pedro Marques, da ESART — Escola
Superior de Artes Aplicadas. No final e para assinalar em grande este 30%aniversario,

um momento Piromusical, gentilmente oferecido pela Camara Municipal de Oleiros.
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Dinamicas de Cooperagdo para o Desenvolvimento Regional

|II

O estudo “Dindmicas de Cooperacgdo para o Desenvolvimento Regional” é o resultado
de uma parceria entre o IPCB e a AEBB, para responder aos desafios colocados pelas
empresas e instituicdes da regido, no que concerne ao desenvolvimento de projetos de
inovacdo e de transferéncia de tecnologia e conhecimento, com visibilidade e
relevancia a nivel nacional e internacional, assim como adequar a oferta formativa as

necessidades do mercado de trabalho e, por outro, fortalecer a cooperagdo em

diferentes dimensGes com as empresas e instituicdes da regiao.

No ambito do presente estudo, procedeu-se a caracterizacdo do tecido empresarial e
institucional da regido, a identificacdo de areas relevantes na atividade das empresas e
instituicbes, a caracterizacdo da estratégia de formacdo interna das empresas e
instituicdes, a identificacdo das necessidades de formacao das empresas e instituicdes,

€ cooperagao entre as mesmas com o IPCB.

Desta forma, foi possivel concluir que o tecido empresarial e institucional da regidao é
maioritariamente constituido por empresas do setor privado, predominando as
indUstrias transformadoras, e que a maior parte das empresas e instituicbes estdo
sediadas no concelho de Castelo Branco e sdo microempresas (menos de 10

colaboradores).

Como areas mais relevantes no sucesso e consolidacdo das empresas e instituicGes, é

referido sobretudo a Comercializagdo e a Gestao de Recursos Humanos.

Relativamente a necessidades de formacgdo, foram identificadas pelas empresas e
instituicbes diversas competéncias que consideram importante fortalecer ao nivel de
diferentes dreas, sendo de salientar as seguintes: Desenvolvimento Pessoal; Linguas
Estrangeiras; Comercial; Marketing; Administracdo e Gestdo Financeira; Secretariado e
Trabalho Administrativo; Gestdao Operacional; Qualidade, Ambiente, Higiene e
Seguranca; Recursos Humanos; Informatica; Areas Técnicas; Gestdo e Inovacdo do
Conhecimento. A principal razdo que sustenta a necessidade de formacdo interna nas

empresas e instituicdes é a melhoria do desempenho e produtividade.

Ao nivel da cooperagdo com o IPCB por parte das empresas e instituicoes, verificou-se
gue, nas varias situacdes em que se estabeleceu colaboracdo, o grau de satisfacdo foi,
na maior parte das vezes, médio ou elevado. Constata-se ainda que, para as situa¢des
em que nunca se estabeleceu cooperagdo com o IPCB, existe, na maior parte dos casos,

interesse em cooperar.
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Numa fase posterior, procedeu-se a identificacdo de grupos homogéneos de empresas

e instituicGes no que respeita a colaboragdo com o IPCB nas trés dimensdes referidas.

Este documento, assente num esfor¢o de sistematizagdo quer da informacdo recolhida
junto das empresas e instituicbes quer da abrangente capacidade de intervengao do
IPCB, consubstancia-se no designo institucional de identificacdo e implementagdo de
prioridades estratégicas que visam fomentar a cooperagdo, a transferéncia de

conhecimento e inovagdo e o desenvolvimento regional.

Conferéncia | Regulamento Geral de Protegdo de Dados

A AEBB — Associagdao Empresarial da Beira Baixa, o NERGA — Associagdo Empresarial da
Regido da Guarda, a NumerSpiral, a LCG Consulting e o IAPMEI, promoveram no dia 28
de setembro, no auditério da AEBB Covilha (Tortosendo), a Conferéncia ‘Regulamento
Geral de Protecdo de Dados #RGPD”, a mais importante mudanca no regulamento de

privacidade de dados dos ultimos 20 anos.

A pertinéncia da realizacdo deste encontro prende-se com o fato do RGPD passar a ser
aplicado diretamente a partir de 25 de Maio de 2018, substituindo a atual diretiva e lei
de protecdo de dados pessoais. O novo quadro legal traz algumas mudancgas
significativas que terdao diferente impacto na vida das organizagbes, consoante a sua
natureza, area de atividade, dimensdo e tipo de tratamentos de dados pessoais que

realizem.

Considerando que as empresas e entidades publicas devem comecar a preparar
internamente a sua organizacdo para a aplicacdo do RGPD, tornou-se essencial
conhecer as novas regras, analisar as novas obrigacdes, verificar o nivel atual de
cumprimento e adotar as medidas necessarias durante o periodo de transicdo para

assegurar que tudo estd pronto atempadamente.

Tendo em conta a grande adesdo a esta conferéncia e pelo interesse demonstrado
nesta matéria por todos os presentes, a AEBB, a NumerSpiral e a LCG, encontram-se a
preparar um Servigo de Apoio Empresarial para adaptagao ao novo Regulamento Geral

de Protecdo de Dados (RGPD) que sera divulgado oportunamente.
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Internacionalizar a Beira Baixa, Oportunidades Estratégicas | Jantar Conferéncia

O Secretario de Estado da Internacionalizacdo, Eurico Brilhante Dias, deslocou-se a
regido nos dias 17 e 18 de Novembro de 2017. Visitou algumas empresas exportadoras
de referéncia - a ALTRAN, a TWINTEX, a CIMD, a A.Pires Lourenco, e a Centauro. O
programa comtemplou ainda uma visita ao CATAA e reuniu com cerca de 17 empresas

sedeadas em Proenca-a-Nova.

No dia 17, no Jantar Conferéncia “Internacionalizar a Beira Baixa — Oportunidades
Estratégicas”, promovido pela AEBB e o Inovcluster, além da presenca do secretario de
Estado da Internacionalizacdo, ainda o presidente da AEBB, José Gameiro, o presidente
da Inovcluster, Luis Correia, o presidente da Assembleia Geral da Associacdo Comercial
da Covilhd, Belmonte e Penamacor, Jodo Carvalho e o presidente da Camara da
Covilha, Vitor Pereira. Este jantar reuniu varios empresarios e entidades da regido, uma
oportunidade para debater e esclarecer sobre preocupagdes, constrangimentos e a
necessidade de um maior apoio das entidades competentes, a internacionalizacao das

empresas da regido.

4.4.2 UNIDADE DE GESTAO DE ALUGUERES, INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS

A Associagdo Empresarial, visando a rentabilizacdo das suas instalagGes, estabeleceu
contatos com diversas entidades/empresas que resultaram na prestacdo de servigos de
alojamento empresarial e disponibilizacdo de outras instalagdes como salas de

formacao, auditério, cozinhas e pavilhGes.
Destacam-se as seguintes instituigoes:
Associacdo Humanitaria de Bombeiros Voluntarios de Castelo Branco

Centro de Formacdo Profissional da Industria da Construcdo Civil e Obras Publicas do

Sul

CFPIMM — Centro de Formacao Profissional das Industrias da Madeira e Mobiliario
Escola Profissional Agostinho Roseta

OCC - Ordem dos Contabilistas Certificados

IEFP — Instituto de Emprego e Formacgdo Profissional

ICNF — Instituto de Conserva¢ao da Natureza
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e ainda:
ENFORCE - Projeto Fotovoltaico/UPP (Unidade de Pequena Producgdo):

A Associacao Empresarial em parceria com a ENFORCE instalou na sede da AEBB em
Castelo Branco e Delegagdao da AEBB no Tortosendo uma instalacdo de uma UPP
(Unidade de Pequena Produc¢do). A infraestrutura, foi construida na cobertura dos
edificios. Em Castelo Branco, é constituida por 1540 painéis fotovoltaicos, instalados
numa darea de 4000 metros quadrados, e nas coberturas do Tortosendo constituida por
400 painéis fotovoltaicos, com uma area de 1000 metros quadrados, estima-se que ird
produzir anualmente cerca de 800.000 Kwh. A Enforce, uma empresa de capitais 100%

nacionais, foi a responsavel pela execucao da obra.

5. CONCEGAO DE NOVOS PROJETOS

A globalizacdo da economia e as exigéncias que as empresas enfrentam face ao nivel
de competitividade dos mercados, impdem as empresas a redefinicdo da estratégica
empresarial e a capacitagdo profissional dos recursos humanos. Face a estes novos
desafios, a AEBB como ator de desenvolvimento regional, tem como grande
preocupacdo intervir ativa e concertadamente no apoio a gestdo empresarial e na

gualificacdo e requalificacdo dos recursos humanos.

Aprender individualmente para competir globalmente, indo ao encontro das
necessidades da populacdo e das entidades empregadoras, é uma realidade

concretizada pela AEBB.

Neste contexto, no decorrer de 2017, a AEBB apresentou a seguinte candidatura no

ambito do Portugal 2020.
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5.1. SISTEMA DE APOIO A ACOES COLETIVAS (SIAC), com enquadramento no
Programa Operacional da Competitividade e Internacionalizagdo | Compete

2020

CSMPETE
~ 2020

COPERAC AL

5.1.1 PROJETO “COSPAM - Internacionalizar a Fileira da Cosmética e PAM”

O projeto “COSPAM” foi submetido no dia 13 de novembro de 2017, estando a AEBB a

aguardar a sua aprovacgao.

O projeto COSPAM responde a uma estratégia coletiva de internacionalizagcdo da fileira
da cosmética, plantas aromaticas e medicinais (PAM), assente em processos
colaborativos de capacitagao, prospecao e abordagem aos mercados, integrando-a no

circuito mundial de transagbes, em franco crescimento.

Este projeto é liderado pela AEBB — Associagdo Empresarial da Beira Baixa, tendo como
parceiros a o CATAA — Associacdo Centro de Apoio Tecnoldgico Agroalimentar de
Castelo Branco, ADC Moura — Associacdo para o Desenvolvimento do Concelho de

Moura e APATA — Associacdo de Produtores Agricolas Tradicionais e Ambientais.

Principais atividades a desenvolver ao logo do projeto:

Levantamento e caracterizacao da base exportadora da fileira COSPAM
Oportunidades e tendéncias da procura a nivel internacional

Plano estratégico da base exportadora COSPAM

Acdes colaborativas para a internacionalizacdo das empresas da fileira COSPAM

Disseminacado e divulgacdo de resultados

5.1.2 PROJETO CONJUNTO DE APOIO A INTERNACIONALIZACAO

Um total de oito associagOes empresariais — Associa¢do Industrial Portuguesa (AIP),
Associacdo Empresarial da Beira Baixa (AEBB), Associacdo Empresarial da Regido do
Algarve (NERA), Associacdo Empresarial do Baixo Alentejo e Litoral (NERBE/AEBAL),
Associacdo Empresarial da Regido de Coimbra (NERC), Nucleo Empresarial da Regido de

Evora (NERE), Nucleo Empresarial da Regido de Portalegre (NERPOR) e Associacdo
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Empresarial da Regido de Santarém (NERSANT), vdo desenvolver uma atuacdo
conjunta, através da integracdo de agles de internacionalizacdo, que terdo como
objetivo aumentar o nimero de empresas exportadoras. Vai ser candidatado por estas
Associacdes, em Janeiro de 2018 uma candidatura a tipologia de projetos conjuntos

financiada pelo Compete 2020 do programa de apoio Portugal 2020.

Sendo representativas de milhares de empresas e abrangendo uma ampla area
geografica, o projeto conjunto vai envolver cerca de 550 pequenas e médias empresas,
sendo a primeira vez que as associagdes empresariais se propdem executar em co-

promoc¢do uma candidatura de apoio a internacionalizacdo.

Apdbs “demoradas negociacGes”, as associacdes envolvidas “conseguiram articular
mercados e objetivos, indo assim ao encontro de uma das principais lacunas apontadas

pelo Governo, que é a falta de articulagdo das missGes externas”.

O envolvimento da AIP e das sete associagdes empresariais (que tém ao longo dos anos
desenvolvido as suas préprias agdes), num mesmo projeto e pela primeira vez, vai
proporcionar as empresas 0 acesso a um muito mais abrangente leque de oferta de
mercados e de oportunidades e aos co-promotores maiores sinergias, ganhos de escala

e uma maior eficiéncia na resposta as necessidades de internacionalizacdo das PME.

Visando a diversificagdo de mercados de exportacdo, a candidatura apresentada prevé

que, até dezembro de 2019, sejam concretizadas missdes empresariais aos mercados

de Argélia, Cabo Verde, Canada, Colémbia, Costa do Marfim, Emirados Arabes Unidos,

Gana, Guiné Bissau, Japdo, Marrocos, Mogambique e Vietname.

Os mercados europeus (Alemanha, Franca e Reino Unido) decorrem da participacao
em feiras do cluster da aeronautica, espaco e defesa, “setores cujo nivel de inovacao e
sofisticacdo justificam a presenca em eventos de exceléncia para a concretizacdo de
parcerias e de oportunidades para reforcar o reconhecimento das empresas
portuguesas, enquanto produtoras de bens e servicos de elevada qualidade e

diferenciacao”.

Com o objetivo de criar uma plataforma de interacdo empresarial e de geracdo de
negocios as missdes externas serdo complementadas com missdes inversas de vinda de
importadores daqueles mercados que terdo a oportunidade de aprofundar os

contactos, realizar encontros b2b e visitar as empresas e regides.

No desenvolvimento das agles para os mercados externos os co-promotores

“otimizardo o seu network internacional com entidades congéneres e com a AICEP, de
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modo a fortalecer a rede internacional de ‘facilitadores’ para a entrada e consolidacao

das empresas portuguesas nos mercados”.

As atividades do projeto incluem ainda momentos presenciais de capacitacao para a
internacionalizacdo e de conhecimento dos mercados, vetor fundamental para que os
processos de internacionalizacdo das empresas sejam concretizados de forma mais

solida.

A nivel nacional espera-se que o impacto do projeto seja sentido no desenvolvimento
da economia nacional e de cada uma das regides envolvidas contribuindo

positivamente para o equilibrio da balanca comercial.

6. INFORMACAO E COMUNICACAO

Dentro dos varios servicos prestados aos associados e demais empresas da regido, a
AEBB tem ainda a responsabilidade de divulgar informacdo relativa as atividades
desenvolvidas, bem como todo o universo de informagdes de interesse econémico-
empresarial. Para isso, recorre a meios de comunicagao interna, nomeadamente a
edicdo de uma newsletter, enviada mensalmente via email para um universo de 4500
emails, a notas informativas editadas segundo rubricas de informacdo especifica e
direcionada - ‘GAI2020’, ‘Nota de Agenda’ e ‘AEBB Acontece’ — divulgadas via email,
site e pdgina de facebook da AEBB, mas também recorrendo a press-release junto da
comunicac¢do social regional e nacional. Este trabalho tem permitido uma maior
visibilidade e reforgar a imagem da atividade da Associacdo junto da comunidade e
tecido empresarial, assim como fomentar uma maior proximidade aos associados e

restantes empresas, com informagdo permanente e atualizada.
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RELATORIO ECONOMICO E FINANCEIRO DE 2017

A AEBB - Associacdo Empresarial da Beira Baixa, apresentou, no exercicio de 2017, resultados liquidos
negativos, antes de impostos, de 323.309,40€, face a um montante negativo de 170.335,97€, alcangado em
2016. Apds a introdugdo do imposto sobre o rendimento, os resultados liquidos situaram-se em 323.309,40€
negativos, (170.335,97€ negativos em 2016) que decorrem de um volume total de Rendimentos de

774.624,38€ e de um total de Gastos, de 1.097.933,78€.

Nos Resultados antes de Deprecia¢des, Gastos de Financiamento e Impostos, os Gastos ultrapassam os
Rendimentos, verificando-se, um resultado negativo de 55.167,12€, registando-se um decréscimo de 164%,

em relagdo ao ano anterior.

Este decréscimo dos Resultados antes de Deprecia¢cbes, Gastos de Financiamento e Impostos, justifica-se por
um acréscimo nas rubricas de gastos de 93,65%, em relagdo a um acréscimo de 50,5% nas correspondentes

rubricas de Rendimentos.

Relativamente ao Resultado Operacional, (antes de Gastos de Financiamento e Impostos) apresenta um valor

negativo, tendo sofrido uma diminuicdo de 151.186,94€, relativamente ao ano anterior.
- -307.180,65€ em 2017,

— -155.993,71€ em 2016.

O Resultado Antes de Imposto sofreu, também, um decréscimo de 152.973,43€ em relacdo a 2016.

Este decréscimo nos Resultados, deve-se ao aumento do total dos Gastos (60,28%) e ao aumento do total dos

Rendimentos (50,5%).

O Resultado Liquido do Periodo, apresenta uma variacdo negativa em relacdo a 2016.
- -323.309,40€ em 2017;

- -170.335,97€ em 2016.
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Os meios libertos gerados situaram-se em -73.761,10€, face ao montante de 78.781,45€ apurado em 2016.
Este decréscimo, é resultado da variagdo das rubricas de Resultado Liquido do Periodo, de Gastos de

Depreciacdao e de Amortizagao, bem como das Imparidades.

O resultado negativo do exercicio, deve-se essencialmente a trés fatores, nomeadamente:
- Aos atrasos verificados na analise e aprovacdo das candidaturas a projetos financiados;
- O indeferimento de candidaturas efetuadas ao Portugal 2020;
- Ao reflexo dos resultados negativos das participagdes noutras entidades.

Os atrasos verificados na andlise e aprovagdao das candidaturas a projetos financiados, no ambito do

Portugal 2020.

Como poderdo verificar pelo quadro seguinte, depardmo-nos com dois problemas distintos. Por um lado o
atraso entre a data de submissdo das candidaturas e a data de aprovacdo das mesmas e por outra vertente,
apos aprovacao dos projetos, existe outro constrangimento que nos impossibilita o inicio da execucdo do

projeto, com a celeridade pretendida, que é o cumprimento do Cddigo da Contratacdo Publica.

Candidaturas aprovadas e em execug¢ao a 31-12-2017:

Data
X Designagio |  Data | Assinatura L Orgamento Execugio | Execugio | Execugdo | A Executarem
GRCTD Cecisis e || ctmrs|| ams || D || Bt Total An02015 | Ano2016 | An02017 | Ano2018 | Ano2019 Execuciopetal |y 2016 2017 2018/2019
Aceitagio
COmPEte2020-POC1= gy e ppoio 725 A0
rograma Operaclonal| -, acses Coletivas - | %€ " 8 *130.09-2015| 09-03-2016 |30-09-2015|29-09-2017| 119.671,38 €[ 2.484,15 €| 63.401,52€[ 53.785,71 € 0,00 €} 0,00 €} 117.671,69 €[2.555,62 €| 18.745,05 €| 96.371,02 € 0,00 €]
Competitividade e " Novos
. € | Internacionalizacio :
Internacionalizagdo Horizontes
conro 2000 [9AC Stema dedgoro
Programa Operacional | | ° P06 COIVas - | eacee  [16-10-2015] 24-08-2016 [01:01-2016|30:06-2019 21164637¢| 000 €|131.06376¢ 80582,61¢] 0,00 ¢] 000€| | 21164637¢| 000€| 1411017 €|128.18804 €| 6934816 €
Regional do Centro | ""OMOA0 d0 Espirito
Empresarial
Centr0 2020~ [SIAC- Sistema de Apoio
Programa Operacional | a Acdes Coletivas - | BBFoods |16-10-2015| 27-07-2016 [01-01-2016[31-10-2018| 279.27571€| 0,00 €|201.069,53 €| 78.206,18 € 0,00 ¢] 000€| [ 27927571€| 000€| 3603728 €|124978,23 €| 118.260,20 €
Regional do Centro | Internacionalizacdo

IEFP - Instituto do
maregocformagio | | O-0%0 €€ ciocovinglsganons| ononaoss se0szots|i7oszorr| seassse| opod :owsed azonasq  oood  oooq | serassd oooq| manzare| aseaze oo
Profissional rofisst

IEFP - Instituto do

. N ) .

Emprego e Formagdo | | S8 PREECE Hote-couth | "MTER AN ig0az017)1700z018| 1136934 € 0,00 €] 000¢| 805328¢€[ 331606¢€ 0,00 ¢} 1136934¢€|  000€ 000€| 7.10626€| 4.26308¢
Profissional Insergdo Profissional anterior

Compete 2020 - POCI -
Programa Operacional
Competitividade e
Internacionalizagao

SIAC - Sistema de Apoio
a Agdes Coletivas - | 4INOVA  [30-10-2015( 05-08-2016 [01-04-2016]31-03-2018| 160544.66€|  000¢€| 64.442,49€[ 84559,18 €[ 11.542,99 ¢] 0,00€ 160.544,66€|  000¢€| 29.488,51€| 3859043¢€| 92.46572¢]
Qualificagdo

IEFP - Instituto do
Emprego e Formagdo
Profissional

CEI - Contrato Emprego-|

st CEI - Covilha |05-11-2015 | 06-04-2016 |18-04-2016)01-04-2017 503,04 € 000€[  35632€ 146,72 €| 0,00 € 0,00 € a680a€| 000€[ 35350€| 11454 ¢] 0,00€

Compete 2020 - POCI -
Programa Operacional | Formacio-Agdo para | Dinamizar

04-03-2016| 20-02-2017 [11-07-2017|10-09-2018| 23854286 €| 000 €| 71947,88¢| 16659498 ¢] 0,00 ¢] 0,00 €] 238.542,86€|  0,00¢] 000€| 9.050,55€| 229.492,31¢
Competitividade e PME (CCP) 2020
Internacionalizagio
PCcmpele zgzn “poct- | o welhor
rograma Operacional| Formacao-ieadPArE | Turismo  01-04-2016| 20-02-2017 |23-06-2017(22-06-2019|  192.850,50 € 0,00€| 31.839,09€| 10692542 €| 54.085,99 €] 0,00 €l 19285050 €[ 0,00 ¢] 000€| 1291268 €| 179.937,82¢€
Competitividade e PME (CTP) 2020
Internacionalizagio
Compete 2020 - POCI -
Programa Operacional | Formacao-AGdo para | yjoue v 03.06-2016| 11-07-2017 [02-10-2017|30-04-2019| 460.252,22 € 0,00 €] 0,00 €| 460.252,22 €| 0,00 €} 0,00 €l 460.252,22¢€[  0,00¢] 000€| 261673€| 457.63549¢€
Competitividade e PME (AIP)
Internacionalizagio
:""‘pele 232“ 7o |siac- sistema de apoio et
roerama Operacionall  a acdes Coletivas - " [1:01-2017( 11-10-2017 [01-10-2017|30-09-2019| 434.332,24 ¢] 0,00 €] 0,00€| 49.641,36 €[ 289.203,26 €| 95.487,62 €] 43433224¢€[  000¢] 000€| 15391,34 €[ 418.940,90 €
Competitividade e Business

i 2 | internacionalizacao
Internacionalizagio

Executive Agency for
European Commission | - Small and Medium- C:VZTI‘Z:“:; 01-03-2016| 21-11-2017 [01-12-2017|31-05-2019|  33.498,00 € 0,00 €] 0,00€ 000€[ 2364565€ 9.852,35 ¢ 33.49800€|  0,00€ 0,00€ 000€| 33.498,00€
sized Entreprises

IEFP - Instituto do
Emprego e Formagdo
Profissional

CEI - Contrato Emprego-|

Insercdo CEI - Covilha |07-02-2017 | 07-07-2017 |01-07-2017|30-06-2018 505,56 € 0,00 € 0,00 € 252,78€[ 252,78 €] 0,00 € 505,56 €[ 0,00 ¢| 000€l  252,78€ 252,78 €

Total 2.159.310,82 €| 2.484,15 €| 577.138,17 €| 1.092.301,80 €[ 382.046,73 €| 105.339,97 €| | 2.156.430,73 €|2.555,62 €| 110.546,92 €| 439.233,73 €[ 1.604.094,6 €|
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Como exposto no quadro é visivel que no ano 2017 a execucgao foi muito inferior ao pretendido e aprovado.
Esta situacdo é fruto do cumprimento da CCP, uma vez que da analise do Cédigo da Contratacdo Publica, da
escolha do procedimento adequado, até a elaboracdo das pecas que o constituem e o seu langamento e

contratacdo, decorre um periodo consideravel e longo para as necessidades de boa execucdo atempada.

Assim, a execucdo do ano 2017 (439.233,73€),foi bastante inferior aos valores aprovados (1.092.301,80€). De
referir que o procedimento de Contratacdo Publica de dois dos projetos mencionados no quadro, pelos
montantes envolvidos, teve de ser por Concurso Publico, situacdo que agrava o arranque dos projetos, uma
vez que é um procedimento moroso e que implica um prazo maior para o seu langcamento, aprovacao e

contratualizacgdo.

Candidaturas efetuadas a aguardar aprovacao:

Data limite para Data
q Data aprovagdo a Data Or o | Or o Or o Or
Programa Tipologia . N prevista 5 .
Submissdo previstaem inicio prevista fim Total Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020
aviso
Compete 2020 - POCI - SIAC - Sistema de Apoio
Programa Operacional a Agbes Coletivas - | 13 1) 5017 | 23-02-2018 | 01-05-2018 | 30-04-2020 | 231.721,60 €| 30.961,77€| 133.13697¢€| 67.622.:86¢€
Competitividade e Internacionalizagdo
Internacionalizagdo (cospAM)

Total 231.721,60 €| 30.961,77 €| 133.136,97 €| 67.622,86 €

Como se verifica, os prazos para aprova¢do previstos em aviso, continuam a ser excedidos, facto que

obrigatoriamente se reflete na execugao financeira da AEBB.
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O indeferimento de candidaturas efetuadas ao Portugal 2020.

Candidaturas indeferidas:

Data limite
o Data para aprovagio Data prevista| Data prevista Data Orga Orga Orgal Orga Orga Orgal
Programa Tipologia i P " Bre -
Submissdo previstaem inicio fim Indeferimento Total Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019
aviso
Compete 2020 - pocI - | SVAC - Sistema de Apoio
) a Agdes Coletivas -
Programa Operacional o s
o tiiacdo - Promogo do Espirito | 30-10-2015 | 24-02-2016 | 30-10-2015 | 29-10-2017 | 09-05-2016 379.717,08€|  5.271,99€| 250.776,36 €| 123.668,73 € 0,00¢€ 0,00€
petitividade € Empresarial (IN
Internacionalizagdo
STARTUP)
EP - INTERREG V Espanha
INOVAMARKET 22-01-2016 01-10-2016 | 31-12-2019 | 23-05-2017 34.072,87€ 000€| 3141,38¢€| 7.67810€| 9.134,57 €| 14.118,82 ¢
Portugal POCTEP
EP - INTERREG V Espanha
CAVATRANS 22-01-2016 01-10-2015 | 31-12-2019 | 26-05-2017 19.975,69 € 0,00 € 0,00 € 0,00€| 19.975,69¢€ 0,00 €
Portugal POCTEP
Compete 2020 - POCI -
Programa Operacional | Formagdo-Acdopara | o) 3 5616 | 30.06-2016 | 01-09-2016 | 31-08-2017 | 05-04-2017 57.917,85 € 0,00€| 19.405,05 €| 38.512,80¢€| 0,00€ 0,00 €]
Competitividade e PME (CAP)
Internacionalizagdo
Erasmus + PAMBIO 28-03-2016 03-10-2016 | 02-07-2019 | 29-07-2016 58.835,00 € 000€|  5191,32€| 2076529¢€| 20.765,29 €[ 12.113,09 €|
POISE - Programa .
; . 3.15 - Formagao de
Operacional deInclusdo | > . 07-07-2016 | 30-09-2016 | 17-10-2016 | 16-10-2017 | 12-07-2017 55.127,88 € 000€| 27.56394¢€| 27.563,94€ 0,00 € 0,00€
. publicos estratégicos
Social e Emprego
POISE - Programa 1"3% Flo""a gao
Operacional de Inclusdo . odu a';’a'a 29-07-2016 | 25-10-2016 | 10-11-2016 | 09-05-2018 | 12-09-2017 198.000,00 € 0,00€| 19.800,00 €| 152.460,00€| 25.740,00 € 0,00 €]
Social e Emprego mpregacos €
Desempregados
Compete 2020 - POCI - | SIAC - Sistema de Apoio
Programa Operacional | a AgSes Coletivas - | 55 105015 | 09.02-2017 | 01032017 | 28-02-2019 | 27-04-2017 276.267,42 € 0,00€ 0,00 €| 111.819,52 €| 160.503,16 €| 3.944,74 €
Competitividade e Internacionalizagio
Internacionalizagio (cospAm)
Total 1.079.913,79€|  5.271,99€| 325.878,05 €| 482.468,38 €| 236.118,71 €| 30.176,65 €

Conforme exposto no quadro, o montante total das candidaturas efetuadas e indeferidas ascende a

1.079.913,79¢€, representando um valor bastante significativo para a execuc¢ao financeira da Associagao.

Relativamente ao projeto “IN STARTUP” o seu indeferimento deveu-se ao ndo cumprimento das condi¢des de
elegibilidade de um dos parceiros do projeto. Este projeto foi alvo de nova candidatura estando ja aprovada e

em execucgao.

O projeto “INOVAMARKET”, que foi candidatado ao INTERREG, foi indeferido por ndo cumprir os critérios de
avaliacdo estabelecidos, nomeadamente caracteristicas inovadoras e enfoque na cooperagdo transfronteirica

e de trabalho conjunto para alcancgar os objetivos estratégicos do programa.

Também candidato ao programa INTERREG, o projeto “CAVATRANS” nao foi aprovado dado que ndo foram
atingidos o critérios de avaliacdo estabelecidos, o plano de trabalho apresentado ndo demonstra a

consecucdo dos objetivos e resultados do programa.

O projeto de Formacdo-Ac¢do para PME (CAP), ndo foi aprovado uma vez que ndo foi possivel assegurar a

intervencdo minima de 10 PME e identificacdo de pelo menos 50% dessas PME em candidatura.

O projeto “PAMBIO” inserido no programa ERASMUS +, obteve avaliacdo positiva, contudo foi colocado em

lista de reserva uma vez que ndo teve dotacdo financeira disponivel.
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O projeto no ambito do POISE relativo a Tipologia 3.15 — Formacdo de Pulblicos Estratégicos, obteve
pontuacgdo necessdria para aprovagao, de acordo com a avaliagdo de mérito, contudo, foi indeferida por falta

de dotacdo financeira.

A candidatura da Tipologia 1.08 — Formacdo Modular para Empregados e Desempregados, foi indeferida por

pontuacdo abaixo do limiar técnico de aceitabilidade para efeitos de aprovacao.

Por ultimo a candidatura relativa ao projeto “COSPAM” foi indeferida uma vez que ndo foi cumprida uma das
condi¢bes de admissibilidade prevista no aviso, nomeadamente, uma execugdao normal, dentro dos prazos
aprovados do projeto, ja aprovado e em execugado, relativo a Internacionaliza¢do. O projeto em questdo a
data desta candidatura ndo apresentava uma execucdo “normal”, tendo em conta todos os constrangimentos

ja mencionados, que afetam o inicio das atividades dos mesmos.

Este projeto foi alvo de nova candidatura por parte da AEBB e parceiros, a qual se encontra a aguardar

aprovagao.

O reflexo dos resultados negativos no Nercab Formag¢ao — Centro de Formagao Empresarial da Beira Baixa,
Unipessoal, Lda. e Inovapark — Centro Empresarial e Logistico de Castelo Branco, S.A., nas quais a AEBB
detém uma participacdo superior a 20%, e reflete os seus resultados utilizando o método da equivaléncia

patrimonial.

O resultado destas duas empresas teve um reflexo negativo na Associacdao de 174.507,31€, sendo 60.597,32€

do Nercab Formagao e 113.909,99€ da Inovapark.

O resultado bastante significativo da empresa Inovapark, deve-se ao facto de se ter procedido a venda dos
terrenos com valor bastante inferior ao valor de custo dos mesmos, pelo qual estavam refletidos na

contabilidade. Pretende-se a curto prazo proceder a dissolucdo e liquidacao desta sociedade.
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Andlise Rendimentos

350.000,00 €

300.000,00 €

250.000,00 €

200.000,00 €

150.000,00 €

Valor em Euros

100.000,00 €

Estrutura de Rendimentos

r
i
e, =]

50.000,00€ -
. e L el g . e — -
Prestagdo de Subsidios a Reversdes Outros Rendimentos Juros, Dividendos e
Servicos Conta 72 Exploragdo Conta 75 Conta 76 Conta78 Outros Rendimentos
Similares
Conta79
m2015 245.626,11 € 98.584,72 € 821,75 € 157.250,21 € 342,23 €
2016 251.347,26 € 110.708,07 € 8.606,04 € 142.595,42 € 1437,13 €
m2017 284.569,89 € 317.000,88 € 45,50 € 171.661,97 € 1.346,14 €

A rubrica de Prestacdao de Servigos regista um acréscimo de 13,22%, sendo representativa de 36,74% da

estrutura de Rendimentos.

De registar um acréscimo bastante significativo de 186,34% na rubrica dos Subsidios a Exploracdo, que

corresponde a 40,92%

da estrutura de Rendimentos:

- 317.000,88€ em 2017;

- 110.708,07€ em 2016.
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A rubrica de Reversdes, sofreu um decréscimo significativo, conforme devidamente apresentado no quadro

seguinte:
ARG 2017 ARG 2016 Variagao Variagao
Valor %

76 - Reversoes 45,50 € 8.606,04 € -8.560,54€ -99,47%
762 - De perdas por imparidade 45,50 € 8.606,04 € -8.560,54 € -99,47%
7621 - Em dividas a receber 45,50 € 8.606,04 € -8.560,54 € -99,47%
76211 - Clientes 0,00 € 3.509,19€ -3.509,19€ -100,00%
76212 - Associados 45,50 € 5.096,85€ -5.051,35€ -99,11%

No que se refere a rubrica de clientes ndo se verifica qualquer reversdo em relagdo ao ano anterior.

No que se refere a rubrica dos Associados, apurou-se uma reversdo total de 45,50€, justificada pelo

pagamento de quotas ja com imparidade registada, no montante de 182,00€.

A rubrica de Outros Rendimentos, sofreu uma variagdo positiva de 20,38%. Esta variacdo positiva tem

essencialmente dois motivos, por um lado a contabilizacdo da faturagdo emitida as empresas do Programa

Formacdo Acdo, que se encontra contabilizada nesta rubrica, e por outro lado o aumento dos Subsidios para

Investimento, pela aquisicdo de ativos relacionados com a execucdo dos projetos aprovados, conforme

discriminado no quadro seguinte:

Ano 2017 Ano 2016

Variagdo Valor Variagdo %

78 - Outros Rendimentos e Ganhos

781 - Rendimentos Suplementares

782 - Descontos de Pronto Pagamento Obtidos
788 - Outros

7881 - Corregdes Relativas a Periodos Anteriores
7883 - Imputacdo de Subsidios para Investimento
7888 - Outros

78881 - Pro Rata

78889 - Qutros

171.661,97 € 142.595,42 €
23.088,23 € 65,65 €
0,00 € 0,96 €
148.573,74 € 142.528,81 €
10,09 € 196,62 €
142.402,48 € 132.742,26 €
6.161,17 € 9.589,93 €
6.161,12 € 9.569,93 €

0,05 € 20,00 €

29.066,55 € 20,38%
23.022,58 € 35068,67%
-0,96 € -100,00%
6.044,93 € 4,24%
-186,53 € -94,87%
9.660,22 € 7,28%
-3.428,76 € -35,75%
-3.408,81 € -35,62%

-19,95 € -99,75%
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A rubrica de Juros, Dividendos e Outros Rendimentos, teve um aumento adveniente das seguintes variagées:

Ano 2017 Ano 2016 Variag¢ao Valor Variacdao %

79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos Similares 1.346,14 € 1.437,13 € -90,99 € -6,33%
791 - Juros Obtidos 50,75 € 141,74 € -90,99 € -64,20%
7911 - Depdsitos Bancarios 50,75 € 141,74 € -90,99 € -64,20%
792 - Dividendos Obtidos 1.295,39 € 1.295,39 € 0,00 € 0,00%
7928 - Outras 1.295,39 € 1.295,39 € 0,00 € 0,00%

A reducdo verificada na rubrica de juros de depdsitos bancdrios, deve-se as condi¢cdes impostas pelas
instituicdes financeiras, nomeadamente a reducdo das taxas de juro das aplicacGes e consequente reducao

dos juros recebidos.

O valor registado na conta 792, refere-se a distribuicdo de dividendos por parte da empresa Beiragas —
Companhia de Gas das Beiras, S.A., a qual decidiu em Assembleia Geral de 29 de marco de 2017, proceder a

distribuicdo de dividendos no montante total de 2.000.000,00€. A AEBB detém 7500 a¢des nesta empresa.
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Andlise Gastos

400.000,00 € -

350.000,00 € -

300.000,00€ -

250.000,00€ -

200.000,00 € -

Valor em Euros

150.000,00€ -

100.000,00€ -

%

Estrutura de Gastos

50.000,00 € -
a [ —— L | ] L " 0
Fornecimento e Gastos com o Gastos de Perdas por Provisdes do Outros Gastos Gastos de
Servigos Externos Pessoal Depreciagdo e de Imparidade Periodo Conta 68 Financiamento
Conta 62 Conta 63 Amortizacdo Conta 65 Conta 67 Conta 69
Conta 64
= 2015 171.165,18 € 193.839,50 € 242.745,02 € 5.132,28 € - € 72.087,44 € 19.027,77 €
= 2016 153.317,33 € 191.254,61 € 242.193,32 € 1.681,94 € - € 82.240,43 € 14.342,26 €
2017 378.316,52 € 192.111,64 € 252.013,53 € 2.510,73 € - € 256.852,61 € 16.128,75 €

Na estrutura de Gastos, que corresponde a 1.097.933,78€, verifica-se um acréscimo de 60,28%.

Nesta estrutura, a rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos, representa 34,46% dos mesmos,

verificando-se um aumento de 146,75%, comparativamente com o ano anterior.

- 378.316,52€ em 2017;

- 153.317,33€ em 2016.
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A Rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos, apresenta a seguinte discriminacao:

Fornecimentos e Servicos Externos

Valores

Trabalhos Especializados:

255.543,08 €

Projeto SIAC E.AEBB 72.088,48 €

Projeto SIAC BBFoods 59.941,78 €

Projeto SIAC Terras Altas de Portugal 50.820,22 €

Projeto SIAC 4Inova 20.580,00 €

| Congresso Empresarial Beira Baixa 20.210,10 €

Projeto PFA 15.691,54 €

Contratos Assisténcia 4.479,23 €

Servigos Informaticos - Contabilidade 1.119,58 €

Exploracdes das Instalacdes Elétricas 1.080,00 €

Servicos Informaticos - Formacao 1.040,00 €

Outros 8.492,15 €
Energia e Fluidos 47.701,29 €
Deslocacdes e Estadas 13.646,29 €
Publicidade e Propaganda 11.011,98 €
Rendas e Alugueres 9.606,50 €
Conservacao e Reparacao 9.194,77 €
| Congresso Empresarial Beira Baixa 8.577,86 £
Seguros 4.118,48 €
Comunicacdes 3.190,27 €
Material de Escritério 1.907,10 €
Contencioso e Notariado 1.662,00 €
Limpeza, Higiene e Conforto 1.343,52 €
Vigilancia e Seguranca 989,00 €
Despesas Bancdarias 578,81 €
Jornais e Revistas 239,81 €
Ferramentas e Utensilios Desgaste Rapido 70,29 €
Despesas de Representacdo 31,79 €
Diversos 8.903,68 €

Total

378.316,52 €

Salienta-se o aumento de:
-> Trabalhos Especializados
- Rendas e Alugueres
- Outros Servicos
- Conservagdo e Reparagdo

- Publicidade e Propaganda
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Salienta-se o decréscimo de:

- Honorarios (Formadores) 1.924,10€
-> Honorarios (Consultores) 395,00€
—-> Despesas de Representacgao 287,56€
- Comunicagdes 245,94€

Os Gastos com Pessoal, registaram um acréscimo de 0,45%, sendo esta rubrica representativa de 17,5% da

estrutura de Gastos:

- 192.111,64€ em 2017;

— 191.254,61€ em 2016.

Os Gastos de Depreciacdo e de Amortizacdo, representam 22,95% da estrutura de Gastos, tendo sofrido um

acréscimo de 4,05%, conforme quadro seguinte.

Ano 2017 Ano 2016 Variagdao Valor Variacdao %

64 - Gastos de Depreciagao e de Amortizagao 252.013,53 € 242.193,32 € 9.820,21 € 4,05%
642 - Ativos Fixos Tangiveis 246.569,12 € 242.193,32 € 4.375,80 € 1,81%
6422 - Edificios e Outras Construgdes 239.563,67 € 241.073,87 € -1.510,20 € -0,63%
6426 - Equipamento Administrativo 7.005,45 € 1.11945 € 5.886,00 € 525,79%
643 - Ativos Intangiveis 5.444,41 € 0,00 € 5.444,41 € 100,00%
6433 - Programas de Computador 5.444,41 € 0,00 € 5.444,41 € 100,00%

Esta variacdo no valor das depreciacdes e amortizacbes, deve-se a aquisicdo de equipamento administrativo

e de software, para desenvolvimento de projetos financiados.

Na rubrica de Perdas por Imparidade, o reforco de 2.510,73€ inclui os valores para fazer face aos riscos de

cobranga:
- Clientes: 1.935,40€
- Associados: 575,33€
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A rubrica de Outros Gastos regista o acréscimo mais significativo em toda a estrutura de Gastos com um

aumento de 212,32%.
- 256.852,61€ em 2017,

- 82.240,43€ em 2016.

As principais variagOes estdo apresentadas no quadro seguinte:

Ano 2017 Ano 2016 Variagao Variagdo %
Valor

68 - Outros Gastos 256.852,61 € 82.240,43€ 174.612,18€ 212,32%
681 - Impostos 71.945,63 € 20.679,86 € 51.265,77 € 247,90%
6812 - Impostos Indiretos 71.442,09€ 20.079,33€ 51.362,76 € 255,80%
68122 - IVA 70.856,69 € 19.506,75€ 51.349,94 € 263,24%
68123 - Selo 3,65 € -1,26 € 4,91€  -389,68%
68124 - Imposto unico decirculagao 240,06 € 237,79 € 2,27 € 0,95%
68125 - Imposto Consumo eletricidade/gés 341,69 € 336,05 € 5,64 € 1,68%
6813 - Taxas 503,54 € 600,53 € -96,99 € -16,15%
685 - Gastos em sub.,assoc. e emp.conjuntos 174.507,31 € 54.086,85€ 120.420,46 € 222,64%
688 - Outros 10.399,67 € 7.473,72 € 2.925,95 € 39,15%
6882 - Donativos 1.568,21 € 0,00 € 1.568,21 € 100,00%
6883 - Quotizagdes 4.580,00 € 3.320,00 € 1.260,00 € 37,95%
6888 - Outros 4.251,46 € 4.153,72 € 97,74 € 2,35%
68884 - Pro-Rata 3.387,64€ 4.153,71€ -766,07 € -18,44%
68886 - Comparticipa¢do AEBB - PFA 863,82 € 0,00 € 863,82 € 100,00%
68889 - Outros 0,00 € 0,01 € -0,01€ -100,00%

Como se pode verificar, a rubrica que apresenta a variacdo mais significativa desta estrutura é a conta 685 —
Gastos em subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos, uma vez que é nesta conta que sdo
registados os montantes do apuramento negativo do método de equivaléncia patrimonial, aplicado as duas
entidades em que a nossa participagdo é superior a 20%, nomeadamente Nercab Formagdao um valor

negativo de 60.597,32€ e Inovapark um valor negativo de 113.909,99€, em 2017.

De referir que o aumento verificado na rubrica de IVA, se deve a dois fatores. Por um lado ao aumento

bastante significativo dos fornecimentos e servigos externos, e por outro a variacdo do pro-rata.
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A rubrica de Gastos de Financiamento, regista um acréscimo de 12,46% relativamente a 2016, justificado

pelo aumento da utilizagao das contas correntes caucionadas.

No exercicio de 2015, foram renegociados dois empréstimos bancdrios, com esta renegociacdo conseguimos

obter um periodo de caréncia de capital de dois anos. O periodo de caréncia dos empréstimos mencionados

terminou a 26 de outubro de 2017 e 10 de janeiro de 2018, tendo nessas datas sido efetuadas as respetivas

amortizagOes de capital.

De referir que no ano 2017 foi amortizado pela totalidade o empréstimo de 1.090.000,00€, contratualizado

em 2005 para a construcdo do Pavilhdo de Exposicoes.

De salientar que a variacdo verificada na rubrica de juros, se justifica por um valor de 4.433,51€ relativo aos

juros de empréstimos bancarios e 7.483,02€ a juros das contas correntes caucionadas, uma vez que a sua

utilizacdo foi bastante superior ao ano anterior.

As principais variacdes desta rubrica apresentam-se no quadro seguinte:

An02017  Ano2016  Variasdo . iacio%
Valor
69 - Gastos de Financiamento 16.128,75 € 14.342,26 € 1.786,49 € 12,46%
691 - Juros Suportados 11.916,53 € 10.870,81 € 1.045,72 € 9,62%
6911 - Juros de Financiamentos Obtidos 11.916,53 € 10.870,81 € 1.045,72 € 9,62%
69111 - Empréstimos Bancarios 11.916,53 € 10.870,81 € 1.045,72 € 9,62%
698 - Outros Gastos de Financiamento 4.212,22 € 3.471,45 € 740,77 € 21,34%
6981 - Outros Gastos Relativos a Financiamento Obtidos 4.212,22 € 3.471,45 € 740,77 € 21,34%
69811 - Servigos Bancarios 4212,22€ 3.471,45€ 740,77 € 21,34%
698114 - Servigos Bancarios Isentos 4.212,22 € 3.471,45 € 740,77 € 21,34%
6981141 - Comissdes Contas Correntes Caucionadas 4.206,76 € 3.460,91 € 745,85 € 21,55%
6981142 - Comissdes Empréstimos 5,46 € 10,54 € -5,08 € -48,20%
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Analise da Evolucdo da Atividade

400.000,00 €

300.000,00 €

200.000,00€ -

100.000,00 €

Valor em Euros

-100.000,00 €

-200.000,00 €

-300.000,00 €

Iin

.l

Evolugdo da Atividade

-400.000,00 €
Resultado Liquido do Meios Libertos Prestagdo de Servigos Subsidios a Exploragdo
Periodo
m2015 -201.372,17 € 37.062,32 € 245.626,11 € 98.584,72 €
m2016 -170.335,97 € 78.781,45 € 251.347,26 € 110.708,07 €
2017 -323.309,40 € -73.761,10 € 284.569,89 € 317.000,88 €

Regista-se um decréscimo do Resultado Liquido do Periodo, de 152.973,43€.

Os Meios Libertos registam uma variacdo negativa devido a variacdo do Resultado Liquido do Periodo.

- -73.761,10€ em 2017;

- 78.781,45€ em 2016.
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Racios

Rendibilidade Genérica 2015 2016 2017
Rendibilidade Financeira ou dos Capitais Préoprios (Res. Liquido/Cap. Préprio) -4,90% -4,50% -9,18%
Rendibilidade Econdmica ou do Activo (Res.Liquido/ Ativo Total) -4,08% -3,32% -5,98%

Endividamento e Risco 2015 2016 2017
Endividamento (Passivo/Ativo Liq.) 20,66% 29,58% 40,78%
Capacidade de Endividamento (Capitais Permanentes/Passivo) 439,15% 294,76% 164,27%
Autonomia financeira (Cap. Préprio/Ativo Liquido) 79,34% 70,42% 59,22%
Solvabilidade (Capital Préprio/Passivo ct pz) 594,07% 282,12% 151,85%

Verifica-se, ao nivel dos indicadores da Rendibilidade Genérica, um decréscimo dos racios, justificado pela

variacdo da rubrica de Resultados Liquidos do Periodo.

Relativamente aos indicadores de Endividamento e Risco, regista-se, na generalidade, um decréscimo dos

mesmos, devido a variagdo entre o decréscimo da rubrica de Capital Préprio (11,45%) e o acréscimo do

Passivo (45,14%).
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Anadlise da Evolucdo do Ativo

Comparativamente com o exercicio de 2016:

O Ativo Total, registou um acréscimo de 271.272,74€ (5,29%).

Relativamente ao Ativo Ndo Corrente, o seu decréscimo foi de 384.071,94€ (-9,07%) justificado pelas

seguintes rubricas:

Diminuigdes:
-> Ativos Fixos Tangiveis 240.835,72€
—> Participagdes Financeiras - MEP 174.507,31€
415.343,03€
Aumentos:
-> Ativos Fixos Intangiveis 31.271,09€

31.271,09€
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Esta diminuicdo verificada nos ativos fixos tangiveis, resulta do total dos Gastos de Depreciacdo e de
Amortizacdo, no montante de 246.569.12€, bem como da aquisicdo de ativos fixos tangiveis, no montante de

5.733,40€.

A diminuicdo verificada na rubrica de ParticipacGes Financeiras — Método da Equivaléncia Patrimonial, no
montante total de 174.507,31€, refere-se a aplicacdo do referido método, as duas empresas em que a nossa
participacdao é superior a 20%, nomeadamente Nercab Formagdo um valor negativo de 60.597,32€ e

Inovapark um valor negativo de 113.909,99¢€.

O aumento verificado na rubrica de Ativos Intangiveis justifica-se pela aquisicao de software, nomeadamente
para o Portal de Suporte ao Ecossistema, inserido na atividade 2.1 — Criacdo do Ecossistema do projeto Siac
E.AEBB, no montante de 15.928,50€ e de duas plataformas do projeto Siac BBfoods, Plataforma de partilha
de informacado inserida na atividade 1 — Criacdo de Comités de Pilotagem e Plataforma de Gestdo Logistica,

atividade 3.5, no montante de 20.787,00€.

Assim esta rubrica teve um aumento por via de aquisicao de ativos de 36.715,50€ e uma diminui¢cdo de

5.444,41€ por via de Gastos de Depreciacao e de Amortizacgao.

Relativamente ao Ativo Corrente, o seu acréscimo foi de 655.344,68€ (72,98%) justificado pela variagdo nas

seguintes rubricas:

Diminuigdes:

- Estado e Outros Entes Publicos 1.903,41€
— Diferimentos 2.104,38€

4.007,79€

Aumentos:

— Clientes 14.439,97€
— Outros Créditos a Receber 615.064,06€
- Caixa e Depésitos Bancdérios 29.848,44€

659.352,47€
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A diminuicdo verificada na rubrica de Estado e Outros Entes Publicos, deve-se a oscilacdo significativa das

retengdes na fonte.

O decréscimo verificado na rubrica de Diferimentos deve-se ao facto de no ano 2016 os seguros multiriscos e
de acidentes de trabalho, relativos ao periodo de 01-01-2017 a 30-06-2017, terem sido emitidos e pagos

ainda em 2016, situagdo que ndo se verificou no ano 2017.

A rubrica de clientes apresenta uma variagdo de 13,61% em relagdo ao ano anterior, que se deve

essencialmente ao facto de cerca de 41% da faturacdo ter sido emitida no ultimo trimestre do ano.

A variagao mais significativa do Ativo Corrente, resulta da rubrica de Outros Créditos a Receber e deve-se

essencialmente a variacdo da rubrica de Devedores p/ Subsidios Atribuidos.
- 1.239.915,66€ em 2017;

- 587.186,10€ em 2016.

O acréscimo do Ativo, resulta essencialmente, da variagdo da rubrica Devedores p/ Subsidios Atribuidos,

como consequéncia da execucdo e respetivo recebimento dos projetos aprovados.

A rubrica Outros Créditos a Receber, integra, fundamentalmente, os movimentos dos projetos cofinanciados

aprovados:
-> J4 executadas - despesas incorridas, ja contabilizadas e consideradas no exercicio, como:

Subsidios a Exploracao 317.000,88€

317.000,88€

- A executar - a efetiva concessdo das comparticipagées depende da realizagdo dos custos de

execucdo e que se encontram evidenciadas na rubrica:

2782 — Devedores P/ Subsidios Atribuidos 1.239.915,66€

1.239.915,66€
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O valor evidenciado na rubrica de Devedores p/ Subsidios, 1.239.915,66€, reflete os valores por receber e a

executar:

A Receber:

Compete 2020 — SIAC BBFoods — Projeto 1637

Compete 2020 —SIAC E.AEBB — Projeto 1678

Compete 2020 — SIAC Get In Business— Projeto 026813
Compete 2020 — SIAC Terras Altas de Portugal — Projeto 014935
Compete 2020 - SIAC 4Inova — Projeto 016192

IEFP — GIP — Projeto 18/GIP/2015

IEFP — CEl — Projeto 023/CEI/17

Compete 2020 — PFA — CTP - Turismo — Projeto 000291
Compete 2020 — PFA - CCP — Comércio — Projeto 000143

Compete 2020 — PFA - AIP — Move — Projeto 000452

A Executar:

2829 — Rendimentos a Reconhecer

72.380,88€

56.531,96€

13.082,64€

11.012,11€

6.220,93€

-1.948,89€

-24,52€

-5.799,91€

-13.041,35€

-34.861,97€

103.551,88€

1.116.695,44€

Valor aprovado a gastar em Investimento Siac BB Foods/ Variagdo Gastos / 19.668,34€

Faturagdo e % financiamento (90%)PFA:

Total a Receber e a Executar:

1.239.915,66€

A rubrica de Caixa e Depdsitos Bancdrios, apresenta um aumento, resultado essencialmente do recebimento

dos pedidos de pagamento relativos ao PFA Turismo e Move, bem como pagamentos de clientes, recebidos

no final do més de dezembro de 2017.
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Andlise da Evolucdo do Capital Préprio e Passivo

Comparativamente com o exercicio de 2016:

Os Capitais Proprios, tiveram um decréscimo de 11,45%, relativamente a 2016.

A variagdo verificada na rubrica de Capitais Proprios, tem a seguinte justificagdo:

Diminuig¢des:
- Outras Reservas 170.335,97€
- Ajustamentos / Outras Variagdes no Capital Préprio 90.533,86€
- Resultado Liquido do Periodo 152.973,43€

413.843,26€
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A variacdo ocorrida na rubrica de Outras Reservas, deve-se a transferéncia do Resultado Liquido do Periodo

de 2016.

O montante de 90.533,86€, registado como variacdo na rubrica de Ajustamentos / Outras Variagdes no
Capital Préprio, deve-se a transferéncia anual dos Subsidios ao Investimento, no montante de 142.402,48€ e
a contabilizacdo de duas novas componentes de investimento, no valor de 51.868,62€, 33.456,00€ - Siac

BBfoods e 18.412,62 Siac E.AEBB.

O Passivo Nao Corrente, registou um decréscimo de 141.130,04€ (-59,55%), sendo composta pela variacdo de

uma unica rubrica de Financiamento Obtidos, justificada pela amortiza¢do de capital anual.

O Passivo Corrente, registou um acréscimo de 826.246,04€ (64,51%), sendo composta pelas seguintes

variagoes:
Aumentos:
— Fornecedores 112.651,62€
- Estado e Outros Entes Publicos 13.807,70€
- Financiamentos Obtidos 127.508,27€
- Outras Dividas a Pagar 28.743,61€
- Diferimentos 543.534,84€

826.246,04€

O aumento registado na rubrica de Fornecedores, reflete a extensdo dos prazos de pagamento no exercicio
em apre¢o, motivada essencialmente pelos atrasos verificados na andlise dos pedidos de pagamento das

candidaturas do Portugal 2020.

O aumento verificado na rubrica de Estado e Outros Entes Publicos resulta do montante de Iva liquidado em

dezembro, que na presente data ja se encontra liquidado.
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O aumento verificado na rubrica de Financiamentos Obtidos, deve-se ao inicio da amortizacdao de capital de
um dos empréstimos que tinhamos renegociado e também a um aumento da utilizacdo das contas correntes

caucionadas.

De referir que o aumento total dos Financiamentos Obtidos, quer de curto prazo, quer de médio e longo
prazo, apresentam uma variacdo de 13.621,77€, que advém de uma amortiza¢do de capital de 120.381,35€ e

de um aumento de utilizagdo das contas correntes caucionadas de 106.759,58€.

A rubrica de Outras Dividas a Pagar apresenta uma variacdo de 28.743,61€, justificada pelo aumento do

prazo de pagamento a fornecedores, neste caso, a fornecedores de investimento.

A rubrica de Diferimentos, regista um acréscimo significativo de 543.534,84€, sendo esta a rubrica com maior

variacdao, em valor, no total do Passivo.

Esta rubrica, reflete o saldo da conta 282 — Rendimentos a Reconhecer, a qual integra, o valor de

Rendimentos a Reconhecer, relativos a custos ainda por realizar e respeitantes a projetos aprovados.
A rubrica de Rendimentos a Reconhecer integra:
- Rendimentos a Reconhecer de faturas emitidas a clientes 767,00€

- Rendimentos a Reconhecer de projetos financiados 1.116.695,44€

1.117.462,44€

O acentuado aumento do Passivo, resulta essencialmente, da variacdo da rubrica Diferimentos, como

consequéncia da aprovacao e respetiva execugdo, dos projetos financiados.
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Balango

Unidade Monetaria: €uros

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2017 2016
ATIVO
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 3.1/7 3.437.137,23 3.677.972,95
Ativos intangiveis 6 31.271,09 0,00
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 3.1 326.836,93 501.344,24
Outros investimentos financeiros 3.1 53.980,77 53.980,77
3.849.226,02 4.233.297,96
Ativo corrente:
Clientes 3.1/15.1 120.571,68 106.131,71
Estado e outros entes publicos 3.1/15.3 3.154,31 5.057,72
Outros créditos a receber 3.1/15.1/155/17 1.346.090,31 731.026,25
Diferimentos 3.1/15.6 1.225,85 3.330,23
Caixa e depdsitos bancérios 3.1/4/15.4 82.241,93 52.393,49
1.553.284,08 897.939,40
Total do Ativo 5.402.510,10 5.131.237,36
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio:
Capital subscrito 11.250,29 11.250,29
Outras reservas 1.759.693,65 1.930.029,62
Resultados transitados -22.526,66 -22.526,66
Ajustamentos /outras variagdes no capital préprio 1.774.453,45 1.864.987,31
3.522.870,73 3.783.740,56
Resultado liquido do periodo -323.309,40 -170.335,97
3.199.561,33 3.613.404,59
Total do capital préprio 3.199.561,33 3.613.404,59
Passivo
Passivo ndo corrente:
ProvisBes 11 38.163,20 38.163,20
Financiamentos obtidos 3.1/8 47.505,08 188.635,12
Outras dividas a pagar 3.1/15.1/17 10.215,42 10.215,42
95.883,70 237.013,74
Passivo corrente:
Fornecedores 3.1/15.1 148.119,87 35.468,25
Estado e outros entes publicos 3.1/15.3 22.269,43 8.461,73
Financiamentos obtidos 3.1/8 474.889,62 347.381,35
Outras dividas a pagar 3.1/15.1/17 344.323,71 315.580,10
Diferimentos 3.1/15.6 1.117.462,44 573.927,60
2.107.065,07 1.280.819,03
Total do passivo 2.202.948,77 1.517.832,77
Total do Capital Préoprio e do Passivo 5.402.510,10 5.131.237,36
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Demonstragao dos Resultados Por Naturezas

Unidade Monetaria: €uros

Outros gastos

Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal 3.1/16
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9/15.2
Outros rendimentos 10

Resultados antes de depreciag¢des, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 6/7

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e gastos similares suportados 8

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo 3.1/14

Resultado liquido do periodo

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2017 2016
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 3.1/10/17 284.569,89 251.347,26
Subsidios a exploragdo 12 317.000,88 110.708,07

-173.211,92 -52.791,46
-378.316,52 -153.317,33
-192.111,64 -191.254,61

-2.465,23 6.924,10
171.712,72 142.737,16
-82.345,30 -28.153,58
-55.167,12 86.199,61

-252.013,53 -242.193,32

-307.180,65 -155.993,71

-16.128,75 -14.342,26

-323.309,40 -170.335,97

0,00 0,00

-323.309,40 -170.335,97

Demonstrac¢do dos Resultados Por Fungoes

Unidade Monetaria: €uros

RUBRICAS NOTAS

PERIODOS

2017 2016

Outros gastos

Gastos de investigacdo e desenvolvimento

Gastos de financiamento (liquidos)

Vendas e servigos prestados 3.1/10/17

Resultado bruto

Outros rendimentos 9/12/15.2
Gastos de distribuigdo
Gastos administrativos 16

6/7/9/11/15.2

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo 3.1/14

Resultado liquido do periodo

284.569,89 251.347,26

284.569,89 251.347,26

490.054,49 263.346,66

-570.428,16 -344.571,94

-511.376,87 -326.115,69

-307.180,65 -155.993,71

-16.128,75 -14.342,26

-323.309,40 -170.335,97

0,00 0,00

-323.309,40 -170.335,97
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Demonstracdo dos Resultados Comparativa

Unidade Monetaria: Euros

RUBRICAS COD.SNC 2016 2017 D
Valor % Valor % Valor %
Fornecimento e Servicos Externos 62 153.317,33 22,38% 378.316,52 34,46% 224.999,19 146,75%)
Gastos com o Pessoal 63 191.254,61 27,92% 192.111,64 17,50% 857,03 0,45%
Gastos de Depreciacdo e de Amortizacdo 64 242.193,32 35,36% 252.013,53 22,95% 9.820,21 4,05%
Perdas por Imparidade 65 1.681,94 0,25% 2.510,73 0,23% 828,79 49,28%
Provisdes do Exercicio 67 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Outros Gastos 68 82.240,43 12,01% 256.852,61 23,39% 174.612,18 212,32%
Gastos de Financiamento 69 14.342,26 2,09% 16.128,75 1,47% 1.786,49 12,46%
Total Gastos 685.029,89 100,00% 1.097.933,78 100,00% 412.903,89 60,28%
Prestacdo de Servicos 72 251.347,26 48,83% 284.569,89 36,74% 33.222,63 13,22%
Subsidios a Exploragdo 75 110.708,07 21,51% 317.000,88 40,92% 206.292,81 186,34%
Reversdes 76 8.606,04 1,67% 45,50 0,01% -8.560,54 -99,47%
Outros Rendimentos 78 142.595,42 27,70% 171.661,97 22,16% 29.066,55 20,38%
Juros, Dividendos e Outros Rendimentos Similares 79 1.437,13 0,28% 1.346,14 0,17% -90,99 -6,33%
Total Rendimentos 514.693,92 100,00% 774.624,38 100,00% 259.930,46 50,50%
Resultado Antes de Imposto 811 -170.335,97 -323.309,40 -152.973,43 89,81%
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 8121 0,00 0,00 0,00 0,00%
Resultado Liquido do Periodo 818 -170.335,97 -323.309,40 -152.973,43 89,81%)
Meios Libertos 78.781,45 -73.761,10 -152.542,55 -193,63%|
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Demonstracdao dos Resultados Comparativa

Unidade Monetaria: Euros

RUBRICAS COD.SNC 2016 2017 D
Valor % Valor % Valor %
Fornecimento e Servicos Externos 62 153.317,33 35,78%) 378.316,52 45,59%) 224.999,19 146,75%)
Gastos com o Pessoal 63 191.254,61 44,63% 192.111,64 23,15% 857,03 0,45%
Perdas por Imparidades 65 1.681,94 0,39% 2.510,73 0,30%) 828,79 49,28%)
Provisdes 67 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Outros Gastos 68 +6912 2 6918 +6922 a 6928 + 6982 a 6988 82.240,43 19,19%|  256.852,61 30,95%|  174.612,18 212,32%
Total Gastos e Perdas antes de Deprecia¢des, Gastos de Financiamento e Impostos 428.494,31 100,00% 829.791,50 100,00%| 401.297,19 93,65%)
Prestacdo de Servicos 72 251.347,26 48,83% 284.569,89 36,74% 33.222,63 13,22%
Subsidios a Exploragdo 75 110.708,07 21,51%) 317.000,88 40,92%) 206.292,81 186,34%
Reversdes 76 8.606,04 1,67% 45,50 0,01% -8.560,54 -99,47%
Outros Rendimentos 78 +79 (exceto 7915) 144.032,55 27,98%|  173.008,11 22,33% 28.975,56 20,12%
Total Rendimentos antes de Deprecia¢6es, Gastos de Financiamento e Impostos 514.693,92 100,00% 774.624,38 100,00%| 259.930,46 50,50%)
Resultados antes de Deprecia¢es, Gastos de Financiamento e Impostos 86.199,61 100,00% -55.167,12 100,00%) -141.366,73 -164,00%)
Gastos de Depreciacdo e de Amortizagdo 64 -761 242.193,32 252.013,53 9.820,21 4,05%)|
Resultado Operacional (antes de Gastos de Financiamento e Impostos) -155.993,71 -307.180,65 -151.186,94 96,92%)
Juros e Gastos Similares Suportados 6911 +6921 + 6981 14.342,26 16.128,75 1.786,49 12,46%
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 7915 0,00 0,00 0,00 0,00%)
Resultado Antes de Imposto 811 -170.335,97 -323.309,40 -152.973,43 89,81%
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 812 0,00 0,00 0,00 0,00%
Resultado Liquido do Periodo 818 -170.335,97 -323.309,40 -152.973,43 89,81%
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Demonstragao das Alteragdes no Capital Préprio no Periodo N-1

Unidade Monetaria: Euros

Capital Préprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mae
Outros Ajustamentos / Interesses Total do Capi
N " > pital
DESCRICAO Notas | capital (A“"tes Instrumento [ Prémiosde | Reservas outras Resultados | Excedentesde |outras variagdes f,e“_':az" Total que ndo Préprio
subscrito qluo.as s de Capital Emissdo Legais Reservas Transitados | Revalorizagdo no capital \qu|’ o do ota controlam
proprias) L - Periodo
Préprio préprio
POSIGAO NO INICIO DO PERIODO N-1 1 11.250,29 0,00 0,00 0,00 0,00 2.131.401,79 -22.526,66 0,00 1.993.577,67 -201.372,17 3.912.330,92 0,00 3.912.330,92
ALTERACOES NO PERIODO
Primeira adopg¢do do novo referencial contabilistico
Alteracdes de politicas contabilisticas
Diferencas de conversio de demonstracdes financeiras
Realizagiio do execedente de revalorizagao de ativos fixos tangiveis e intangiveis
Excedentes de revalorizagio de ativos fixos tangiveis e intangiveis e respetivas variagdes
Ajustamentos por impostos diferidos
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio -201.372,17 -128.590,36 201.372,17 -128.590,36 -128.590,36
2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -201.372,17 0,00 0,00 -128.590,36 201.372,17 -128.590,36 0,00 -128.590,36
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3 -170.335,97 -170.335,97 -170.335,97
RESULTADO INTEGRAL 4=243 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -201.372,17 0,00 0,00 -128.590,36 31.036,20 -298.926,33 0,00 -298.926,33
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagbes de capital
Realizaces de prémios de emissdo
Distribuicdes
Entradas para cobertura de perdas
Outras operacdes
5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

POSIGAO NO FIM DO PERIODO N-1 6=1+2+3+5, 11.250,29 0,00 0,00 0,00 0,00 1.930.029,62 -22.526,66 0,00 1.864.987,31 -170.335,97 3.613.404,59 0,00 3.613.404,59
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Demonstracao das Alteragdes no Capital Préprio no Periodo N

Unidade Monetaria: Euros

Capital Préprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mae

Outros
- 5 i Interesses |Total do Capital
’ A - Ajust t -
DESCRICAO Notas | capital €€9€S | instrumento | Prémiosde | Reservas Resultados | Excedentes de Justamentos /| g itado Liquido Minoritirios | Proprio
3 (quotas B s . Outras Reservas B - outras variagdes no . Total P!
subscrito ) sde Capital [ Emissdo Legais Transitados | Revalorizagso - do Periodo
proprias) . capital proprio
Proprio
POSIGAO NO INICIO DO PERIODO N 6 11.250,29 0,00 0,00 0,00 0,00 1.930.029,62 | -22.526,66 0,00 1.864.987,31 -170.335,97 3.613.404,59 0,00 | 3.613.404,59
ALTERAGOES NO PERIODO
Primeira adopgéo do novo referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas
Diferencas de converso de demonstracdes financeiras
Realizagdo do execedente de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis
Excedentes de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis e respetivas variagdes
Ajustamentos por impostos diferidos
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio -170.335,97 -90.533,86 170.335,97 -90.533,86 -90.533,86
7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -170.335,97 0,00 0,00 -90.533,86 170.335,97 -90.533,86 0,00 -90.533,86

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 8 -323.309,40 -323.309,40 -323.309,40
RESULTADO INTEGRAL 9=7+8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -170.335,97 0,00 0,00 -90.533,86 -152.973,43 -413.843,26 0,00 | -413.84326
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
RealizagBes de capital
RealizagBes de prémios de emissdo
Distribuicdes
Entradas para cobertura de perdas
Outras operages

10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POSICAO NO FIM DO PERIODO N 6+748+10 11.250,29 0,00 0,00 0,00 0,00 1.759.693,65 | -22.526,66 0,00 1.774.453,45 -323.309,40 3.199.561,33 0,00 | 3.199.561,33
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Demonstragao de Fluxos de Caixa

Unidade Monetaria: €uros

Rubricas NOTAS PERIODOS
2017 2016
Atividades Operacionais
Recebimentos de Clientes 304.199,97 230.280,77
Pagamentos a Fornecedores -331.693,86 -164.272,47
Pagamentos ao Pessoal -122.706,87 -121.516,11
Caixa gerada pelas operagdes -150.200,76 -55.507,81
Pagamento/Recebimento de imposto sobre o rendimento 4.950,12 12.607,27
Outros recebimentos/pagamentos 173.480,33 15.792,52
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 28.229,69 -27.108,02
Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantesa:
Ativos fixos tangiveis 0,00 -4.151,88
Ativos intangiveis -15.928,50
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de :
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros 46.498,67
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares 40,09 111,98
Dividendos 938,13 938,13
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 31.548,39 -3.101,77
Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de :
Financiamentos obtidos 256.759,58 150.000,00
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de Capital Préprio
Cobertura de prejuizos
Doacgdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantesa:
Financiamentos obtidos -270.381,35 -140.321,43
Juros e gastos similares -16.307,87 -14.651,02
Dividendos
Redugdo de capital e de outros instrumentos de Capital Préprio
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -29.929,64 -4.972,45
Variagdo de Caixa e seus equivalentes (1)+(2)+3) 29.848,44 -35.182,24
Efeito das diferengas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes noinicio do periodo 52.393,49 87.575,73
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4.1/4.2 82.241,93 52.393,49
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ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRAGAO DE

RESULTADOS DO EXERCICIO DE 2017

1 - IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

1.1 - Designagdo da Entidade

AEBB - Associacdo Empresarial da Beira Baixa
1.2 - Sede

Avenida do Empresario, Praca Nercab
6000-767 Castelo Branco

1.3 - NIPC

502 280 360

1.4 - Natureza da Atividade

Organiza¢Oes econdmicas e patronais

A Associacdo tem por fim, promover o desenvolvimento das atividades econdmicas do distrito de Castelo
Branco, nos dominios técnico, econdmico, comercial, associativo e outros, bem como, assegurar aos seus
associados, uma crescente participacdao nas decisdes e nos programas que com essas atividades se

relacionem.

A Associagdo representa os seus associados e assegura a sua representacdo em todos os organismos,

privados e publicos, que, por lei ou convite, lhe seja atribuida.

2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO, DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1 - Referencial contabilistico de prepara¢ao das demonstrag¢oes financeiras.

As demonstracdes financeiras do exercicio, foram preparadas, em todos os seus aspetos materiais, em
conformidade com as disposi¢cdes do Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-
Lei n.2 158/2009, de 13 de Julho de 2010, aplicando-se o nivel de normalizacdo contabilistica correspondente,

as 28 Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), alterado pela Lei n.2 20/2010, de 23 de agosto,
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pelo Decreto-Lei n.2 36-A/2011 de 9 de marco e pelas Leis n.2 66-B/2012 de 31 de dezembro e 83-C/2013 de

31 de dezembro.

Em 2015, com a finalidade de transposicdo para o ordenamento juridico interno de Diretivas Europeias,
objetivando a unificacdo e clareza do sistema contabilistico, foi publicado o Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de

junho, que altera o Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de Julho, com as sucessivas alteragdes de que foi objeto.

Os instrumentos legais do SNC, sdo os seguintes:

o Portaria n.2 218/2015, de 23 de julho (Cddigo de contas);

J Portaria n.2 220/2015, de 24 de julho (Modelos de demonstrag¢des financeiras);

. Aviso n.2 8254/2015, de 29 de julho (Estrutura conceptual);

o Aviso n.2 8255/2015, de 29 de julho (Norma contabilistica para microentidades);

o Aviso n.2 8256/2015, de 29 de julho (Normas contabilisticas e de relato financeiro);

o Aviso n.2 8257/2015, de 29 de julho (Norma contabilistica e de relato financeiro para pequenas

entidades);
o Aviso n.2 8258/2015, de 29 de julho (Normas interpretativas);

. Aviso n.2 8259/2015, de 29 de julho (Norma contabilistica e de relato financeiro para entidades do

setor nao lucrativo);

2.2 - Indicagao e justificacao das disposicoes do SNC, que em casos excecionais, tenham sido derrogadas e
dos respetivos efeitos, nas demonstragées financeiras, tendo em vista a necessidade de estas darem uma

imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da entidade.

N3o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragdes financeiras, quaisquer casos

excecionais que implicassem a derrogacao de qualquer disposicdo prevista pelo SNC.

2.3 - Indicacdao e comentario das contas do balango e da demonstragdo dos resultados, cujos contetdos

nao sejam compardveis com os do exercicio anterior.

Tendo em conta, que foram aplicadas as disposicdes na NCRF 3 — Aplicacdo pela primeira vez das NCRF,
designadamente a preparacdao de um balanco de abertura em referéncia a 1 de Janeiro de 2009 e a adog¢do
das mesmas politicas contabilisticas nas demonstracées financeiras desde 2009, ndo existem contas, seja do
balanco, seja da demonstracdo de resultados, cujos contelidos ndo sejam comparaveis, com os do exercicio

anterior.
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3 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1 - Bases de mensurag¢ao usadas, na preparagdo das demonstragoes financeiras.

As demonstragdes financeiras anexas, foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacgdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da AEBB, de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato

Financeiro.

Ativos Fixos Intangiveis

Os ativos fixos intangiveis, adquiridos até 1 de Janeiro de 2009 (data da transicdo para NCRF), encontram-se
registados ao seu custo de aquisicdo, de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites, até

aquela data, deduzido das amortizagdes.

Na data da transicdo, o valor da rubrica de ativos intangiveis, era igual a das amortizacées acumuladas,

conforme quadro que se segue:

Rubricas Valor
44 - Ativos Intangiveis 560.703,39 €
442 - Projetos de Desenvolvimento 560.703,39 €
448 - Amortizacdes Acumuladas 560.703,39 €
4482 - Projetos de Desenvolvimento 560.703,39 €

Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis, encontram-se registados ao seu custo de aquisi¢cdo, de acordo com os principios

contabilisticos geralmente aceites, deduzido das depreciacdes.

As depreciacdes destes ativos, sdo calculadas segundo o método da linha reta, em sistema de duodécimos,
utilizando-se para o efeito as taxas maximas definidas, no Decreto Regulamentar 25/2009 de 14 de

Setembro, que se consideram representarem, satisfatoriamente, a vida atil estimada dos bens.
O processo de depreciacado, inicia-se na data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados.

As despesas de conservagdo e reparagdo, que ndo aumentem a vida util dos ativos nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos tangiveis, foram registadas como gastos do

exercicio em que ocorrerem.
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Participagdes Financeiras

As participagOes financeiras, encontram-se subdivididas pelo método de mensuracdo dos seus valores.
Aquelas em que a participacdo da AEBB é superior a 20%, encontram-se mensuradas pela aplicagdo do

método da equivaléncia patrimonial, as restantes encontram-se registadas pelo método do custo.

Rédito

O rédito, é mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida, ou a receber.

O rédito proveniente da venda de bens, é reconhecido quando todas as seguintes condi¢des sdo satisfeitas:
- Todos os riscos e beneficios significativos da propriedade dos bens, foram transferidos para o comprador;
- A entidade ndo mantém qualquer controlo, sobre os bens vendidos;

- O montante do rédito, pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provavel que beneficios econdmicos futuros, associados a transacdo, fluam para a entidade;

- Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transa¢do, podem ser mensurados com fiabilidade.
O rédito proveniente das prestacdes de servicos, é reconhecido liquido de impostos.

O rédito de juros, é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que beneficios

econdmicos fluam para a entidade e o seu montante possa ser valorizado com fiabilidade.

Impostos sobre o Rendimento

O calculo da estimativa, do imposto sobre o rendimento do exercicio, é apurado de acordo com a matéria
coletdvel estimada, tendo em conta a determinac¢do do rendimento global para as pessoas coletivas e outras

entidades residentes, que ndo exercem a titulo principal, atividade comercial, industrial ou agricola.

Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros, encontram-se valorizados de acordo com os seguintes critérios:
e Dividas de terceiros

As dividas de terceiros estdo mensuradas ao custo, deduzido de perdas por imparidade.
e Dividas a terceiros

As contas de fornecedores e de outros terceiros, encontram-se mensuradas pelo método do custo.
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e Empréstimos
Os empréstimos, sdo registados no passivo pelo custo.
e Periodiza¢0Oes

As transagdes, sao contabilisticamente reconhecidas quando sdo geradas, independentemente do momento
em que sdo recebidas ou pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes

rendimentos e gastos, sdo registados nas rubricas Outros Créditos a Receber e Diferimentos.
e (Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes, correspondem aos valores em caixa e depdsitos

bancarios, ambos realizaveis.
e Beneficios de empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados, incluem saldrios, diuturnidades, subsidio de alimentacao,

subsidios de férias e de Natal.

As obrigac¢Ges decorrentes dos beneficios de curto prazo, sdo reconhecidas como gastos no periodo em que
0s servigos sdao prestados, numa base ndo descontada por contrapartida, do reconhecimento de um passivo

gue se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislacdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo, por
este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o
periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de curto

prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.

3.2 - Juizos de valor, excetuando os que envolvam estimativas, que o 6rgao de gestdo fez no processo de
aplicagao de politicas contabilisticas e que tiveram maior impacto nas quantias reconhecidas nas

demonstragoes financeiras

Na preparacdo das demonstracdes financeiras, anexas, ndo foram efetuados juizos de valor que afetam as
guantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do

periodo.
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3.3 - Principais pressupostos relativos ao futuro que tenham um risco significativo de provocar

ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos, durante o periodo contabilistico

seguinte

As demonstragdes financeiras, anexas, foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a

partir dos registos contabilisticos da AEBB.

3.4 - Principais fontes de incerteza das estimativas, que tenham um risco significativo de provocar

ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos, durante o periodo contabilistico

seguinte

Nado foram efetuadas estimativas, que possam envolver risco significativo de provocar ajustamento material

nas quantias escrituradas de ativos e passivos, no periodo contabilistico seguinte.

4 - FLUXOS DE CAIXA

4.1 - Comentario da diregdo, sobre a quantia dos saldos significativos de caixa e seus equivalentes que ndo

estdo disponiveis para uso

Todos os saldos de caixa e seus equivalentes, estdo disponiveis para uso.

4.2 - Desagregacgao dos valores, inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios:

Descri¢do Conta Valor
Caixa 11 322,80 €
Total Caixa 322,80 €
Depdsitos a Ordem 12 41.960,71 €
Total de Depdsitos a Ordem 41.960,71 €
Depdsitos a Prazo 13 39.958,42 €
Total de Depdsitos a Prazo 39.958,42 €
Total de Depdsitos Bancarios 81.919,13 €
Total de Caixa e Depdsitos Bancarios 82.241,93 €
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5 - POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

Ndo foram detetados erros, apds a emissdao das demonstracdes financeiras.

6 - ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis, adquiridos até 1 de janeiro de 2009 (data da transi¢cdo para NCRF), foram registados
pelo método do custo e todos tiveram vida util definida. Foram amortizados pelas taxas de amortizagdo
previstas, no Decreto Regulamentar 2/90, uma vez que estes ativos ja se encontram completamente
amortizados antes da entrada em vigor do SNC. Os valores constantes desta rubrica, até a data de transicao,
respeitam a Projetos de Desenvolvimento. Desde a data de transicdo para o SNC e até ao presente exercicio

esta rubrica ndo apresentou qualquer variagdo.

6.1- Divulgagdes para cada classe de ativos intangiveis, distinguindo entre ativos intangiveis gerados

internamente e outros ativos intangiveis:

a) Se as vidas uteis sdo indefinidas ou finitas e as taxas de amortizacdo usadas ou as vidas lteis

Os ativos fixos intangiveis adquiridos no presente exercicio respeitam a aquisicdio de software,
nomeadamente, o Portal de Suporte ao Ecossistema, inserido na atividade 2.1 — Criagdo do Ecossistema do
projeto Siac E.AEBB, no montante de 15.928,50€ e de duas plataformas do projeto Siac BBfoods, Plataforma
de partilha de informacdo inserida na atividade 1 — Criagcao de Comités de Pilotagem e Plataforma de Gestdo

Logistica, atividade 3.5, no montante de 20.787,00€.

As vidas uteis finitas, foram determinadas de acordo com o Decreto Regulamentar 25/2009 de 14 de

Setembro, uma vez que se consideram representarem satisfatoriamente a vida util estimada dos bens.

Os ativos intangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das

correspondentes amortizacdes acumuladas.

b) Os métodos de amortizagdao usados

As amortizag¢Oes, foram efetuadas pelo método da linha reta, em sistema de duodécimos.
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c) A quantia bruta escriturada e qualquer amortizacdo acumulada (agregada com as perdas por imparidade

acumuladas) no inicio e fim do periodo

d) Os itens de cada linha da demonstracdo dos resultados em que qualquer amortizagdo de ativos

intangiveis esteja incluida

e) Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo mostrando as adi¢des, as

revalorizagoes, as alienagdes, os ativos classificados como detidos para venda, as amortiza¢Ges, as perdas

de imparidade e suas reversoes e outras altera¢oes

A quantia escriturada bruta, as amortizagdes acumuladas, a reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e

no fim do periodo, mostrando as adicGes, as revalorizacdes, as alienacGes, os ativos classificados como

detidos para venda, as amortizacGes, as perdas de imparidade e suas reversdes e outras alteracbes, foram

desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

Descricao 31-12-2016 Adigdes 31-12-2017

Projetos de desenvolvimento 560.703,39 € 560.703,39 €
Programas de Computador 0,00€ 36.715,50 € 36.715,50 €
Ativo intangivel bruto 560.703,39€ 36.715,50€ 597.418,89 €
Depreciagdes acumuladas

Projetos de desenvolvimento 560.703,39 € 560.703,39 €
Programas de Computador 0,00 € 5.444,41 € 5.444,41 €
Perdas por imparidade e reversGes acumuladas 0,00 € 0,00 €
Depreciagdao acumulada 560.703,39 € 5.444,41 € 566.147,80 €
Ativo intangivel liquido 0,00€ 31.271,09¢€ 31.271,09 €

7 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

7.1 - Divulgagoes sobre ativos fixos tangiveis

a) Bases de mensuragdo, usadas para determinar a quantia escriturada bruta

Os ativos fixos tangiveis adquiridos, encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das

correspondentes depreciagdes.
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b) Métodos de deprecia¢ao, usados

As depreciagGes, foram efetuadas pelo método da linha reta, em sistema de duodécimos.

c) Vidas uteis ou as taxas de depreciagdo usados

As vidas Uteis, foram determinadas de acordo com o Decreto Regulamentar 25/2009 de 14 de Setembro,

uma vez que se considera representarem satisfatoriamente a vida util estimada dos bens.

d) Quantia escriturada bruta e depreciagdo acumulada, (agregada com perdas por imparidade acumuladas)

no inicio e no fim do periodo; e

e) Reconciliagio da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo, mostrando as adigGes, as
revalorizagoes, as alienagdes, os ativos classificados como detidos para venda, as amortizacoes, as perdas

de imparidade e suas reversdes e outras alteragoes

A quantia escriturada bruta, as depreciacées acumuladas, a reconciliacdo da quantia escriturada no inicio e

no fim do periodo, mostrando as adi¢des, bem como os abates, as amortiza¢Oes, as perdas de imparidade e

suas reversodes e outras alteracdes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

Descrigdo 31-12-2016 Adigcoes Revalorizagbes  Abate Transferéncia 31-12-2017

Terrenos e recursos naturais 17.229,87 € 17.229,87 €
Edificios e outras construgGes 6.738.283,19 € 6.738.283,19 €
Equipamento basico 1.310.633,95 € 1.310.633,95 €
Equipamento de transporte 67.325,25 € 67.325,25 €
Equipamento administrativo 663.321,85 € 5.733,40 € 669.055,25 €
Equipamentos biolégicos 0,00 € 0,00 €
Outros activos tangiveis 66.712,78 € 66.712,78 €
Ativo tangivel bruto 8.863.506,89 € 5.733,40 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 8.869.240,29 €
Depreciag8es acumuladas

Terrenos e recursos naturais 0,00 € 0,00 €
Edificios e outras construgGes 3.080.843,94 € 239.563,67 € 3.320.407,61 €
Equipamento basico 1.310.633,95 € 1.310.633,95 €
Equipamento de transporte 67.325,25 € 67.325,25 €
Equipamento administrativo 660.018,02 € 7.005,45 € 667.023,47 €
Equipamentos biolégicos 0,00 € 0,00 €
Outros activos tangiveis 66.712,78 € 66.712,78 €
Perdas por imparidade e reversdes acumuladas 0,00 € 0,00 €
Depreciagdo acumulada 5.185.533,94 € 246.569,12 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 5.432.103,06 €
Ativo tangivel liquido 3.677.972,95 € -240.835,72 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 3.437.137,23 €
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8 - CUSTO DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os custos de empréstimos, estdo demonstrados no quadro seguinte:

Valor do Emprestimo N
N Custo dos emprestimos
(se diferente do valor N N Custo de Custo de
obtidos anuais suportados T Taxa N N
- Valor contratual contratual, Dispéndido Lo emprestimos | emprestimos
Descrigdo 3 . capitalizagdo 3 3
do emprestimo N& Dos Quais: | com o activo usada obtidos obtidos levados|
Corrente 20 Total Juros capitalizados agasto
Corrente
Suportados
Emprestimos genéricos:
Instituigbes de crédito e sociedade financeiras 349.759,58 €| 333.759,58 € 0,00€|11.689,78 € 7.483,02 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 11.689,78 €
Mercado de valores mobiliarios
Participantes de capital:
Empresa - mde - Suprimentos e outros mutuos
Outros participantes - Suprimento e outros mutuos
Subsididrias, associadas e emprestimos obtidos
Outros financiamentos
Emprestimos especificos:
Instituiges de crédito e sociedade financeiras 2.190.000,00 €| 141.130,04 €] 47.505,08 €| 4.438,97 € 4.43351¢€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 4.438,97 €
Mercado de valores mobiliarios
Participantes de capital:
Empresa - mde - Suprimentos e outros mutuos
Outros participantes - Suprimento e outros muatuos
Subsididrias, associadas e emprestimos obtidos
Outros financiamentos
Total 2.539.759,58 €| 474.889,62 €| 47.505,08€]|16.128,75€| 11.916,53 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 16.128,75 €

Os valores constantes, na rubrica de empréstimos genéricos, instituicdes de crédito e sociedades financeiras,
corresponde ao valor contratualizado das contas correntes caucionadas, no montante de 349.759,58€ que

vao sendo utilizadas de acordo com as necessidades da Associacao.

O valor da utilizacdo das contas correntes caucionadas a 31-12-2017 era de 333.759,58¢€.

Os valores constantes, na rubrica de empréstimos especificos, encontram-se discriminados no quadro

seguinte:
Empréstimos Obtidos Total

Montante Inicial 750.000,00 € 1.090.000,00 € 350.000,00 € 2.190.000,00 €
Montante 31-12-2016 138.359,53 € 97.321,43 € 73.335,51€ 309.016,47 €
Montante Actual 115.299,61 € 0,00 € 73.335,51€ 188.635,12 €
Inicio Utilizagdo 16-02-2005 24-09-2004 10-10-2007

Primeira Amortizagdao 26-07-2006 08-03-2007 10-01-2010

Ultima Amortizacdo 26-01-2019 08-09-2017 10-04-2019

De € 750.000,00 - Hipoteca dos terrenos inscritos na matriz da freguesia do Tortosendo, concelho da Covilh3,
sob os n.2(s) 2624, 2626 e 2628 com todas as suas pertencgas e benfeitorias presentes e futuras (construgao

do Centro de Formagdo Empresarial da Cova da Beira).
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De € 1.090.000,00 - Hipoteca do prédio urbano, inscrito na matriz predial da freguesia e concelho de Castelo
Branco sob o n.2 12 890, com todas as suas pertencgas e benfeitorias presentes e futuras (construcdo do

Pavilhdo de ExposicGes).

De € 350.000,00 — 22 Hipoteca, dos terrenos inscritos na matriz da freguesia do Tortosendo, concelho da
Covilhd, sob os n.9(s) 2624, 2626 e 2628 com todas as suas pertencas e benfeitorias presentes e futuras

(construcdo do Centro de Formagao Empresarial da Cova da Beira).

A Associacdo tem como politica, ndo capitalizar os empréstimos obtidos.

Durante o ano 2015 foram efetuadas vdrias tentativas de renegociacdo dos empréstimos contratualizados. Os
empréstimos no montante inicial de 750.000,00€ e de 350.000,00€, tinham a ultima amortizacdo de capital
no ano 2017. Tendo em conta os constrangimentos financeiros advenientes dos atrasos nas candidaturas a
projetos no ambito do Portugal 2020, foi conseguida a renegociacao destes dois empréstimos, com caréncia

de capital durante 24 meses, passando a prestacdo final para o ano 2019.

O periodo de caréncia do empréstimo de 750.000,00€ terminou a 26 de outubro do ano 2017, tendo sido ja

liguidada a respetiva amortiza¢ao de capital desta prestacao.

O empréstimo de 350.000,00€ terminou o periodo de caréncia no dia 10 de janeiro de 2018, tendo também

sido efetuada a liquidacdo da respetiva amortiza¢do desta prestacao.

De referir que no ano 2017 foi amortizado pela totalidade o empréstimo de 1.090.000,00€, contratualizado

em 2005 para a construc¢do do Pavilhdo de Exposicoes.

9 - IMPARIDADE DE ATIVOS

As imparidades registadas no exercicio sdo as seguintes:

Reversdes de perdas por
Perdas por imparidade P P

imparidade
Dividas a Receber
Clientes 1.935,40 € 0,00 €
Associados 575,33 € 45,50 €
Total 2.510,73 € 45,50 €
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10 - REDITO

Quantia de cada categoria de rédito, reconhecida durante o periodo, incluindo o rédito proveniente de:

Ano Variagoes
Descrigdao
2017 2016 €uros %
72 - Prestacdo Servigos 284.569,89 € 251.347,26 € 33.222,63 € 13,22%
721 - Disponibilizagdo Espagos 162.363,00 € 140.252,68 € 22.110,32 € 15,76%
722 - Eventos / Feiras 4517,28 € 0,00 € 4517,28 € 100,00%
724 - Consultoria e Formagdo 31.445,50 € 16.179,23 € 15.266,27 € 94,36%
7241 - Consultoria 31.445,50 € 880,00 € 30.565,50 € 3473,35%
7242 - Formagdo 0,00 € 9.719,07 € -9.719,07 € -100,00%
7243 - Conc.Ela.Acompanhamento Projetos 0,00 € 5.580,16 € -5.580,16 € -100,00%
725 - Publicidade 1.440,00 € 0,00 € 1.440,00 € 100,00%
726 - Inscrigdes Coldquios e Seminarios Outros 2.087,04 € 2.924,27 € -837,23 € -28,63%
727 - Apoio a Realizagdo de Seminarios 48.050,00 € 58.000,00 € -9.950,00 € 100,00%
729 - Outros Servigos 34.667,07 € 33.991,08 € 675,99 € 1,99%
7291 - Bar 3.600,50 € 4.998,00 € -1.397,50 € -27,96%
7292 - Quotizagdo 27.821,45 € 28.440,08 € -618,63 € -2,18%
7293 - Servigos de Reprografia 2.977,35 € 195,50 € 2.781,85 € 1422,94%
7296 - Comissdo Vending Machine 247,44 € 267,04 € -19,60 € -7,34%
7299 - Diversos 20,33 € 90,46 € -70,13 € -77,53%
Ano Variagbes
Descri¢do
2017 2016 €uros %
781 - Rendimentos Suplementares 23.088,23 € 65,65 € 23.022,58 € 35068,67%
7812 - Aluguer de Equipamento 75,00 € 65,65 € 9,35 € 14,24%
7816 - Outros Rendimentos Suplementares (PFA) 23.013,23 € 0,00 € 23.013,23 € 100,00%
Ano Variagbes
Descrigao
2017 2016 €uros %
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 1.346,14 € 1.437,13 € -90,99 € -6,33%
791 - Juros Obtidos 50,75 € 141,74 € -90,99 € -64,20%
7911 - Depdsitos Bancarios 50,75 € 141,74 € -90,99 € -64,20%
792 - Dividendos Obtidos 1.295,39 € 1.295,39 € 0,00 € 0,00%
7928 - Outros 1.295,39 € 1.295,39 € 0,00 € 0,00%
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11 - PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

O montante registado na rubrica Provisdes refere-se:

- 38.163,20€ — Garantia Bancaria “Camilo de Amorim” (provisdao efetuada pelo excedente entre a garantia

bancaria acionada ao “Camilo de Amorim” e o valor efetivamente gasto nas reparagdes do Centro de

Formacgao Empresarial da Cova da Beira, ja efetuada em 2012, sem registar qualquer alteracgdo).

12 - SUBSIDIOS DO GOVERNO E APOIOS DO GOVERNO

A natureza e extensdo dos subsidios do Governo, reconhecidas nas demonstracGes financeiras, estdo

detalhadas nos quadros seguintes.

a) Subsidios a exploracao:

COMPETE 2020 - SIAC - SISTEMA APOIO AS ACOES COLETIVAS

Siac - Projeto Terras Altas de Portugal - 014935 81.910,73 €
Siac - Projeto 4lnova - 016192 32.801,87 €
Siac - Projeto Get In Business - 026813 13.082,64 €

CENTRO 2020 - SIAC - SISTEMA APOIO AS ACOES COLETIVAS
Siac - Projeto E.AEBB - 1678 89.922,09 €

Siac - Projeto BBFOODS - 1637 88.143,40 €

IEFP - INSTITUTO DO EMPREGO E FORMACAO PROFISSIONAL
IEFP - CEl - 023/CEI/ 17 375,49 €

IEFP - GIP COVILHA - 18/GIP/ 15 10.764,66 €

TOTAL GERAL

127.795,24 €

178.065,49 €

11.140,15 €

317.000,88 €
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b) Imputacdo de Subsidios para investimento:

Feder - CFE Cova da Beira 53.782,37 €
Feder - CFE I 48.280,60 €
Prime - Pavilhdao Exposigdes 26.259,01 €
Centro 2020 - Siac E.AEBB 9.010,38 €
Pedip 1.822,80 €
Associados - CFE Il 1.484,45 €
IEFP 1.272,07 €
Centro 2020 - Siac BBFoods 490,80 €

142.402,48 €

13 - ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Apds a data do Balango, ndo houve conhecimento de eventos ocorridos que afetem o valor dos ativos e

passivos das demonstragdes financeiras do periodo.

14 - IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Os impostos sobre o rendimento, reconhecidos na Demonstragdo dos Resultados dos exercicios findos em 31

de dezembro de 2017 e 2016, podem ser detalhadas como segue:

Descricdo 31-12-2017 31-12-2016
Resultado antes de impostos -323.309,40 € -170.335,97 €
Taxa deimposto 21,00% 21,00%
Imposto sobre o rendimeento 0,00 € 0,00 €
Taxa efetiva de imposto 0,00% 0,00%
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15 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Politicas contabilisticas

Bases de mensuragdo, utilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas contabilisticas utilizadas
para a contabilizacdo de instrumentos financeiros, relevantes para a compreensdo das demonstracGes

financeiras.

15.1 - Clientes/Fornecedores/Outras contas a receber e a pagar

Ativos e passivos financeiros

31-12-2017 31-12-2016
Descricio Ativos financeiros Perdas por Ativos financeiros Perdas por
mensurados ao imparidade Total mensurados ao imparidade Total
custo acumuladas custo acumuladas
Ativos
Clientes 254.980,41 € 134.408,73 € 120.571,68 € 238.605,04 € 132.473,33 € 106.131,71 €
Outros créditos a receber 1.349.725,06 € 3.634,75 € 1.346.090,31 € 734.131,17 € 3.104,92 € 731.026,25 €
Total do ativo 1.604.705,47 € 138.043,48 € 1.466.661,99 € 972.736,21 € 135.578,25 € 837.157,96 €
Passivos
Fornecedores 148.119,87 € 0,00 € 148.119,87 € 35.468,25 € 0,00 € 35.468,25 €
Outras dividas a pagar 344.323,71 € 0,00 € 344.323,71 € 315.580,10 € 0,00 € 315.580,10 €
Total do passivo 492.443,58 € 0,00 € 492.443,58 € 351.048,35 € 0,00 € 351.048,35 €
Total liquido 1.112.261,89 € 138.043,48 € 974.218,41 € 621.687,86 € 135.578,25 € 486.109,61 €

15.2 - Reconhecimento das perdas por imparidade, de dividas a receber, o calculo é efetuado de acordo

com a antiguidade da divida

Dividas de clientes

Imparidades acumuladas de acordo Perdas por imparidade
com a antiguidade dos valores em Dividas de clientes acumulada das dividas de
divida clientes
Até 12 meses 1.697,40 € 424,35 €
De 13 a 18 meses 867,15 € 433,58 €
De 19 a 24 meses 738,00 € 553,50 €
Superior a 24 meses 132.997,30 € 132.997,30 €
Total 136.299,85 € 134.408,73 €
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Dividas de associados

Imparidades acumuladas de acordo Perdas por imparidade
com a antiguidade dos valores em Dividas de associados  acumulada das dividas de
divida associados
Até 12 meses 10.515,60 € 151,50 €
De 13 a 18 meses 0,00 € 0,00 €
De 19 a 24 meses 9.918,87 € 406,25 €
Superior a 24 meses 11.921,80 € 3.077,00 €
Total 32.356,27 € 3.634,75 €

Relativamente as dividas de clientes e associados, a perda por imparidade foi efetuada segundo as regras

previstas no artigo 282 - B, do Cédigo do IRC.

A imparidade registada nas dividas de associados, encontra-se efetuada apenas pelas quotas cobradas pela
AEBB, uma vez que foi efetuado um plano de pagamento com a AIP para pagamento das quotas que sdo da

sua responsabilidade (emissdo e cobranca).

15.3 - Estado e outros entes publicos

Nos exercicios de 2017 e 2016, a rubrica de Estado e outros entes publicos, apresentava a seguinte

composi¢ao:

Descrigao 31-12-2017 31-12-2016
Ativo
Imposto sobre o rendimento 3.046,71 € 4950,12 €
Imposto sobre o valor acrescentado 107,60 € 107,60 €
Total ativo 3.154,31 € 5.057,72 €
Passivo
Retenc¢do de imposto sobre o rendimento 1.710,00 € 1.911,50 €
Imposto sobre o valor acrescentado 16.208,78 € 2.247,23 €
Contribuicdes para a segurancga social 4.350,65 € 4.303,00 €
Total passivo 22.269,43 € 8.461,73 €
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15.4 - Caixa e Depésitos bancarios

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a rubrica de caixa e depdsitos bancarios, apresentava a seguinte

distribuicdo:

Descrigao 31-12-2017 31-12-2016
Ativos
Caixa 322,80 € 344,18 €
Depdsitos a Ordem 41.960,71 € 12.130,98 €
Depdsitos a Prazo 39.958,42 € 39.918,33 €
Total de Caixa e Depdsitos Bancarios 82.241,93 € 52.393,49 €

No ano 2012, foi constituido um depdsito a prazo, no montante de 38.163,20€, relativo ao valor
remanescente entre a garantia bancdria acionada a empresa “Camilo de Amorim” no montante de
79.995,50€ e o e valor efetivamente gasto nas repara¢des do Centro de Formagao Empresarial da Cova da

Beira, que ascenderam a 41.832,30€.

Os juros liquidos recebidos, desde a constituicdo do depdsito a prazo até 31 de dezembro de 2017

ascenderam a 1.795,22¢€.

15.5 — Acionistas / SAcios

Descrigao 31-12-2017 31-12-2016

Suprimentos e prestagdes suplementares

Inovapark 0,00 € 46.498,67 €
Nercab Formacgado 50.000,00 € 50.000,00 €
Total 50.000,00 € 96.498,67 €

Em maio de 2017 a empresa Inovapark — Centro Empresarial e Logistico de Castelo Branco, S.A., procedeu a
devolugdo das prestacGes acessérias a titulo de suprimentos, efetuadas em 2008 e 2014, no montante de
45.000,00€ e 1.498,67€, respetivamente, tendo em consideracdo que esta empresa ira entrar em dissolugao

e liquidagdao brevemente.
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15.6 - Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica de Diferimentos, apresentava a seguinte decomposicao:

Descrigao 31-12-2017 31-12-2016
Activo
281 - Gastos a Reconhecer 1.225,85 € 3.330,23 €
Seguros antecipados 105,69 € 2.211,71 €
Outros gastos a reconhecer 1.120,16 € 1.118,52 €
Total Ativo 1.225,85 € 3.330,23 €
Passivo

282 - Rendimentos a reconhecer

Compete 2020 - POCI - Programas Formagao Agdo
POCI - PFA Turismo - Projeto 000291
POCI - PFA Comercio e Servigos - Projeto 000143
POCI - PFA AIP - Projeto 000452

Compete 2020 - Siac - Sistema Apoio as A¢Oes Coletivas
Siac - Terras Altas de Portugal - Projeto 014935
Siac - 4INOVA - Projeto 016192
Siac - Get In Business - Projeto 026813

Centro 2020 - Siac - Sistema Apoio as AgGes Coletivas
Siac - BBFOODS - Projeto 1637
Siac - E. AEBB - Projeto 1678

IEFP - Instituto do Emprego e Formagdo Profissional
GIP Covilha
CEl Covilha

European Commission
Executive Agency for Smal and Medium - Cosmetics4We

Facturas emitidas a Clientes

Total Passivo

1.117.462,44 €
507.718,05 €
91.552,54 €
146.553,38 €
269.612,13 €
434.695,62 €
0,00 €
78.595,86 €
356.099,76 €
144.642,04 €
85.153,26 €
59.488,78 €
4.515,86 €
4.263,08 €
252,78 €
25.123,87 €
25.123,87 €
767,00 €

1.117.462,44 €

573.927,60 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
195.339,22 €
83.941,49 €
111.397,73 €
0,00 €
374.658,43 €
206.752,66 €
167.905,77 €
3.807,95 €
3.658,41 €
149,54 €
0,00 €

0,00 €
122,00 €

573.927,60 €
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16 - BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

No ano 2017, o numero médio de pessoas e o numero de horas de trabalho realizadas, estdo detalhados no

guadro seguinte:

. L Numero de
Numero Médio

Descrigdo de Pessoas Horas
Trabalhadas
Pessoas ao servigo da empresa, remuneradas e ndao remuneradas:
Pessoas REMUNERADO ao servigo da empresa 10,00 17.813
Pessoas NAO REMUNERADO ao servigo da empresa
Pessoal ao servigo da empresa por tipo de horario:
Pessoas ao servico da empresa a TEMPO COMPLETO
Dos quais: Pessoas remuneradas ao servigo da empresa a tempo completo 10,00 17.813
Pessoas ao servigo da empresa a TEMPO PARCIAL
Dos quais: Pessoas remuneradas ao servigo da empresa a tempo parcial 0,00 0
Pessoas ao servico da empresa, por sexo
Homens 2,00
Mulheres 8,00

Pessoas ao de Servigos, das quais

Pessoas ao servigo da empresa, afectas a Investigagdo e Desenvolvimento
Prestadores de Servigos
Pessoas ao servico colocadas através de agéncias de trabalho temporario

Os gastos com o pessoal foram os seguintes:

Descrigdo 31-12-2017
Remuneragao do pessoal 158.276,45 €
Ordenados e saldrios normais 111.814,58 €
Férias, subsidio de férias e de Natal 16.956,12 €
Subsidio de Refei¢ao 10.644,60 €
Diuturnidades 13.848,94 €
Isengdo de Horario 5.012,21 €
Encargos sobre remuneragoes 32.758,18 €
Seguro de acidentes no trabalho 782,26 €
Outros gastos com pessoal 294,75 €
Subsidio Transporte - CEl 294,75 €
Total 192.111,64 €
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17 - OUTRAS INFORMACOES

Divulgacdes consideradas relevantes, para melhor compreensado da posicdo financeira e dos resultados

a) Faturagdo por atividade econdmica

Descricao

2017

2016 %

Prestagado Servigos

CAE 94110 - Atividades de Organizagdes Econdmicas e Patronais

284.569,89 € 251.347,26 € 13,22%

284.569,89 € 244.921,18€ 16,19%

CAE 85591 - Formagdo Profissional 0,00 € 6.426,08 € -100,00%
b) Outros créditos a receber
Descri¢do 31-12-2017 31-12-2016

Activo

26 - Accionistas / Sécios 50.000,00 € 96.498,67 €
Inovapark 0,00 € 46.498,67 €
Nercab Formagdo 50.000,00 € 50.000,00 €

278 - Outros devedores e credores 1.299.725,06 € 637.632,50 €

2782 - Devedores P/ Subsidios Atribuidos

Compete 2020 - POCI - Programas Formacdo A¢do

POCI - PFA Turismo - Projeto 000291
POCI - PFA Comercio e Servigos - Projeto 000143
POCI - PFA AIP - Projeto 000452
COMPETE 2020
SIAC - Terras Altas de Portugal - Projeto 014935
Siac - 4INOVA - Projeto 016192
Siac - Get In Business - Projeto 026813
IEFP - Instituto do Emprego e Formacdo Profissional
GIP Covilha
CEl Covilha
CENTRO 2020
Siac - BBFOODS - Projeto 1637
Siac - E. AEBB - Projeto 1678

European Commission

Executive Agency for Smal and Medium - Cosmetics4Wellbeing

2783 - Quotizag¢do Associados
Cobranga AIP
Cobranga AEBB
2785 - Outros Devedores
AP
Outros
279 - Perdas por Imparidades Acumuladas
2791 - Quotizagdo dos Associados
Cobranga AIP
Cobranga AEBB

Total Ativo

1.239.915,66 €
457.896,09 €
89.929,24 €
135.571,75 €
232.395,10 €
465.011,31 €
11.012,12 €
84.816,79 €
369.182,40 €
254245 €
2.314,19€
228,26 €
289.341,94 €
173.321,19€
116.020,75 €
25.123,87 €
25.123,87 €
52.649,17 €
47.551,50 €
5.097,67 €
7.160,23 €
6.995,59 €
164,64 €
-3.634,75 €
-3.634,75 €
0,00 €
-3.634,75 €
1.346.090,31 €

587.186,10 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
203.145,58 €
87.152,06 €
115.993,52 €
0,00 €
236441 €
2.263,80 €
100,61 €
381.676,11 €
201.776,70 €
179.899,41 €
0,00 €

0,00 €
43.286,17 €
38.112,50 €
5.173,67 €
7.160,23 €
6.995,59 €
164,64 €
-3.104,92 €
-3.104,92 €
0,00 €
-3.104,92 €

731.026,25 €
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¢) Outras dividas a pagar

Descrigdo 31-12-2017 31-12-2016
Passivo
2711 - Fornecedores de Investimentos 26.520,40 € 0,00 €
Fornecedores de Investimentos contas gerais 26.520,40 € 0,00 €
2722 - Credores por acréscimos de gastos 28.675,64 € 28.608,90 €
Remunerac¢des e encargos a liquidar 25.970,75 € 25.814,45 €
Juros a liquidar 1.157,85 € 1.322,24 €
Outros 1.547,04 € 1.472,21 €

275 - Credores por Subscrigdes nao Liberadas
Inovapark
CEC
2783 - Quotizagao Associados
Cobranga AIP
Cobranca AEBB
2786 - Outros Credores
Quotas a Pagar
Camilo de Amorim - Processo Judicial
Entrada Capital ACCCCB
Outros

Total Passivo
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193.700,00 €
187.000,00 €
6.700,00 €
9.510,30 €
9.510,30 €
0,00 €
96.132,79 €
10.815,42 €
82.813,35 €
1.000,00 €
1.504,02 €

354.539,13 €

193.700,00 €
187.000,00 €
6.700,00 €
7.653,83 €
7.622,50 €
31,33 €
95.832,79 €
10.515,42 €
82.813,35 €
1.000,00 €
1.504,02 €

325.795,52 €



d) PROJETO CENTRO FORMAGCAO EMPRESARIAL EIP-UTA/FEDER — CODIGO 12-03-03-00105 MEDIDA 94230

P1/PESSOA/FEDER/QCAII

Efeitos do Projeto, conforme clausula n.2 6 do respetivo contrato:

Comparticipagao aprovada:

Investimento efetuado:

- Vedagao

- Edificios e outras construcdes:

- Equipamento

Comparticipagao recebida:

Transferéncias efetuadas para “Subsidios p/ Investimento”:

Até 2001
Em 2002
Em 2003
Em 2004
Em 2005
Em 2006
Em 2007
Em 2008
Em 2009
Em 2010
Em 2011
Em 2012
Em 2013
Em 2014
Em 2015
Em 2016
Em 2017

2.919,88€
108.389,91€
108.389,91€
108.389,91€
106.206,71€
89.427,29€
75.848,51€
48.280,60€
48.280,60€
48.280,60€
48.280,60€
48.280,60€
48.280,60€
48.280,60€
48.280,60€
48.280,60€
48.280,60€

1.693.904,86€

25.524,05€
1.258.005,76€
408.148,52€

1.691.678,33€

1.272.629,86€

1.082.378,12€
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e) PROJETO CENTRO DE FORMAGAO EMPRESARIAL DA COVA DA BEIRA — CODIGO 12-04-01-FDR-00073,
MEDIDA 4.1 — INFRA-ESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS NO AMBITO DO PROGRAMA OPERACIONAL EMPREGO,
FORMAGCAO E DESENVOLVIMENTO SOCIAL.

Efeitos do Projeto, conforme cldusula n.2 6 do respetivo contrato:
Comparticipa¢do aprovada: 1.480.146,35€
Investimento efetuado:

- Edificio e Fiscalizagdo 2.234.699,19€

- Equipamento 457.763,13€

2.692.462,32€

Comparticipacdo recebida: 1.351.111,68 €

Transferéncias efetuadas para “Subsidios p/ Investimento”:

Em 2008 165.612,16€
Em 2009 97.039,88€
Em 2010 97.043,96€
Em 2011 83.458,83€
Em 2012 83.458,83€
Em 2013 71.544,83€
Em 2014 53.782,37€
Em 2015 53.782,37€
Em 2016 53.782,37€
Em 2017 53.782,37€

813.287,97€
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Relatério e Contas apresentado, reflete com rigor e de forma apropriada, os movimentos financeiros

registados no Exercicio de 2017, pelo que propemas que ¢ resultado liquido do periodo negativo, apurado no

mesmo, no montante de 323.309,40€, (trezentos e vinte e trés mil, trezentos e nove euros e quarenta

céntimos) seja integrado em Outras Reservas.

Castelo Branco, 14 de fevereiro de 2018

CCn.2 58200 | A Diregdo

Filipa José Pedro Victor Francisco | Jodo José | Carminda | Cristévdo
Alexandra Adelino Miguel Manuel Manuel Almeida da Silva { Antonio
Nunes Esteves Santos Riscado Martins Vilela Carvalho Francisco
Rodrigues Gameiro Farromba | Marujo Grécio Jorge

Almeida

; 1L

?\dc}d—:j)@

Mpe?r

A -
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AEBB - ASSOCIACAD EMPRESARIAL DA BEIRA BAIXA

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

RELATORIQ DO CONSELHO FISCAL

Em cumprimento das disposictes legais e estatuarias, o Conselho Fiscal da AEBB - Associacio Empresarial da
Beira Baixa, apresenta o Relatdrio da sua atividade em 2017, assim como o Parecer sobre o Relatorio da
Direcdo, Balango, Demonstracio dos Resultados, Demonstragdo das Alteragbes no Capital Proprio,

Demonstragdo de Fluxos de Caixa e respetivo Anexo, respeitante aguele exercicio.

Fomos acompanhando ao longo do ano, as diversas atividades da Associagdo analisando a
informacdo recebida e solicitando alguns pedidos de esclarecimentos, os quais foram sempre prontamente

atendidos.

verificamos regularidade nos registos contabilisticos e documentos de suporte a partir de

amostragens julgadas convenientes.

Analisamos os documentos de prestacio de contas apresentados peia Diregdo tendo concluido que
as Demonstragdes Financeiras foram elaboradas de acordo com as normas contabilisticas e de relato

financeiro, tendo também sido cumprido os critérias previstos no Sistema de Normalizagdo Contabilistica.




AEBB - ASSOCIACAO EMPRESARIAL DA BEIRA BAIXA

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Tendo em consideracdo o exposto, o Conselho Fiscal e de parecer que a Assembleia Geral, relativo ao

exercicio de 2017 aprove:

™ relatério da Direcdo e os documentos de presta¢do de contas da AEBB - Associagdo Empresarial da
;seira Baixa relativo ao exercicio de 2017.

s Aproposta de aplicacdo de resultados apresentada pela Diregdo.

= Um voto de louvor e reconhecimento aos membros da Direcdo, bem como acs Funcionarios e

Colaboradores, pelo esforgo e zelo demonstrado ao longoe do ano.
Caz co, 21 de fevereiro de 2018

Q Conselho Fiscal

Eng. Carlos Manuel Jorddo Coelho — Celtejo —~ Empresa de Celulose do Tejo, S.A.
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Drf Hetgna Rute-Novais Barrose —Catalbi 2 - Contabilidade 2 Gestdo de Empresas, Lda.
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