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1. NOTA DO PRESIDENTE

O final de cada ano, corresponde sempre ao fecho de um ciclo, que nos conduz
a habitual reflexdo, um pouco mais cuidada e a um balango, que se traduz em
resultados financeiros, assim como a uma anélise generalista, com boa parte do
estado de espirito, jd de olhos postos no futuro.

0 ano de 20189, tal como se previu na anélise sobre 2018, foi um ciclo diferente,
apontado a consolidagdo, embora ainda com resultados financeiros, algo
aguém do previsto.

Ainda assim e para quem acompanha de perto, a vida desta Associacdo,
consegue perceber pelos nimeros de apuramento contabilistico, a ideia clara
da objetividade da gestdo coletiva da Equipa, no seu dia-a-dia e da Direcdo no
seu acompanhamento e planeamento macro.

Ao longo de 2019, a AEBB contou com diversos parceiros, que permitiram a
montagem de candidaturas a varios programas, através dos quais foi possivel
galvanizar a participagdo de empresas da regiio, em ac¢des de
empreendedorismo, inovacdo e alguns ensaios de internacionalizac3o.

Foi possivel ainda, recuperar os objetivos da visdo desta Associag¢do, assentes
num permanente compromisso com a Competéncia, Atitude, Profissionalismo,
Dedicagdo, Empenho, Motivacdo, Lealdade, Espirito de equipa, Integridade,
Etica, Criatividade e Inovagdo.

Quando se consegue unido, objetividade e empenho, adivinha-se a construgiio
de algo.

O que pode ser o futuro?

H3 um Plano de Atividades, para o ano de 2020, revelador do dinamismo da
Associacio.

No entanto, importa muito que estejamos atentos, pois pairam no horizonte,
realidades que podem trazer mudangas inesperadas e subverter o nosso
realismo, ou mesmo otimismo, com que encaramos o ano de 2020.

Um Governo minoritario, com todos os aspetos positivos que dai podem aduvir,
mas sem esquecer a estabilidade politica, necessaria, na hora de tomar decisdes
importantes para o Pais e, consequentemente, para o tecido empresarial;
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O fim do atual Quadro Comunitario de Apoio, fechando um ciclo, que embora
abrindo um novo periodo de ajudas, diz-nos a experiéncia que havera um longo
tempo de espera até ao recomecgo da normalidade;

As elei¢des autarquicas de 2021, adivinhando-se a chegada, em breve, de um
clima de individualismos regionais, que nao sdo capazes de construir aquilo que
nos podera fortalecer e que é a unido de territdrio, nas suas varias vertentes;

E.. quase em Jdltima hora, noticias nada animadores, de uma ainda
desconhecida doencga viroldgica, de rapida transmissdo, que embora longe de
nés, pode fazer pairar uma certa incerteza, num futuro préximo.

E que fazer? Cruzar os bragos? Esperar que outros resolvam?
N3o! E agora que a nossa acio é importante!

O mundo associativo, ndo tem sido facil, é certo, mas estou convicto que a seu
tempo, ha-de ser dada a devida importincia ao papel das Associagdes
Empresariais.

Tenho esperanga que a AEBB, acabara por passar esta fase conturbada e
conseguird conquistar na Regido, o devido reconhecimento institucional.

Agora e mais que nunca é importante que as empresas e os Empresarios se
consigam unir em torno de uma Instituicdo abrangente como a AEBB.

N3o podemos desperdigar, trés décadas de experiéncia.
S$6 unidos, podemos lutar por objetivos comuns e conseguir resultados
abrangentes.

Nesta reflexdo gostaria ainda de deixar uma palavra de apreco, a todos os
Colaboradores, elementos da Diregdo e demais Orgdos Sociais que, em seu
tempo, cada um por si e em conjunto, tém sabido dar o seu grande contributo,
a causa da AEBB.

Gostaria de lembrar que, o ano de 2020 é o ultimo do mandato da atual Equipa
Diretiva, pelo que se torna necessario que haja um rejuvenescimento de
pessoas qgue tragam novas ideias e construam novas realidades, ao abrigo das
também novas exigéncias.
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Um bem haja a todos e votos de muito sucesso.

José Gameiro

Presidente da Diregiio
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2. INSTITUCIONAL

2.1 APRESENTAGAO DA ASSOCIACAO EMPRESARIAL

A AEBB - Assoc'acdo Empresarial da Beira Baixa, iniciou a sua atividade em 1987, como
Delegacio Reg'onal da AIP - Associacdo Industrial Portuguesa. Quatro anos mais tarde
em 1991, foi declarada como associacdo de utilidade publica sem fins lucrativos de
ambito distrital.

Os primeiros anos de atividade caracterizaram-se pela aposta na realizacdo de
contactos com diversas entidades, no sentido de transmitir as necessidades dos
empresdrios da regido e no desenvolvimento de atividades no dmbito da formacao
profissiona e apoio empresarial.

A autonom’zagdo correspondeu ao alargamento das dreas de intervengdo da AEBS
passando a desempenhar um papel mais ativo na dinamizagdo do tecido empresarial
da regido, com a criagdo de duas delegacbes: Delega¢do da Cova da Beira (1999), no
Tortosendo (Covilha@) e Delega¢do Pinhal Interior Sul (2000), em Proenga-a-Nova.

Atualmente, a AEBB assenta a sua atuacdo na promogdo e desenvolvimento das
atividades econdmicas do distritoc de Castelo Branco, considerando os dominios
técnico, comercial e associativo, tendo ainda como designio a necessidade de
assegurar uma participa¢do de crescimento exponencial em matéria decisiva e
programadtica no que diga respeito as empresas e regido, trabalhando de acordo com
uma estratégia de proximidade e de cooperagdo, de modo a tornar o tecido
empresarial e a regido cada vez mais competitivos e economicamente e socialmente
sustentaveis.

0 apoio a competitividade empresarial, € um eixo prioritario da atuagdo da Associagdo.
A intervencio desta area de atividade esta orientada para induzir nas empresas, direta
ou indiretamente, dindmicas que permitam respander com sucesso as novas exigéncias
dos mercados, prestando informagdo e servigos técnicos de ambito empresarial,
desencadeando processos eficazes em dreas como a cooperacdao, formacdo,
empreendedorismo, internacionalizacdo, inovagdo e financiamento. O refor¢o da
competitividade empresarial assenta sobretudo no desenvolvimento de servigos e
projetos de apoio, na divulgagio de informacdo e elaboragdo de candidaturas a
sistemas de incentivos e outras formas de apoio ao investimento e financiamento.

PRINCIPAIS EIXOS DE ATUACAO DA AEBB
COOPERACAO

A AEBB, para além de ser sécio fundador de varias instituigbes nacionais de elevada
importancia para o desenvolvimento econémico, atualmente estd ligado a diregdo de
algumas entidades que atuam em diferentes linhas de ag¢do. Assim, tem como
participa¢des/representagbes institucionais:
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NORGARANTE, GARVAL, AIP, NOVOTECNA, IPN, CEC, AFTEBI/ESTEBI, BEIRAGAS, CIEBI,
PARKURBIS, WINCENTRO, INOVCLUSTER, PN, NERCAB Formacdo, CIP, Reserva Natural
da Serra da Malcata, Parque Natural do Tejo Internacional, Turismo Centro de Portugal,
Associagdo Mundial Magalhanica, AIFABI e Associagio para o Bordado Castelo Branco,
CERTIFLORBEIRA - ASSOCIACAQ PARA A CERTIFICACAO FLORESTAL DA BEIRA BAIXA,
Norgarante, Conselho Estratégico do Parque Natural do Tejo Internacional, Conselho
de Gestdo do Projeto Piloto do PNTI, ACCCCB - Associacio Gestdo e Prom. Centro
Cultura Contemporanea e Cybercentro CB, Conselho Estratégico da Reserva Natural da
Serra da Malcata e Caixa Crédito Agricola Mutuo.

Também a celebracdo de protocolos com entidades e empresas que atuam a nivel
nacional, com destaque para o desenvolvimento de projetos de cooperagcio com
entidades do sistema cientifico e tecnolégico tem vindo a ser uma estratégia da AEBB,
com vista ao reforgo de lagos de cooperagdo e criagdo de melhores condigdes para a
classe empresarial da regido da Beira Baixa. Destaque, ainda, para protocolos com
Associagbes Nacionais, Locais e Regionais, Cimaras Municipais, Instituto de Emprego e
Formagdo Profissional, Centros de Formagdo Profissional, entre outros protocolos de
foro comercial.

Através das infraestruturas de apoio criadas, do papel de interlocutor com vista a
sensibilizagdo das instdncias decisoras e governamentais da realidade econdmica da
regido, das suas representagdes institucionais, dos protocolos celebrados e do
desenvolvimento de diversos projetos, a AEBB tem fornecido diversos apoios e servigos
as empresas e comunidade em geral, bem como promovido agdes de cooperagdo no
sentido de beneficiar o ambiente socioeconémico da Regido.

FORMAGCAO E QUALIFICACAO

0 investimento no capital humano tem sido um dos grandes designios da AEBB, através
da formacdo profissional e empresarial ministrada ao longo dos seus anos de atividade.
A procura e disponibilizagdo de solugdes formativas adaptadas as necessidades dos
ativos empregados e desempregados, tem contribuido para a competitividade das
empresas e para a criagdo das competéncias necessérias para a manutenco e criagio
de postos de trabalho.

Em Abril de 2000, a Associagdo Empresarial, foi acreditada como entidade formadora,
pela DGERT, atuando segundo as seguintes tipologias:

. Formagdo Financiada

. Formag&o Nio Financiada
. Formagéo em Parceria

. Formacgdo a Medida

. Formacgéo Inter-empresas
. Formagdo Intra-empresas

. Seminérios e a¢des de sensibilizacdo
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No ano de 2014, obteve a certificacdo junto da DGERT, nas seguintes dreas de
fducacdo e Formacgdo: Desenvolvimento Pessoal; Linguas e Literaturas Estrangeiras;
Comércio; Marketing e Publicidade; Financas, Banca e Seguros; Contabilidade e
Fiscalidade; Gestdo e Administracio; Enquadramento na Organizagdo/Empresa;
Direito; Informatica na ética do utilizador; Constru¢do Civil e Engenharia Civil; Produgado
Agricola e Animal; Silvicultura e Caga; Saude - programas ndo classificados noutra drea
de formacdio; Hotelaria e Restauragdo; Seguranga e Higiene no Trabalho,

EMPREENDEDORISMO

A experiéncia acumulada no desenvolvimento de projetos de investimento e de apoio
ao empreendedorismo, workshops e semindrios técnicos de informacg3o, sustentam um
know how interno consolidado e vocacionado para a prestagdo de servigos de
consultoria especializada em diferentes dreas de intervengdo e a capacidade de dar
respostas concretas. Apoiar estratégias de crescimento pela via da qualificagdo dos
empresarios, apoio legal e juridico na criagdo de novas empresas, elaboragdo de
diagnosticos de necessidades, prospe¢do de mercados, concegdo efou ajuste dos
planos de negdcio, promogdo de estratégias de investimento e sustentabilidade,
‘nformagdo no acesso a apoios e incentivos financeiros, promog¢do de estratégias de
comunicagdo e ferramentas de marketing, apoio na criagdo de redes locais de apoio ao
empreendedor'smo, implementagdo de 5GQ, Ambiente e Segurancga, sdo algumas das
competéncias de apoio detidas pela AEBB.

INTERNACIONALIZACAO

A coordenagdo e trabalho em parceria no desenvolvimento de projetos de apoio a
internacionalizagdo implicaram a dinamizagdo de um conjunto de atividades de
promogdo e internacionalizagdo de PME que sustentam a capacita¢ao dos quadros da
AEBB na prestacdo de servicos de consultoria para o conhecimento e prospegdo de
mercados internacionais. Este processo é reforcado por uma rede de contactos e
parcerias, constituida por organismos piblicos e privados que intervém no processo de
internacionalizacdo a nivel nacional e internacional, e que constituem uma mais-valia,
nomeadamente na partilha, aconselhamento e no desenvolvimento das a¢les de

promocao e de abordagem aos mercados.

INOVACAO

0 apoio disponibilizado passa por servigos de diagnostico as necessidades de inovagdo,
incorporacdo de novas estratégias de marketing de cariz tecnolégico adaptadas as
necessidades do negdcio, langamento de novo produto/servico efou funcional'dades
que incorporem novas tecnologias considerando o registo de propriedade industrial,
melhoramento do processo produtivo através de uma maior automagdo, mas também
desafios ao nivel da gestdo estratégica.

FINANCIAMENTO

A AEBB conta com uma equipa qualificada com competéncias ao nivel da gestdo
financeira para prestar apoio as empresas da regido, disponibilizande um conjunto de
servigos de apoio econdmico-financeiro na criagdo e consolidagdo de iniciativas
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empresariais, nomeadamente no que concerne a prestacdo de informacdo sobre os
apoios e incentivos financeiros e aconselhamento técnico na elaboragio de
candidaturas, diagnéstico e andlise financeira, elaboragdo de orgamentos e planos
financeiros e acompanhamento de projetos de investimento.

PARTICIPACOES INSTITUCIONAIS — Com participacdo nos Orgéios Sociais

@8] GARVAL  AIFABI AID @ CEC
Qovorcrnn  ¥9,op  CERTIFLORBERA  WINCENTRO

REMAM Associacdo do Bordado o

de Castelo Branco ap AFTEBI
OUTRAS PARTICIPACOES INSTITUCIONAIS
beiragés B8 ~orcaranTe : parkurbis
L [ rni.vm.hc-n [
. Conselho Estratégico
] '}mf i ;: 022‘:2:::::?3? Conselho de Gestaodo  do Parque Natural do
!_‘; 2 » aSerra da Malc;ta B Prajeta Piloto do PNTI Tejo tnternacional IPMINCUBADORA

(PNTI)

g . )/)9 Conselho Municipal de  Conselho Municipal de O ‘s c A
— Seguranga CM Seguranga CM inov
e Castelo Branco Proenga-a-Nova Crédito Agricola

AEBB RC 2019 11



2.2 MISSAQ, VISAO E VALORES

Ser uma referéncia por excelén-
_ | cia, ne apeio ao tecido empre-

fsarial focal, com vista ao
| frogressa da regido.

Premever o desenvolvimento das atividade
econdmicas do Distrito de Castelo Branco nos
dominios técnico, ecandmica, comercial, asso-
ciative e cutros, assegurando igualmente aos
seus associados uma rescente participagdo
nas decisdes e nos programas que no dmbito
daquelas actividades respeitem as empresas
e a regido.

VALORES

Competéncia e Profissionalismo;
Atitude, Dedicacdo, Empenho e Moti-
vagdo;

Lealdade e Esplrito de Equipa;
Integridade e Etica;

Criatividade e Inovagdo

N
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3. ORGAOS SOCIAIS, ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E ESTRUTURA
ASSOCIATIVA

3.1 ORGAOS SOCIAIS

Eleitos em abril de 2018, no dmbito da Assembleia eleitoral, os 6rgdos sociais para o
triénio 2018-2020 sdo os que a seguir se apresentam:

Assembleia Geral Conselho Fiscal Direcao

Presidente Presidente Presidente
Anténio Trigueiros de Aragdo Anténio [osé Fonseca Galola José Adelino Esteves Gameiro
{FABRICAS LUSITANA - Produtos {ALDELA VIRTUAL - Consultores de SILVAPOR, Ambiente & tnovac 3o, Lda
Alimentares, S.A) ‘ Gestdo. Lda) b ! ovagdo.Lda)
Vice - Presidente Vice - Presidente Vice - Prasidente

Anténie Barros Teixzira Afonso Helena Rute Novals Barroso Carlos Manuel Antunes Morgadinho

(NETSIGMA - Consultoria e FormagBo {CETALBI 2 - Contabilidade e Gestio de {Companhia Industrial de Materiais Duros S A, )
em Informétics, Lda } Empresas, Lda) *:
F ‘ ' ‘ Vice - Presidente
Secratiro Vogal
Victor Manuel Riscada Marujo
Amélia Regina Fernandes Ribeirg Noémio Reis Grilo
{BLOCODENSAIG - Gramitos, Lda)
[Pirotecnia Oleliense, Fogos de {MOVACO - Movimentagdo Industrial, *
Artiticlo, Lda} Lda)
’: Vice - Presidente
Secretario Suplente Francisco Manuel Martins Gracio

Vitor Manyel Rodsigues Lourenco {PORTUGALRUR - Media¢3o Imobilidna. Lda)
A PIRES LOURENCD & FILH Al
¢ £ ¢ LHOSRAL Vlce - Presidente

1030 josé Almeida Vilela

(MARIA DIAS - Produtos Alimentares, Lda)

Vice - Presidente Suplente
Sitvia Filipa Farinha dos Sanics
[DIAMANTIND JORGE & FILHD, Ld3 .}

Vice - Presidente Suplente
Ana Palmeirg Otiveira

{LABFIT - HPRD : Health Produts Research
Y and Development, Lda.)

p
® Assembleia Geral s W
Direcdo P
@ Conselho Fiscal EL Y

b oo
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3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da Associa¢do Empresarial segue uma hierarquia tradicional,
no respeitante aos Orgdos sociais € uma estrutura executiva planeada segundo as
atividades que desenvolve. Na estrutura executiva, assumida pela Assessora da Direcdo
em estreita articulagdo com a Direg3o, as duas grandes dreas de intervencdo sdo, o
apoio as atividades empresariais e a gestdo corrente da Associacdo. Cada uma destas
areas integra varios departamentaos.

A atual estrutura organizacional é a seguinte:

Assessor
da Dire¢ao
Assessoria Y | [ Assessoria
juridica Contabilistica
Delegacdo Delegagdo
Pinhal Interior Sul Cova da Beira

Departamento
Financeiro e
Recursos Humanos

Departamento
Comunicacdo
e Marketing

Departamento de Departamento de Departamento de
Inovacdo e Associativismo Eventos

Competitividade
Empresarial

Unidade Unidade de
de Projetos Formagao
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Como estamos organizados:

sarial
ove
-sao
@
&
R
&P

REPRESENTACAO
INSTITUCIONAL |
COORDENAGAO

I Representagic das
Empresas Associadas
lintervencdo Pablica

I Defesa dos Interesses Gerais

EVENTOS

| Realiza¢do de Eventos

| Alugueres de
Infra-Estruturas e
Equipamentos

da Regidp e do Pais

| Gestao de Carteira de Proletos O
| Coordenagdo dos Servigos e
Alvidades da AE

L)
St

Assoclativismo

Empresarial | | | Apoio acs Associados

1 Apcia & Competitividade
Empresariat

I Desenvolvimento Projetos
I Aconselham. e Informagio
I Formagdo

o
0
"afé'o

estrutura executiva da AEBB - Associacdo
no final do ano 2019, por 9 colaboradores

No respeitante aos recursos humanos, a
Empresarial da Beira Baixa era composta,
classificados por vinculo da seguinte forma:

Pessoal ao Servigo da AEBB em Dezembro de 2019

Tipo de Vinculo Ne Homens  Mulheres
Efetivos 8 2 6
Independentes 1 1 0
Total 9 3 6

Esta equipa € constituida por 8 (oito) contratados efetivos, subdivididos da seguinte
forma: 1 {uma) assessora da diregdo, 4 (quatro) técnicos /gestores de projeto, 1 (uma)
administrativa, 1 {(um) técnico de informdtica e 1 (um) técnico de design grafico.

A Associacdo Empresarial tem um quadro de colaboradores com uma faixa etaria
média de 47 anos, e 50% dos colaboradores com habilita¢ées superiores, nas areas de
engenharia, economia, gestdo, direito, comunicagdo, secretariado, contabilidade e
recursos humanos.

A Associagdo Empresarial mantém, uma avenca com um gabinete de advocacia —
Alvaro Batista e Associados - Sociedade de Advogados, prestando servicos de apoio
juridico as atividades da associagdo e aos seus associados.
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A Associagdo, mantém ainda dois contratos em regime de consulta prévia, com uma
empresa de contabilidade, fiscalidade e consultoria de gestdo, que assegura os servigos
de contabilidade e de apoio no Ambito dos Projetos Financiados por Fundos Europeus
Estruturais e de Investimento, e com uma empresa de servios de limpeza que
assegura a limpeza didria da Associacdo.

A Associagio conta ainda com uma bolsa de formadores e consultores em diferente
dreas, em regime de prestagdo de servicos, que colaboram com a associa¢do de acordo
com os projetos de formagdo e consultoria em execugdo.

3.3 ASSOCIATIVISMO
3.3.1 ESTRUTURA ASSOCIATIVA

A estrutura associativa da Associacdo Empresarial, apresentava no final do ano de
2019, 176 associados, dos quais 172 com sede na Regido Centro: Beira Baixa, Beiras e
Serra da Estrela e Médio Tejo. No ano de 2019 destacam-se 15 novos associados que
manifestaram vontade de integrar esta Associagdo por sua iniciativa.

Do universo dos associados, o setor dos servigos representa cerca de 38% (67
empresas), seguido da industria que representa 28% (50 empresas), o comércio 17%
(30 empresas). Na agricultura, construcdo civil, hotelaria e restauragdo e turismo, cada
uma das areas representa cerca de 6 %, 4%, 6% e 1% respetivamente,

Actividade das Empresas Associadas
# AGRICULTURA
= COMERCIO
B CONSTRUCAQ
H HOTELARIA E
RESTAURACAO

m INDUSTRIA
m SERVICOS
B TURISMO

ATIVIDADE DAS EMPRESAS ASSOCIADAS

AGRICULTURA, 10

COMERCIO 30
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CONSTRUCAD 7
HOTELARIA E RESTAURAGAD 11
INDUSTRIA 50
SERVICOS 67
TURISMO 1

Do ponto de vista geografico, a Associagcdo Empresarial apresenta uma estrutura de
associados com maior concentragdo na regido da Beira Baixa, onde se localizam 64%
dos seus associados. As regi0es Beiras e Serra da Estrela e do Médio Tejo apresentam,
respetivamente, 29% e 5%.

A AEBB possui alguns associados de regides fora da Regido Centro, nomeadamente de
Lisboa, Sintra, Cascais, representando 2% do total.

Distribuicao das Empresas Associadas por Localizagdo

5% 24

W Beira Baixa

H Beirase Serrada Estrela

Médio Tejo
64% moOutro
N2 DE ASSOCIADOS POR NUT I
BEIRA BAIXA 113
BEIRAS E SERRA DA ESTRELA 51
MEDIO TEJO
OUTRO 4

No quadro seguinte apresenta-se a evolugdo do nlimero de associados, nos Ultimos
cinco anos, apresentados de acordo com a sua localizagdo, NUT II:
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Beiras e

ANO Beira Baixa Serrada Médio Tejo Qutros TOTAL
Estrela
2015 121 46 7 7 181
2016 124 45 6 11 186
2017 121 42 5 5 173
2018 123 51 2 3 179
2019 113 51 8 4 176
3.3.2 PROTOCOLOS

A Direcdo estabeleceu contactos com vdrias entidades e empresas no sentido de
estabelecer protocolos, proporcionando um maior numerc de beneficios aos nossos
Associados.

Entidade | Empresa Descricdo| Beneficios

Hoti Hotéis — Hotel Tryp Colina Aplicagdo de desconto comercial nos varios servicos

do Castelo/ Mélia Portugal disponibilizados

Hotel Rainha D. Amélia, Arts & Aplicacdo de desconto comercial nos varios servigos
Leisure disponibilizados

Aplicacdo de descanto comercial nos vdrios servigos
Hotel Golf Mar - Vimeiro

disponibilizados
XIPU - Gestio e Administracdo AplicacSo de desconto comercial nos vdrios servigos

de Ativos, Lda. disponibilizados

Oferta da taxa de inscricdo; oferta de aulas de grupo;
Ginasios Fitness UP familiares diretos, oferta da taxa de inscrigac e aplicacdo

de descontos em varios servigos disponibilizados.
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4. ATIVIDADES E PROJETOS DESENVOLVIDOS EM 2019

4.1 REPRESENTACAO INSTITUCIONAL

A Diregdo da Associaciio Empresarial, manteve ao longo do ano uma colaboracio e
participagdo estreita com diversos stakeholders e players de dmbito nacional e
regional, por forma a serem consolidados e articulados os diversos projetos e demais
atividades em curso, fomentando assim a coesdo territorial e 0 desenvolvimento das
atividades econdmicas do territério.

4.1.1. COAUTOR DO DOCUMENTO ESTRATEGICO MAER - Movimento Associativo

Empresarial Regional — Um contributo para o desenvolvimento integrado do Pais

O Conselho Associativo Regional da CIP promoveu a elabora¢io de um documento
estratégico sobre o “Movimento Associativo Empresarial Regional (MAER) - Um
contributo para o desenvolvimento integrado do pais” com o objetivo de responder
aos grandes desafios que as AssociagcBes Empresariais Regionais enfrentam nos dias
que correm. A AEBB, no decorrer dos ultimos dois anos, participou ativamente na
elabora¢do do documento que no ano de 2019 foi apresentado ao Sr. Ministro da
Economia.

As recomendagdes resultantes desse documento s#o dirigidas a duas entidades:
Entidades Pablicas e MAER. Enquanto se aguarda decisdo politica sobre as propostas ja
apresentadas ao Governo, o Conselho Associativo Regional da CIP considerou ser
fundamental iniciar a implementagdo das recomendagdes dirigidas ao MAER. Neste
contexto no final de 2019 iniciou o processo de implementacio da proposta relativa ao
Referencial CIP, que consiste num sistema composto por um conjunto de requisitos,
gue permite orientar e reconhecer a atuagdo do MAER, contribuindo para o aumento
da qualidade nas suas atividades. Pretende ainda promover a sustentabilidade deste
movimento, fomentando uma melhor prestagdo de servigos e uma maior proximidade

com o tecido empresarial.

Todas as Associa¢des de base regional, filiadas na CIP, sdo livres de se candidatar,
tendo a AEBB aderido a este referencial, encontrando-se em fase de reconhecimento.

Com o reconhecimento e confirmagdo anual dos requisitos do referencial, as
Associacdes tém o direito de ostentar uma marca visual que as diferencia perante as
empresas, empresarios e organismos publicos.

Os 3 Objetivos estratégicos que norteiam esta iniciativa:

¢ Apoiar a descentralizaco da Administracdo Central, reforcando o papel
das AERs na definigdo estratégica e no desenvolvimento dos territérios;
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» Desenvolver uma nova proposta de valor para as AERs com base num novo
modelo de prestacdo de servicos, para o tecido empresarial;

e Reforcar o papel das AERs na decisdo da gestdo regional dos Fundos
Europeus Estruturais de Investimento (FEEI).

4.1.2 INICIATIVA PELA REPOSICAO DAS SCUT — SEM CUSTOS PARA O UTILIZADOR -
A23 EA25

Numa regido caracterizada por uma baixa pressdo demografica, crescente nivel de
envelhecimento populacional e um dinamismo econémico, social e cultural com ampla
margem de crescimento, comg é o caso da Beira Interior, compete aos atores locais
aprofundar lacos de colabarag&o ativa entre si, no sentido de reforgar a capacidade de
atracdo de uma regido e contribuir assim para coesdo e desenvolvimento regional.

E neste alinhamento que surgiu, em 2016 um movimento regional, constituido por 7
atores locais: Associa¢do Empresarial da Beira Baixa - AEBB; Associagdo de Empresarios
p’la Subsisténcia do Interior; Unido dos Sindicatos de Castelo Branco; Comissdo de
Utentes da A23; Associagdo Empresarial da Regido da Guarda — NERGA; Comissdo de
Utentes da A25; Unidio de Sindicatos da Guarda, que de forma voluntaria e consciente,
se organizaram com 0 objetivo de sensibilizar o poder polit'co e demais agentes
decisores, scbre as consequencias nefastas da introdug¢do das portagens na A23 e A25,
e encontrar formas de interven¢do para a reposicdo das SCUT/sem custos para o
utilizador.

O movimento regional, constituido pelos 7 atores locais, ao ongo dos 4 anos de
presenca, tem vindo a desenvolver diversas agdes com o objetivo de junto do poder
politico e principais decisores no processo, apresentar preocupacdes conjuntas e até
mesmo apontar caminhos e solugbes que eliminem os efeitos da introducdo das
portagens nas duas vias de circulagdo A23 e A25.

Durante o ano de 2019, a Plataforma acompanhou as medidas de redugdo das
portagens, implementadas pelo Governo para os veiculos de mercadorias, ap icando
ainda um desconto adicional de 25% para as empresas sediadas em territdrios de baixa
densidade. A Plataforma afirmou que estas medidas sdo insuficientes e que a reducdo
progressiva deve ser aplicada a todos os utentes sem excegdo. Face a este

descontentamento a Plataforma agendou e realizou novas agdes e d’ligéncias:

Janeiro_19 - Reunido/Audiéncia com o Sr. Ministro-adjunto e da Economia e

Secretirio de Estado da Valorizacdo do Interior, no dmbito das reunides deslocalizadas
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realizadas na Secretaria de Estado da Valorizagdo do Interior, sedeada em Castelo
Branco;
- Fevereiro _19 — A¢do Publica “Pelo Interior — Repor as SCUT - N&o as portagens na
A23 e A25”, que teve lugar em Castelo Branco e onde foi percorrido a pé o percurso
desde a rotunda Europa até a secretaria de Estado da Valorizagdo do Interior;
- Fevereiro_19 - Reunido com Secretario de Estado do Desenvolvimento e Coesao;
- Maio_19 ~ Manifestacado transfronteirica contra as portagens em Vilar Formoso;
- Julho_19 - Carta Aberta as Direg¢Ges Nacionais dos Partidos com Assento Parlamentar;
- Setembro_19 - Tribuna Publica sob o lema “Pelo Interior — Repor as SCUTs”;
- Novembro_19 - Pedido de audiéncia ao Sr. Ministro de Estado da Economia e da
Transigdo Digital, ao Sr. Ministro das Infraestruturas e da Habitacio e & Sra. Ministra da
Coesdo Territorial;
- Dezembro_19 - Conferéncia de imprensa onde foi apresentada proposta concreta
para incluir no Orcamento de Estado para 2020:

¢ Isengio imediata para os residentes

® 50% de desconto para todos os utilizadores daquelas vias

»  Abolicdo total durante a atual legislatura

4.1.3. PROJETO PILOTO PARA A GESTAO COLABORATIVA DO PARQUE NATURAL DO
TEJO INTERNACIONAL - CONSELHO DE GESTAO DO PNTI

O Projeto Piloto para a Gestao Colaborativa do Parque Natural do Tejo Internacional,
formalizado ao abrigo do Protocolo de Colaboragio, que foi assinado em 18 de abril de
2017, pelo Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas (ICNF), os Municipios
de Castelo Branco, Idanha-a-Nova e Vila Velha de Réd3o, o Instituto Politécnico de
Castelo Branco (IPCB), a Associagdo Empresarial da Beira Baixa (AEBB) e a Quercus —
Associagao Nacional para a Conserva¢do da Natureza, foi criado por forma a testar um
novo modelo de governanga das Areas Protegidas, instituindo uma dindmica de gest3o
de proximidade.

O Projeto Piloto tem como propdsito estabelecer e consolidar um modelo de gestdo
participativo, colaborativo e articulado no PNTI, assim como instituir um férum

continuo de concertagdo de estratégias na gestdo do Parque Natural.

Visa a promogio integral da Area Protegida, no respeito pela disciplina inerente 2 sua
integragdo na Rede Nacional de Areas Protegidas, encontrando as respostas mais

adequadas, em particular, para duas grandes dimens8es na sua gestdo, isto é:
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a) a criacdo de uma dinamica partilhada de valorizagdo da area protegida,

incidindo nos seus valores naturais e socioculturais e

b) a implementacdo de procedimentos concertados que visem a salvaguarda
dos valores naturais, melhorando a eficiéncia das intera¢cGes entre o ICNF, os
Municipios e demais autoridades competentes da administragdo em razdo da matéria,
no respeito das suas atribuicbes especificas, assegurando um melhor desempenho e
articulacdo na resposta as solicitagcbes da sociedade e numa relagdo de maior

proximidade aos cidadaos e demais entidades.

Com o Projeto Piloto, concluido em Dezembro de 2019, pretendeu-se testar o modelo
de gestao, da forma mais aproximada possivel a um contexto real, permitindo tirar as

necessarias ilagbes sobre este processo.

Ao longo do ano de 2019 a AEBB participou nas diversas agles realizadas, 22 e 32
sessbes participativas, reunibes do Conselha de Gestdo e ReuniGes de trabalho, com os
diversos atores e que concorrem para o0 cumprimento dos objetivos especificos
definidos no Protocolo de Colaboragdo com o Fundo Ambiental e plano de agdo
aprovado para 2019.

Importa reter gque em Agosto de 2019, foi publicado o Decreto-Lei n? 116/2019 de 21
de Agosto, que perspetivou a instituicdo de uma gestdo de proximidade das areas
protegidas de dmbito nacional, ancorada na Estratégia Nacional de Conservacao da
Natureza e Biodiversidade 2030 e assente num modelo participativo e colaborativo,
capaz de reforgar a atratividade territorial e o desenvolvimento econdmico e social e
que foi muito inspirado e testado na experiéncia piloto do PNTI.

4.1.4, ESTRATEGIA COLECTIVA PARA A ECONOMIA CIRCULAR

A AEBB atenta as novas oportunidades para o desenvolvimento econdémico do
territorio, constituiu em 2017 um grupo de trabalho local sobre o tema da Economia
Circular, com o ohjetivo de serem construidas estratégias e iniciativas conjuntas com
potencial de serem implementadas neste territério. integraram este grupo de trabalho,
as trés Comunidades Intermunicipais, CIMBB, CIMBSE e CIMT e ainda as duas
instituicbes de ensino superior da regido, UBI e IPCB.

Come agente dinamizador da tematica, pela experiéncia detida e varios projetos e
iniciativas desenvolvidas, integra também o grupo de trabalho, o ISQ — Instituto de
Soldadura e Qualidade.

No ambito do trabalho desenvolvido pelo grupo e com a co aboragao das CIMS e
CCDRC, foram identificadas 2 tematicas de projeto/projetos piloto, com potencial de
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desenvolvimento no territério, assentes no aproveitamento e gestdo inteligente dos
residuos florestais e agricolas e aproveitamento da dgua.

Durante o ano de 2019, e no ambito da agenda de transi¢io para economia circular,
promovido pela CCDRC e suportado na concretizagdo dos objetivos principais
propostos no PAEC - Plano de a¢do para a Economia Circular em Portugal, a AEBB foi
convidada a integrar o primeiro grupo de subscritores do Pacto Institucional para a
Valorizagdo da Economia Circular da Regido, o qual aceitou com muito gosto.

No ambito desta iniciativa a AEBB sinalizou 3 compromissos, posteriormente a serem
traduzidos em indicadores e metas de resultados a realizar em 2020, aquando da
assinatura formal do Pacto, prevista para o inicic de 2020:

1. Compromisso em matéria de translagdo de conhecimento para as empresas
visando a disseminagdo de efeitos de demonstracdo, imitacdo, réplica e outras
formas de extensdo da economia circular, produzidos por entidades terceiras,
designadamente entidades do SCT;

2. Compromisso para a promo¢do de processos coletivos de capacitagdo,
demonstragdo e sensibilizacdo de praticas de economia circular;

3. Compromisso para a promogdo de projetos de maior simbiose entre a
economia circular e a valorizagdo de recursos endgenos e de culturas locais.

4.1.5 MEMBRO DO CONSORCIO DA ESTRATEGIA DE EFICIENCIA COLECTIVA (EEC) DO
PROVERE ALDEIAS HISTORICAS DE PORTUGAL

Parte integrante do Consdrcio e Membro constituinte do Conselho Consultivo do
PROVERE Aldeias Histéricas de Portugal, desde o ano de 2017, a AEBB tem como
principal responsabilidade, no dmbito do plano de a¢do definido, a implementacdo de
um projeto complementar na drea da formagdo-acdo, destinado & capacitagio dos
empresarios e trabalhadores das empresas de turismo participantes.

Durante o ano de 2019, participou na reunido anual de consércio, que teve como
objetivo avaliar a etapa de implementagdo 2016-2018 e definigio de propostas para a
etapa Il de implementa¢do do programa de agdo EEC AHP 2020.

Nesta segunda etapa de implementagio do PROVERE AHP, a AEBB apresentou novo
projeto complementar, integrado no plano de agdo da EEC, como forma de alargar a
um maior numero de empresas o trabalho de capacitagdo dos gestores e demais
colaboradores das empresas, na area da certificagio Biosphere Responsable Tourism,
concertando e alargando a oferta territorial no turismo sustentavel,

4.1.6 MEMBRO DO CONSORCIO DA ESTRATEGIA DE EFICIENCIA COLETIVA (EEC) do
PROVERE BEIRA BAIXA TERRAS DE EXCELENCIA

A AEBB, desde 2017 que integra o Conselho de Coordenagéo Estratégica e o Consdrcio
do PROVERE 2020 Beira Baixa: Terras de Exceléncia, assumindo como responsabilidade
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no plano de acdo respetivo, a implementagdo de um projeto complementar SIAC -
Sistema de Apoio a acfes coletivas na area da internacionaliza¢do, que teve como
objetivo reforgar a competitividade regional e a dindmica empresarial, através de uma
estratégia conjunta, agregadora de sinergias, visando a promo¢ac dos produtos de
exceléncia da Beira Baixa nos mercados internacionais.

Durante o ano de 2019, a AEBB participou na reunido de definigdo estratégica da
preparagdo da candidatura a 22 etapa do PROVERE BEIRA BAIXA: TERRAS DE
EXCELENCIA, respeitante ao horizonte temporal 2019-2021, apresentando nova
proposta de projeto complementar a implementar no periodo temporal 2019-2021,
com o objetivo de concertar e fortalecer a oferta destinada aos mercados
internacionais.

4.1.7 MEMBRO DO CONSELHO CONSULTIVO DA RESERVA DA BIOSFERA
TRANSFRONTEIRICA TEJO/TAJO INTERNACIONAL

No inicio de 2019 e na sequéncia do convite enderegado pelo ICNF — Gestor da Reserva
Biosfera, a AEBB integrou o Conselho Consultivo da Reserva da Biosfera
Transfronteirica Tejo/Tajo Internacional, tendo durante este ano participado nas
diversas reunides promovidas, designadamente de discussdo e aprovacdo do Plano de
atividades para 2019 e de formag¢do de grupos de trabalho onde integrou 2 a saber:
Turismo e Patriménio; e Floresta e Agricultura.

4.1.8 MEMBRO FUNDADOR E VOGAL DO CONSELHO FISCAL DA CERTIFLORBEIRA -
ASSOCIACAO PARA A CERTIFICAGAO FLORESTAL DA BEIRA BAIXA

Na sequéncia da manifestagdo de interesse da AEBB em integrar a Associagdo para a
Certificagdo Florestal da Beira Baixa (CERTIFLORBEIRA), ainda, em 2019 teve lugar a sua
constituicdo, tendo a AEBB assumido o cargo de Vogal do Conselho Fiscal.

Esta Associacdo, liderada pela APFAM — Associagdo dos Produtores Florestais de
Alvelos e Muradal na gualidade de Presidente da Diregdo e pela CIMBB na qualidade de
Presidente da Assembleia Geral, tem como escopo a implementacdo da norma
portuguesa que regula os sistemas de Certificagdo e Gestao Florestal Sustentdvel, no
territorio da Beira Baixa.

4.1.9. AEBB E MEMBRO FUNDADOR DA ASSOCIAGCAO MUNDIAL MAGALHANICA

A AEBB — Associacdo Empresar'al da Beira Baixa, assinou no dia 12 de Outubro 2018, na
qualidade de Membro Fundador, o ato de constituicdo da REMAM - Associacdo
Mundial Magalhdnica, uma rede de organizagdes publicas e privadas, constituida com
o objetivo de desenvolver a economia e promover negdcios a escala global.
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A comissdo instaladora da Associa¢do Mundia! Magalhénica foi liderada pela AETUR -
Associacdo de Empresarios Turisticos do Douro e Trés-os-Montes, que em conjunto
com parceiros nacionais e internacionais, constituiu desta forma uma Rede Mundial de
Associacdes Empresariais, centrada na vertente econémica, que incorpora contributos
de base empresarial, estruturados numa malha associativa alargada, bem como na
cultura e no Patrimdnio mundiais constantes da geografia Mundial Magalhénica.

Em Maio de 2019, foram eleitos os QOrgados Sociais da REMAM, assumindo a AEBB o
cargo de Vice-presidente da Dire¢do.

Esta rede & escala mundial tem como propdsito promover e alavancar um conjunto de
iniciativas de natureza econdmica e realizar um conjunto de eventos mundiais, que sob
um modelo de governanga participativo, que operacionalize agties de cooperacio,
trocas comerciais e culturais entre as diferentes presengas e que favorega os objetivos
dos diferentes participantes.

4.1.10. AIFABI - ASSOCIACAO PARA A INOVACAO E FORMACAO AVANCADA DA
BEIRA INTERIOR - MEMBRO FUNDADOR

A AEBB foi constituida membro fundador da AIFABI - Associa¢do para a Inovagdo e
Formagdo Avancada da Beira Interior, e Vice-presidente da Assembleia Geral ainda em
2018. £ uma associagdo privada sem fins lucrativos, com duas categorias de associados,
0s associados académicos (UBI) e os associados ndo académicos (AEBB, ALTRAN, ANIL,
BIAL, COFICAB, FITECOM, GRUPO PAULO DE OLEIVIRA, MAZARS, NATURA IMB HOTELS,
NERGA, PRICEWATERHOUSECOOPERS).

Trata-se de uma escola de negdcios, incidindo em duas vertentes, a inova¢3o e a
formacdo (UBI Executive}, com o objetivo principal de desenvolver, em especial
articulagdo com a comunidade empresarial, aplicagdo pritica de conhecimentos e
formacdo avancada na area da gestdo — MBA, Open executive programes, pos-
graduacdes, programas de curta duracdo e formacdo & medida que podem ir das
ciéncias empresariais as engenharias ou ciéncias da saude ou para outras cuja vocacio
exista ou venha a existir.

Durante o Ano de 2019, a AEBB, participou ativamente no processo de promogéo e
angariacdo de interessados para os cursos de formacgdo, promovendo-os na sua rede
de contatas empresariais e institucionais.

4.1.11. MEMBRO DO CONSELHO CONSULTIVO DA FACULDADE DE CIENCIAS DA
SAUDE E DA FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS DA UBI

A AEBB, foi convidada, no final de 2018, e aceitou integrar os Conselhos Consultivos
Externos da Faculdade de Ciéncias da Saude da e Faculdade de Ciéncias Sociais e
Humanas da UBI, que tém como principal missdo participar em processos colaborativos
de avaliagdo da adequagdo dos diversos cursos/formacdo ministrados pela UBI, face s
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necessidades da sociedade envolvente. Durante o ano de 2019 participou nas diversas
reuniGes conjuntas para as quais foi convocada.

4.1.12 MEMBRO DO CONTRATO LOCAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL {CLDS) de
CASTELO BRANCO E DE PROENCA-A-NOVA

A AEBB é membro do Contrato Local de Desenvolvimento Social de Castelo Branco e de
Proenga-a-Nova desde o ano de 2016, onde anualmente participa nas diversas
reunides de elaboragio e aprovacdo do Plano de Desenvolvimento Social, bem como
no acompanhamento das diversas atividades desenvolvidas ao abrigo do plano de ag¢do
definido.

Durante o ano de 2019 participou nas diversas reunibes plendrias realizadas,
designadamente para aprovagdo de Diagndstico Social e elaboragdo do Plano de
Desenvolv'mento Social e do Plano de Ag¢do nos concelhos de Branco e de Proenga-a-
Nova.

4.1.13. REDE DE COLABORACAO PARA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, SOCIAL E
CULTURAL DAS COMUNIDADES RIBEIRINHAS DO TEJO INTERNACIONAL

A AEBB, integrou em 2017 a rede de colaboragao para o desenvolvimento econdmico,
social e cultural das comunidades ribeirinhas do Tejo, e prote¢do e salvaguarda do rio
como patrimoénio natural e cultural.

Esta iniciativa, liderada pela Confraria Ibérica do Tejo em parceria com a Universidade
de Estremadura, iniciou em junho de 2017, com a realizagdo do primeiro Seminario
Transfronteirico sobre o Desenvolvimento das Comunidades Ribeirinhas do Tejo.

Seguindo este mote, foram realizadas ainda durante o ano de 2018, algumas reunides
de trabalho, de onde resultaram interesses comuns, designadamente para a criagdo de
um observatdrio |bérico do Tejo a ser sedeado em Vila Velha de Réddo e realizagdo do
Cruzeiro Ibérico do Tejo.

Foi em 2019, juntamente com o VII Cruzeiro Religioso e Cultural do Tejo, uma iniciativa
que se real’za anualmente, que teve lugar o | Cruzeiro Ibérico do tejo, com inico a 25 de
maio em Santiago de Alcantara e fim a 23 de junho em Oeiras, promovido pela CIT -
Confraria Ibérica do Tejo e a qual a AEBB se juntou, pela importdncia cultura que
considera ter para a regido da Beira Baixa.

4.2 DEPARTAMENTO DE INOVACAO E COMPETITIVIDADE EMPRESARIAL

O Departamento de Inovagdo e Competitividade Empresarial (DICE) é um dos eixos
fundamentais na atividade desta Associagdo. A intervencdo desta area de atividade
estd orientada para induzir nas empresas, direta ou indiretamente, dindmicas que
permitam responder com sucesso as novas exigéncias dos mercados, prestando
‘nformagdo e servigos técnicos de ambito empresarial, desencadeando processos
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eficazes em 4dreas como a coopera¢do, formagdo, empreendedorismo,
internacionaliza¢do, inovagdo e financiamento. Reforgar a competitividade empresarial
com o desenvolvimento de projetos de apoio, fomentar a divulgagio de informaggo
relativa a sistemas de incentivos e outras formas de apoio ao investimento e
financiamento.

Através do DICE pretende-se privilegiar o contacto direto com 0os empresérios e com as
empresas, prestando apoio técnico especializado em vérias vertentes, e respostas
direcionadas, consoante as necessidades e os problemas especificos que as afetam.

4.2.1 UNIDADE DE PROJETOS

Uma das atividades do Departamento de Inovagdo e Competitividade Empresarial
prende-se com a prestagdo de informagdes sobre programas de apoio empresarial,
visando o encaminhamento de ideias para a materializagdo de um negécio, bem como
para o desenvolvimento de negdcios ja existentes.

Esta unidade é também responsavel pela execugdo de diversos projetos, quer de forma
auténoma ou em parceria com outras entidades promovendo assim iniciativas
dinamizadoras do tecido empresarial regional.

4.2.1.1. GAIl 2020 - Gabinete de Apoio ao Investidor

O Gabinete de Apoio ac Investidor - GAI2020 da AEBB, presta servicos de apoio as
empresas instaladas na regido, disponibilizando informacdo sobre os apoios e
incentivos financeiros e aconselhamento técnico na elaboragdo e acompanhamento de
projetos de investimento, no dmbito do quadro Comunitario de Apoio - Portugal 2020
e nos dominios de interveng¢do do desenvolvimento de base regional.

Servigos Prestados pelo GAI2020:

- Identificar o Programa Operacional {PO) que melhor se aplica ao projeto;

- Registo no Balcd02020;

- Identificar a informagdo e documentacdo necessaria de suporte a candidatura;
- Elaboragéo e planeamento do projeto;

- Acompanhamento pés aprovacgio do projeto.

O GAI conta com uma equipa qualificada com vasta experiéncia na elaboragdo de
projetos de candidatura aos fundos comunitérios.

Durante o ano de 2019 verificaram-se, pedidos de informagdo sobre apoios
comunitarios tendo como principal objetivo o desenvolvimento e o reforgo da
competitividade das empresas, pedidos de informagdo acerca dos projetos de

AEBB RC 2019 27



Formagdo-Agdo, apoios na drea do Empreendedorismo e solicitagdo de informacdo
acerca de projetos desenvolvidos pela AEBB.

As dreas do empreendedorismo, internacionalizagdo, inovagdo produtiva, formacdo,
formacgdo-acdo, qualidade, turismo e PAMC apresentaram-se como sendo as dreas de
maior procura de apoio.

Assim, em 2019 foi prestado apoio, no ambito do GAl 2020, a 116 empresas e
empreendedores, distribuidas da seguinte forma:

Beira Baixa Beira e Serra da Estrela Médio Tejo  Outros TOTAL

76 12 6 22 116

No ambito da sua atuacdo, presta ainda um conjunto de servigos de Apoio a
Internacionalizagdo das PME’s, servigos informativos, formativos e técnicos de apoio a
estruturaciio e operacionalizagdo de processos de internacionalizagdo, contribuindo
para reforcar a atratividade e posicionamento internacional das empresas da nossa
regiao,

Outro dos servigos prestados aos empresarios € 0 Apoio Juridico. Durante o ano de
2019 manteve-se na Associacdo Empresarial um servico de consultadoria juridica aos
empresarios.

4.2.1.2 Programa FINICIA - PROTOCOLO FINANCEIRO E DE COOPERAGAO |

Eixo Hl - Iniciativas Empresariais de Interesse Regional

O Eixo HI do programa FINICIA, traduzido num Fundo de Apoio Financeiro, constituido
pelas Autarquias aderentes ao projeto em parceria com a AEBB, IAPMEI, uma Entidade
Bancaria local e a GARVAL SGM, pretende estimular e orientar investimentos a realizar
por Micro e Pequenas Empresas, até um montante maximo de 45.000€, para a
melhoria dos produtos e/ou servigos prestados, para a modernizagdo das empresas ou
para as modificagGes decorrentes de imposi¢des legais e regulamentares.

Os concelhos aderentes ao Eixo Il do Programa FINICIA, em execucdo no Distrito de
Castelo Branco sdo: o concelho de Proenga-a-Nova, com o fundo Proenga FINICIA, em
funcionamento desde julho de 2006, o Concelho de Penamacor com o Fundo
Penamacor FINICIA, a funcionar desde outubro de 2006 e o toncetho Castelo Branco
em funcionamento desde agosto de 2010C.

Durante o ano de 2019, e na qualidade de entidade recetora/avaliadora dos projetos,
deu entrada na Associagdo Empresarial um projeto ao abrige do fundo Proenga FINICIA
tendo 0 mesmo sido aprovado.
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Nos restantes concelhos, durante o ano de 2019, ndao houve a apresentacdo de
candidaturas.

4.2.1.3 PRESTACAO DE SERVICOS NO AMBITO PROJETO SIMPLIFICADO “VALE”

A AEBB continua como Entidade Acreditada para Prestagdo de Servigos — Projeto
Simplificado “VALE”, passando a AEBB a fazer parte da bolsa de entidades acreditadas
para a prestacdo de servios de consultoria junto das empresas, nas areas da
Internacionalizagdo, Empreendedorismo, Inovagdo e Oportunidades de
Internacionalizagdo, do Portugal2020.

# VALE INTERNACIONALIZACAO

- estudos de carateriza¢do dos mercados, aquisicdo de informacao;
- agbes de prospegdo realizadas em mercados externos.

# VALE EMPREENDEDORISMO

- planos de negdcio;

- consultoria na drea da economia digital.

# VALE INOVACAO

- servicos de consultoria e assisténcia técnica em dominios da transferéncia de
conhecimentos;

- certificacao de sistemas de gestdo da investigag8o, desenvolvimento e inovagio;

- assisténcia na introdugdo de novos métodos ou novas filosofias de organiza¢io do
trabalho;

- reforgo das capacidades de gestio;

- agdes de benchmarking, diagnéstico e planeamento;

- apoio na area da economia digital e tecnologias de informacio e comunicacdo (TIC);
- concegdo de marcas proprias ao nivel do produto e da empresa;

- consultoria para aquisicdo, prote¢do e comercializagdo de direitos de propriedade
intelectual e industrial e para acordos de licenciamento;

- consultoria relativa a utilizagdo de normas e servigos de ensaios e certificagio.
# VALE OPORTUNIDADES DE INTERNACIONALIZACAO

- Identificagdo de bindmios produtos/servicos x mercados que representem
oportunidades de internacionalizagio;

- Necessidades de ajustamentos de produtos/servicos e de modelos de negécio
{(incluindo circuitos de distribuigio);

- Diagndstico de oportunidades de evolugdo na cadeia de valor;

- Necessidade de ajustamentos de estratégias de comunicagio digital;
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- Visitas de prospecdo e de captagdo de novos clientes em mercados externos;
- Visitas de prospecdo a feiras internacionais;

- Convite a importadores para conhecimento da oferta.

A AEBB disponibiliza assim um conjunto de servigos e apoio técnico especializado nas
dreas mencionadas, contribuindo para melhorar 0s niveis de qualificacdo e
competitividade das PME’s da regido.

4.2.1.4 Projeto ‘QUERQO SER MAIS’ E7G| Programa ESCOLHAS

QueroSerinas™

O Projecto ‘Quero Ser Mais E7G’ vem dar continuidade a projetos anteriores, a
intervengdo para promagdo da inclusdo de criangas e jovens em risco e suas familias na
freguesia do Tortosendo (Covilhd) e é financiado pela 72 Geragdo do Programa
Escolhas. Teve inicio a 01 de Margo de 2019 e o seu termo a 31 de Dezembro de 2019,
podendo vir a ser renovado por mais um ano, ndo podendo a sua duragdo exceder o
dia 31 de Dezembro de 2020.

O consorcio do projeto, teve como entidade promotora o Agrupamento de Escolas Frei
Heitor Pinto e foi gerido pela Coolabora CRL - Intervengao Social. Teve também como
parceiros a AEBB — Associacdo Empresarial da Beira Baixa, a Junta de Freguesia do
Tortosendo, o Municipio da Covilha, a CPC) da Covilh3, o Modatex, o Centro de Saide
do Tortosendo, o Centro de Convivio e Apoio a Terceira Idade e a Universidade da Beira
Interior.

A sua intervengdo teve como objectivo contribuir para a inclusdo social das criangas e
jovens do Tortasendo através da sua capacitagdo para gue se tornem agentes de
mudanca dos seus préprios percursos de vida mas também do processo de melhoria do
seu territdrio.

Em sede de candidatura, a AEBB apresentou as seguintes contributos de apoio as
atividades previstas em projeto:

- Organizar sessdes informativas sobre ‘Técnicas de Procura de Emprego’, através do
GIP - Gabinete de Insergdo Profissional, a funcionar na delegagdo da AEBB Covilha, no
Parque Industrial do Tortosendc. Destinatarios: jovens e adultos (familiares dos
jovens).

- Mobilizar os jovens para respostas alternativas a educag¢do formal, através da
formacgdo profissional, dinamizando sessdes de divulgagao, esclarecimento sobre as
areas mais procuradas pelo mercado de trabalho local efou organizar sessdes de
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sensibilizagdo com formadores de areas especificas, no sentido de orientar e suscitar o
interesse para varias profissdes.

- Visitas de estudo a empresas: oportunidade para conhecer vérias profisses em
contexto real de trabalho e observar um posto de trabalho. Objetivo: informar,
esclarecer e sensibilizar sobre importincia dos estudos e da aquisicio de
conhecimentos técnico-profissional que permitam oportunidades de um futuro
profissional estdvel e promissor.

Ndo obstante, aoc longo de 2019 a AEBB participou ativamente na dinamizacio das
atividades do projeto, através do estabelecimento de contatos empresariais e
institucionais e/ou no apoio técnico a planificagdo e operacionalizagdo das mesmas.
Especial destaque para as atividades projetadas com o objetivo de contribuir para a
inclusdo escolar e para a educagdo ndo formal, bem como para a formagdo e
qualificagdo profissional.

Por dltimo, referir que a AEBB participou ativamente em todas as reunibes do
consorcio.

4.2.1.5 PROJETOS DE FORMACAO-ACAO

4.2.1.5.1 ‘MELHOR TURISMO 2020’ | COMPETE 2020 | Projetos Conjuntos de

Formacdo-Acdo
¥/ TURISMO2020

O setor do Turismo desempenha um pape! vital para o desenvolvimento do pais, sendo
a Beira Baixa uma regido com grande potencial de desenvolvimento turistico.
Considerando as debilidades ainda existentes, e que comprometem os resultados do
setor, a AEBB desenvolveu o projeto de Formagdo-A¢do ‘Melhor Turismo 2020' que
decorreu entre 23 de junho de 2017 a 22 de junho de 2019 e incidiu sobre um conjunto
de 10 empresas e um total de 20 formandos. As Empresas participaram em dois ciclos:
Ciclo Planeamento e Ciclo Tematico.

Este projeto, contemplou a realiza¢do de um conjunto de agBes que irdo contribuir
para a mudanca e a partilha de boas praticas; capacitar os empresdrios para a
implementacdo de processos de mudanga e inovagdo; aumentar a qualificacio dos
colaboradores nos dominios de intervengdo identificados em diagndstico; reforgar a
atratividade das empresas e taxa de permanéncia e recompra dos clientes pela
afirmagdo da regido como destino turistico sustentivel; aumentar a
produtividade/competitividade no mercado global e alinhar a estratégia das empresas
com a estratégia de qualificagdo do destino Aldeias Histéricas de Portugal. Este projeto
integra a Estratégia de Eficiéncia Coletiva PROVERE — Aldeias Historicas de Portugal, na
qualidade de projeto complementar.

Apresentagao da Metodologia do Projeto:
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¢ Diagndstico

s Plano de Agdo

e Formacdo (Consultoria: Formacdo em Contexto de Trabalho | Formagdo em
Sala | Workshops | Semindrios...)

e Avaliagdo

Estrutura de Intervencdo

N2 Maximo de

Horas de Horas de

- Participantes/Empresa

Formagio Consultadoria

Formagdo Consultadoria
Ciclo Planeamento 80 120 3 3
Ciclo Tematico 75 50 3 3
Empresas Participantes
Ne EMPRESA CAE Descricdo CAE Localidade

Parques de campismo e

1  Eco Glamping da Gardunha, Lda. 55300 i Funddo
caravanismo
2 YTRAVEL Lda. 79120 Atividades dos operadores Fundio
turisticos

Turiesperanza -

3  Empreendimentos Turisticos, 55202 Turismo no espaco rural Belmonte
Lda.
Hote! Belmonte Sinai - Liicia

4 Maria Pais Pereira Henriques, 55111  Hotéis com restaurante Belmonte
Unipessoal, Lda.

S U S e e 56107 Restaurantes, n.e. Belmonte
Castelo, Lda.

51 Orlgen§ Lenidanies, ~Actividades 55202 Turismo no espago rural Funddo
Hoteleiras, S.A.

7 V'lla Portuguesa - Vasco Manuel 55202 ' Turismo no espaco rural Vila Velha de
Pires Fernandes Rodéo

3 AM.ITUTIBEL - Ambiente e 79900 Ot:|t.ros servn;os.de reservas e Belmonte
Turismo em Belmonte, Lda. atividades relacionadas

9  UNITOM Farming, S.A. 55202 Turismo no espago rural Tortosendo

i ilidria. SA. —

10 Eptres;erras Imobiliiria, S.A 55202 Turismo no espago rural Tortosendo
Villa Silene

11 AT I SAL HEPRHC 55114 Pousadas com restaurante Covithd
Invernc de Portugal

12 NANOPARADISE, Lda. 55201 Alojamento mobilado para Alpedrinha

turistas

Execucdo fisica do Projeto ‘Melhor Turismo 2020° a 22/06/2019:
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N® de Empresas Volume de N2 de Horas de N¢ de horas de Voiume de

Vari i i consultoria
Subprojetos Beneficidrias Formagao monitoria consultoria El
Previstas Realizadas Pravisto Realizadi P Realizad Pravist Realizadas Previsto Realizade
Ciclo
Planeamento 10 11 1.600 938 80 80 1,200 1214,75 2.400 1.630
(20 formandos)
% Realizagdo 100% 58,63% 100% 101,23% 67.92%
Previstas Realizadas Previsto Realizado Previstas Realizadas Previstas Realizadas Previste Realizado
Ciclo
Tematico [20 10 10 1500 1345 75 75 500 500 1.000 644,25
formandos)
% Realizagéio 100% 89,67% 100% 100% 64.43%

De referir que houve a desisténcia da empresa Turiesperanza - Empreendimentos
Turisticos, Lda., assim como a necessidade de angariar a empresa NANOPARADISE, Lda.
para o Ciclo Tematico, em detrimento da saida da empresa YTRAVEL, Lda..

Dadas as caracteristicas das empresas, micro empresas, com reduzido numero de
trabalhadores, a AEBB solicitou a alteracdo do ndmero total de trabalhadores
contratualizado, 28, para 20. De real¢ar que apenas 3 empresas empregam mais de
50% do numero total de trabalhadores das empresas envolvidas, 0 que na sua grande
maioria s& permitiu o envolvimento de entre 1 a 2 trabalhadores ndo perfazendo o
nuimero total inicialmente definido. Assim, tendo em conta o volume de formacio
previsto para os 20 formandos, de 6500 horas, a taxa de execucdo corresponde a
70,11% uma vez que foram executadas 4557,25 horas. Embora no total tenham sido
envolvidos 27 trabalhadores, 6 acabaram por desistir.

Quanto ao indicador PME apoiadas em programas de formagdo, contratualizado em
10, o mesmo foi ultrapassado, tendo sido apoiadas 12 PME. Das 12 PME envolvidas,
verificou-se a desisténcia de uma delas, pelo que 11 terminaram o processo.

Para o desenvolvimento das diversas componentes do programa, designadamente
para as acdes de consultoria e formagdo, a AEBB contou com os servigos da VERTIRIVA,
Lda., contratada ao abrigo do Ajuste Direto, em junho de 2017.

4.2.1.5.2 ‘DINAMIZAR 2020'| COMPETE 2020 | Projetos Conjuntos de Formag3o-Ac¢do

&)\

>

Dinamizar

O projeto de formagdo-acdo ‘Dinamizar 2020° decorreu entre 11/07/2017 e
10/07/2019, incidiu em 25 empresas, tendo como drea de intervengio o Desempenho
Organizacional e de Recursos Humanos (DORH). Este projeto teve como objetivo a
melhoria dos niveis de qualificagdo e de desempenho organizacional das PME do
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Comércio e dos Servigos, nomeadamente ao nivel do seu funcicnamento, gestdo,
comunicacdo e marketing.

No projeto participaram 10 micro empresas, com 20 formandos e 15 pequenas
empresas com 30 formandos aprovados.

Apresenta¢do da Metodologia do Projeto
¢ Elaboragdo do Diagnéstico e Plano de Agao;
e Execugdo do Plano de Agdo
o Formagdo tedrica em sala {Interempresas ou Intraempresa);
o Consultoria Formativa;
e Avaliagdo de Desempenho.

Estrutura de Intervencio

Horas de Horas de Ne de Participantes/Empresa
Formagdo Consultadoria Formacdo Consultadoria
Micro Empresa
2 2
{1a 9 trabalhadores) - ool
Pequena Empresa 20 120 2 5
{10 a 49 trabalhadores)

Empresas Participantes - Subprojeto Micro - mDORH

Ne EMPRESA CAE Descrigdo CAE Localidade

Biofam - Exp E Impo Produtos
Comércio por grosso de outros
1 Biologicos Naturais e Dietéticos, 46382 Covilhd
produtos alimentares, n.e.

Lda.
CABON - Consulting For Business, Actividades de contabilidade e
2 69200 Covilhd
Lda. auditoria consultoria fiscal
Comércio a retalho em outros
Coviserra - Comeércio e estabelecimentos ndo
3 Distribuigdo de Produtos 47112 especializados, com Covilha
Regionais, Lda. predominancia de produtas
alimentares, bebidas ou tabaco
CREFIS - Centro de Reabilitagdo Qutras actividades de saiide
4 86906 Coviltha
Fisica, Lda. humana, n.e.
2 Portugalrur - Mediacdo Actividades de mediagdo Proenca-a-
68311
Imabiliaria, Lda. imobiliaria Nova

Comércio a retatho de outros

produtos novos, em
6 Fundicalor - Climatizagdo, Lda. 47784 Funddo
estabelecimentos especializados,

n.e.
Estrela Abstracta, Unipessoal,

7 i 74100 Actividades de design Covilhd
a.
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Actividades de ensaios e andlises

8 Qualiseiva, Lda. 71200 Covilha
técnicas
Blossom Essence - Sociedade Actividades de engenharia e
9 71120 Covilhd
Agricola, Lda. técnicas afins
Tomas & Maria - Restaurante &
10 55112 Pensbes com restaurante Covilhd
Residence, Lda.
Execucdo fisica do Subprojeto mDORH a 10/07/2019:
N de Empresas Volume de N¢ de Horas de N® de horas de Volume de
Subprojeto Beneficidrias Formagic monitoria consultoria consultoria
Previstas Realizadas Previsto Realizada Pravistas Realizadas Pravistas  Realizadas Previsto Realizado
mDORH
10 10 1.320 816,50 66 66 1.000 1.000 2.000 1660,25
{20 formandos)
% Realizagio 100% 61,86% 100% 100% 83,01%
Subprojeto Pequenas - pDORH
N2 EMPRESA CAE Descricdo CAE Localidade
Comércio a retalho de maquinas
e de cutro material de escritério,
1 COPIALTA - RepresentacBes, Lda. 47781 Guarda
em estabelecimentos
especializados
Enforce - Engenharia da Energia, Actividades de engenharia e
2 71120 Covilhd
S.A, técnicas afins
Comércio por grosso ndo
Castelo
3 Maria Dias, Lda. 46390 especializado de produtos
Branco
alimentares, bebidas e tabaco
Comércio a retalho de téxteis, em
4 Toque Téxtil, Lda. 47510 Sertd
estabelecimentos especializados
Comércio a retatho de outros
produtos novos, em
5 Maia & Marques, Lda. 47784 Funddo
estabelecimentos especializados,
n.e.
CQ) - Atividades de Conforto e Actividades de apoio social para
6 87301 Covitha
Bem Estar, Lda. pessoas idasas, com alojamento
Comércio a retalhe de
combustiveis para uso
7  Inforgas, Lda. 47783 Fundao

doméstico, em estabelecimentos

especializados
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Hotelaria E Turismo Carlos Couto,

8 55111 Hotéis com restaurante Funddo
Lda.
Comércio a retatho de outros
produtos novos, em
9  BIMET, Lda. 47784 Penamacor
estabelecimentos especializados,
n.e.
Queijaria da Soalheira de Jodo Comércio por grosso de leite, Castelo
10 46331
Duarte Alves & Filhos, Lda. seus derivados e ovos Branco
Comércio a retalho de material
de bricolage, equipamento
Sociedade de Ferragens Castelo
1 47523 sanitario, ladrithos e materiais
Prograsso Albicastrense, Lda. Branco
similares, em estabelecimentos
especializados
Comércio por grosso de
Remagril - Reparagdo de
12 46610 maquinas e equipamentos, Funddo
Maquinas Agricolas, Lda.
agricolas
Comércio por grosso nao
Albisabores, Imp. Exp. Produtos Castelo
13 46390 especializado de produtos
Alimentares,, Unipessoal, Lda. Branco
alimentares, bebidas e tabaco
Comércio por grosso de produtos
14 SAPRODER, Lda. 46442 Covilhd
de limpeza
Comércio por grosso de
GONGALAGROQ - Sociedade Agro 3 2
15 46610 maquinas e equipamentos, Funddo
Comercial, Lda.
agricolas
Re-Inventar Solugdes Imobilidrias,
16 68311 Actividades de mediagdo Covilha
Unipessoal, Lda.
Execucdo fisica do Projetos pDORH a 10/07/2019:
N de Empresas Volume de N¢ de Horas de N2 de horas de Volume de
Beneficidrias Formacgdo monitoria consultoria consultoria
Subprojeto
Pravistas Realizadas Previsto Realizado Previstas Realizadas Pravistas Realizadas Previsto Realizado
pDORH
{30 15 15 2.400 1.230 80 80 1.800 3,600  3.275,00
formandas)
% Realizagio 100% 51,25% 100% 80,87%

De referir que houve a desisténcia da empresa Remagril - Reparagdo de Maquinas
Agricolas, Lda., tendo sido angariada a empresa Re-Inventar Solugbes Imobilidrias,

Unipessoal, Lda..
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O projeto envolveu 51 trabalhadores (NIF's diferentes), sendo que 6 acabaram por
desistir. Os formandos desistentes resultaram de 2 empresas desistentes e os restantes
porque foram substituidos no projeto pelas respetivas empresas.

O indicador PME apoiadas em programas de formacdo, contratualizado de 25 foi
ultrapassado pois do projeto fizeram parte 26 PME. Verificou-se a desisténcia de uma
delas logo no inicio, tendo sido prontamente substituida, bem como a desisténcia de
uma outra na fase final do projeto. Esta (ltima desisténcia verificou-se tendo em conta
questSes relacionadas com a falta de disponibilidade e dificuldades de agendamento
de sessdes, e ainda por ndo assegurar a manutengdo de todos os critérios de
elegibilidade. Assim, terminaram o presente projeto 24 empresas.

0 volume de formagdo previsto para os 50 formandos totaliza 9.320 horas, pelo que,
uma vez que foram executadas 6.981,75 horas a taxa de execugdo corresponde a
74,91%.

Para o desenvolvimento das diversas componentes do programa, designadamente
para as agdes de consultoria e formacdo, a AEBB conta com os servigos da ASSEC —
Assisténcia a Empresas e Consultadoria, Lda., contratada ao abrigo do Concurso Publico
em agosto de 2017.

4.2.1.5.3 ‘MOVE PME' | COMPETE 2020 | Projetos Conjuntos de Formag3o-Acdio

MO V ERE

modernzar | optumszar | volorizar | empresas

A AEBB apresentou candidatura ao Projeto conjunto - FORMAGCAO-AGCAOD, projeto de
formacgdo e consultoria cofinanciado pelo Fundo Social Europeu no dmbito do POCI ~
Programa Operacional Competitividade e Internacionalizagdo. Aprovado o projeto,
teve inicio a 24/10/2017 com final previsto para 23/01/2020. Foi entretanto submetido
um Pedido de Altera¢do para prorrogagdo da data de terminus para 23/10/2020.

Este projeto abrange 36 PME, tendo como objetivo geral melhorar o seu desempenho
organizacional e a sua capacidade através do desenvolvimento de competéncias em
dominios de problemas especificamente identificados, relevantes para o
desenvolvimento e refor¢o da competitividade das mesmas.

Apresentacdo da Metodologia do Projeto:

* Diagnostico e Definigdo do Plano de Agdo;
* Implementa¢do e Acompanhamento do Plano de Agdo;
e Avalia¢do de Resultados | Melhorias Implementadas.

Estrutura de Intervencio:

Horas de Horas de Formagdo
‘I":otat Horas Consultadoria Interempresa Intraempresa
ST H Formandos Formandos Formandos
250 IH (maximp) Horas (mdximo) Horas (méximo)
Micro Empresa iso 105 2 75 2
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Empresas Participantes
Subprojeto

Gestio

(1 a 9 trabathadores)

Pequena Empresa

R T 226 126 75 25
N a (f adares
Estratégica: b
Media Empresa
(50 8 249 286 161 25 100
trabalhadores)
Formagao Ac¢ao 113 63 50
para Empresirios
Ne EMPRESA CAE Descricdo CAE Laocalidade
Silvidanha - Produtos e Servigos Atividades de plantacdo e Idanha-a-
1 81300
Ambientais, Lda. manutencdo de jardins Nova
Outra Impress3o (impressdo de Castelo
2 ExpressLabel, Lda. 18120
etiquetas e rotulos) Branco
Edicdo de revistas e outras Castelo
3  Ana Catarina Gomes Fontainhas 58140
publicacdes periédicas Branco
Confegdo de outro vestuario Castelo
4 Marluno Confecgdes, Lda. 14131
exterior em série Branco
Comeércio a retalho em
5  Gabijosofia Pereira, Lda 47111 Peso
supermercados e hipermercados
Thriving - Consultoria Digital e Atividades de consultoria em
6 62020 Fundao
Formagdo, Unipessoal, Lda. informatica
Fabricagdo de ldmpadas e de
Candicova - Inddstria de
7 27400 outro equipamento de Tortosendo
Candeeiros e Abat-jours, Lda.
iluminagdo
Construgdo de edificios
8  Luis Miguel Raposo Caiado 41200 Alcains
{residenciais e ndo residenciais)
OGY - Formagdo e
Outras atividades de consultoria Idanha-a-
9  Desenvolvimento de Recursos ‘0220
para os negécios e a gestao Nova
Humanos, Lda.
Construgdo de edificios
10 vanguardsensor, Unipesscal, Lda. 1200 Boidobra
(residenciais e ndo restdenciais)
Outras atividades de servigos de
Abade e Pereira, Servigos Agro- Proenca-a-
i1 12990 apoio prestados as empresas,
Florestais, Lda. Nova
n.e.
Produgdo de licores e outras Castelo
12 Gurus dos Licores, Lda. 1013
bebidas destiladas Branco
Subprojeto Organizacdo e Gestdo:
Ne EMPRESA CAE Descrigdo CAE Localidade
Comércic por grosso de sucatas e Castelo
1  AF. Carreto e Filhos, S.A, 46771
de desperdicios metdlicos Branco
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Procifisc - Engenharia e Atividades de Engenharia e Castelo
2 71120
Consultadoria, Lda. Técnicas Afins Branco
Carbus, Veiculos e Equipamentos, 4 Comeércio de outros veicuios Cernache do
3 45150
Lda. automoveis Bonjardim
UIC - Unidade de Industria Auto Manutengdo e reparagdo de Cernache do
4 45200
Mecanica do Centro, Lda veiculos automdveis Bonjardim
ETICOMP - SolucBes Industriais, Comércio por grosso de outras
5 46690 Covilhd
Lda. maquinas e equipamentos
O utras atividades de servigos de
OLHAR CAMPESTRE,
6 82920 apoio prestados s empresas, Benquerengas
UNIPESSOAL, LDA.
n.e.
SOGARRAFAS - Comércio de Comércio a retalho de bebidas,
Castelo
7  Bebidas e Produtos Alimentares, 47250 em estabelecimentos
Branco
Lda. especializados
Fabricacdo de bolachas, biscoitos,
Idanha-a-
8  BEIRASALGADOS, LDA. 10720 tostas, e pastelaria de
Nova
conservagdo
EUROMEL- Sociedade de Fabricacdo de outros produtos
9 produgao e Comercializagdo de 10893 alimentares Penamacor
Mel, Ida diversos, n.e.
Comércio por grosso de materiais
Comercializacdo de Materiais de
10 47632 de construgdo (excepto madeira} Tortasendo
Construgdo HELBETA, Lda
e equipamento sanitario
MOVAQO — Movimentagio adtesd Fabricagdo de equipamentos de Castelo
11
Industrial, Lda elevacdo e de mavimentagio n.e. Branco
Queijaria da Soalheira de Jodo Castelo
12 10510 Inddstrias do leite e derivados
Duarte Alves e Filhos, Lda Branco
Subprojeto Implementacio de Sistemas de Gestio:
Ne EMPRESA CAE Descricdo CAE Localidade
Fabricacdo de texteis para uso
1 Haco Etiquetas, S.A, 13962 Covilhd
técnico e industrial n.e
Silvapor - Ambiente e Inovag3o, 2100 Silvicultura e outras atividades Idanha-a-
2
Lda. florestais Nova
Comércio a retalho de
NumerSpiral - HBG Scluges computadores, unidades
3 47410 Covilha
Informéticas, Unipessoal, Lda, periféricas e programas
informaticos ...
JFV - Servigos Empresarial, Atividades de contabilidade e
4 69200 Covilhd

Unipessoal, Lda.

auditoria; consultoria fiscal
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WD RETAIL - Solugdes para Ponto Comércio por grosso ndo

5 46900 Tortosendo
de Venda, Lda. especializado
Sabores da Gardunha - Geleias e Fabricacdo de doces, compotas,
6 10393 Alcongosta
Compotas, Lda. geleias e marmelada
Américo Rodrigues Rolo - Construcdo de edificios Proenca-a-
7 41200
Construgdes, Lda. {residenciais e ndo residenciais} Nova
Fernando Miguel - Logistica e Transportes rodoviarios de Castelo
8 49410
Transportes, Lda. mercadorias Branco
Centro Paroquial de Bem-Estar Outras atividasdes de apoio social
9 18990 Valverde
Social de Valverde sern alojamento, n.e.
Fabricacdo de outros artigos de Castelo
10 Practiline, Lda. 12292
plastico,n.e. Branco
Centro Social Comunitério do Atividades de apoio social para
11 8101 Peso
Peso pessoas idosas, ser alojamento
Atividades de contabilidade e Castelo
12 Travemestra, Lda. 19200
auditoria; consultoria fiscal Branco

Para o desenvolvimento das diversas componentes do programa, designadamente
para as acdes de consultoria e de formagdo, a AEBB, conta com os servigos da C4G -
Consulting and Training Networking, Lda., contratada ao abrigo do Concurso Puablico
langado em agosto, e cujo contrato foi assinado a 5 de dezembro de 2017.

4.2.1.5.4 ‘'MELHOR TURISMO 2020’ 22 Ciclo | COMPETE 2020 | Projetos Conjuntos de
Formagdo-Acio

) CONFEDERACAC DO
7 TURIEMD DE PORTUGAL

A AEBB apresentou no ambito do POCI — Programa Operacional Competitividade e
Internacionalizagdo, um projeto de formagdo-agdo, aprovado a 20 de Agosto de 2019.
A sua intervengdo incide sobre um conjunto de 30 empresas e um total de 60
formandos. As Empresas irdo participar em dois ciclos: Ciclo Gestdo de Microempresas,
com 2 tematicas {Capitalizar e Economia Digital), e Ciclo Planeamento com a temaética
de Implementacgdo de Sistemas de Gestdo.

Este projeto contempla a realizagdo de um conjunto de agGes que irdo contribuir para a
mudanca e a partilha de boas praticas; capacitar os empresarios para a implementagdo
de processos de mudanca e inovagdo; aumentar a qualificagcdo dos colaboradores nos
dominios de intervengdo identificados em diagndstico; reforgar a atratividade das
empresas € taxa de permanéncia e recompra dos clientes pela afirmagdo da regido
como destino turistico sustentdvel; aumentar a produtividade/competitividade no
mercado global. Este projeto pretende ainda promover o aumento da produtividade e
da capacidade competitiva da empresa, apostando em boas praticas de
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sustentabilidade, em linha com a Norma internacional Biosphere Responsible Tourism.
A Norma Internacional Biosphere Responsible Tourism integra seis requisitos base de
natureza transversal, que convergindo entre si, permitem a organiza¢do um bom
desempenho em matéria de turismo sustentével.

Apresentacdo da Metodologia do Projeto:

e Diagnastico
¢ Planeamento (Plano de Agdo)

¢ |mplementagdo: Formacdo {Consultoria: Formagao em Contexto de Trabalho |
Formagao em Sala | Workshops | Semindrios...)
e Avaliacdo

Estrutura de Intervencao

N2 Maximo de

Horas de Horas de

Participantes/Empresa
Consultoria Formagdo
Formagcdo Consultadoria
Ciclo Gestéo de
Microempresas: Capitalizar e 72 48 2 2
Economia Digital
Ciclo Planeamento:

Implementacio de Sistemas 60 40 2 2

de Gestdo

Durante o ano de 2019, a AEBB iniciou diversos contactos e reunies com empresas do
setor, tendo ainda iniciado o processo de contratacgio pablica.

4.2.1.6 PROJETO SIAC ‘GET IN BUSINESS’ - Empreendedorismo em Territorios de Baixa

Densidade” | Compete 2020 - Empreendedorismo

O projeto “Get in Business” foi aprovado em 29 de agosto de 2017, com termo de

aceitacdo de 11 de outubro de 2017, e decorre desde 01 de outubro de 2017 a 30 de
setembro de 2020.

Este projeto visa apoiar a criagdo de novos negocios e a consolidacdo de empresas
recentes na Beira Baixa e Alto Alentejo, através de mecanismos que possam reforgar o
ecossistema empreendedor e garantir os necessarios suportes & dinamizagio e apoio
do empreendedorismo de base territorial. Este projeto é liderado pela AEBB -
Associacdo Empresarial da Beira Baixa, tendo como parceiros a CIMBB — Comunidade

Intermunicipal da Beira Baixa e a CIMAA - Comunidade Intermunicipal do Alto
Alentejo.

O Projeto possui como principais objetivos:

¢ Identificar e caracterizar 0 ecossistema de apoic ao empreendedorismo da Beira
Baixa e Alto Alentejo sistematizando as suas potencialidades e os aspetos a melhorar
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por forma a melhor promover a criagdo e o crescimento de novos produtos/ servigos
Jempresas nas regides;

¢ |dentificar, sistematizar e divulgar um conjunto de tendéncias de negécio, que
permitam alavancar iniciativas empresariais inovadoras de origem territorial, tendo
como base de sustentagdo as RIS3 regionais;

¢ Promover a capacitagic dos agentes de estimulo ao empreendedorismo
pertencentes ao ecossistema, municiando conhecimentos em dreas relevantes,
divulgando informagdo pertinente (Startup Portugal e outros) e disseminando
ferramentas e outros cutputs desenvolvidos no ambitc do projeto;

* Conceber ferramentas de apoio ao empreendedorismo, a inovagdo e a captacdo de
investimento nestas regioes;

 Estimular o espirito empreendedor e promover a formulagio e validagdo de ideias de
negdcio;

* Fomentar o networking e encorajar a interagdo, a partilha de experiéncias e a
agilizagdo de parcerias com as diversas entidades e instituigbes que compdem o
ecossistema empreendedor de cada uma das regies;

* Facultar acompanhamento e coaching as ideias de negdcio, que permitam o
amadurecimento das iniciativas empreendedoras e o desenvolvimento de
competéncias dos empreendedores;

» Disseminar informagdo de valor e robustecer as competéncias dos futuros
empreendedores e dos projetos empresariais (soft skills, gestdo, aspetos legais,
tramites, etc.);

* Levar a cabo um conjunto de agdes de promogdo, comunicagdo e disseminagio do
projeto e dos seus resultados.

Principais atividades a desenvolver ao longo do projeto:

Levantamento e cér;ct'é}izagﬁo do ecossistema de ap_t_ﬁd éb'én;ﬁfééh&éﬁar-ié;n_o_
- Desenvolvimento de um Estudo de levantamento e caracterizacio do ecossistema
Empreendedor da BB e AA

- Criagdo de um Diretdrio de Oferta do Ecossistema

- Criacio de um Programa de capacitacio das entidades do ecossistema

Estudo de Tendéncias de Novos Negdcios

- Realizac3o do estudo de Tendéncias de Novos Negdcios

- Realizagao de Semindrios de apresentaciio oportunidades negdcio { CB + Port)
Ferramentas de apoio ao Empreendedorismo

- Desenvolvimento de plataforma on-line, funcionalidades e formutarios

- Criacio de simulador de validacdo de ideias de negdécio

- SessBes de Benchmarking do ecossistema empreendedor

Capacitacio para o Empreendedorismo
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- Realizacdo de Ateliers de negdcios

- Realizagdo de sesstes de Coaching para apoio a ideias inovadoras

- Realizagdo de Workshops de capacitagio

- BROKERAGE EVENT

- Concegdo de Planos de Negécio para as empresas e apoio técnico ao arranque da atividade
Divulgagédo de resultados, disseminacdo de outputs e avatia¢do do Impacto
- Realizagdo do Semindrio de lan¢amento do projeto

- Producéo de Identidade grafica e suportes promocionais

- Assessoria de Comunica¢do

- Avaliagdo do Impacto

- Sessdo de Encerramento

Acompanhamento projeto

Durante o ano de 2019, a AEBB e respetivos parceiros do projeto realizaram reunides
com o proposito de preparar os procedimentos de contratagdo publica.

4.2.1.7 PROJETO EUROPEU “C4W - CosmeticsdWellbeing”
| Grant Agreement 783402 | Programe COSME

O
®
O © Cosmetics

O ‘Cosmetics4Welibeing’ foi um projeto langado por S Clusters Europeus que teve
como objetivo criar uma parceria estratégica Europeia para a Internacionaliza¢do de
PMEs do setor da cosmética e industrias relacionadas (Tecnologia, Salde e
Agroalimentar), orientada para o aumento da internacionaliza¢do e fortalecimento da
sustentabilidade das PME europeias.

O projeto teve a duragdo de 18 meses, tendo iniciado em dezembro de 2017 e
terminado em maio de 2019,

Parceiros do Projeto

Ty

Cosmetic Valley

CosmeTic VaLLEy
Caan
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France Clusters

ﬁll AEBB - Associacdo Empresarial da Beira Baixa

Assoclogfio Empresorial
da Beire Boixo

Beauty Cluster

BARCELONA

Beauty Cluster Barcelona

Transylvania Lifestyle Cluster

Wp

1 GESTAO DE PROJETO
1.1  Gestdo de contratos e governagao
1.2  Gestdo executiva
1.3 Quality assurance
1.4  Gestdo de risco e oportunidade
1.5 Comunicagdo interna e Manual do Projeto
2 COMUNICAGAO
2.1 Organizacdo da Conferéncia de Abertura: Paris
2.2  Projeto do Plano de Comunicagdo e Divulgagdo
2.3 identidade e Marca CosmeticsaWellbeing
2.4  Disseminacio do CosmeticsdWellbeing em eventos-chave
2.5 International Forum at COSMETIC 360: Paris
2.6 Preparacdo e divulgagdo de material de comunicagdo
27  Atividades de comunicacdo digital
2.8  Desenvolvimento de um painet de acompanhamento
2.9 Atividades de aprendizagem mutua
2.10 Organizacdo da Conferéncia Final: BCN
3 DIAGNOSTICO E OPORTUNIDADES
3.1  Andlise de recursos existentes na industria
3.2  Elaboragdo de uma anédlise SWOT do ESCP-4i
3.3  Estudo - tendéncias internacionais e selegio de mercados chave
34  Desenvolvimento e promogao de cadeias de valor acrescentado
4 DESENVOLVIMENTO CONJUNTO DE PROCESSOS DE INTERNACIONALIZACAO
4.1 Seleg3o e identificacao de parceiros estratégicos europeus
4.2  Capacitacdo para a internacionalizagdo. Sessoes
4.3  Pequena agdo-piloto. Missdo exploratdria para um mercado-chave
4.4  Construcio de uma visdo comum e estratégia de Internacionalizagdo
5 GOVERNANCA E IDENTIDADE
5.1 Definicdo da estrutura de governagao do ESCP-4i
5.2 Elaboragdo de Plano de sustentabilidade
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Atividades acompanhadas/desenvolvidas pela AEBB:

WP1 - GESTAO DE PROJETO Durante o projeto realizaram-se 5 “Steering Committe”:
- 8 e 9 de janeiro de 2018 — Chartres — Franga - Kick off
Meeting;

- 31 de maio de 2018 - Cluj — Roménia — AEBB participou
por videoconferéncia;
- 18 e 19 de outubro de 2018 - Paris — Franca;
- 13, 14 e 15 de fevereiro de 2019 — Castelo Branco —
Portugal. No dia 13 de fevereiro, a AEBB preparou um
Networking com as PME da regido, tendo aceite o convite,
11 empresas. O evento teve a intencdo de promover
produtos e servigos junto dos parceiros do projeto, com
espago para mostra.
- 10 de maio de 2019 - Barcelona — Espanha.
No decorrer do projeto foram ainda realizadas diversas
reunides por videoconferéncia.

WP2 - COMUNICACAO Esta atividade teve por objetivo garantir a eficdcia da
comunicacdo externa por farma a:

e Aumentar a conscientizagdo sobre o projeto e
realgar os beneficios e o valor dos resultados do
mesmo, especialmente entre as PME’s dos
parceiros e outras partes interessadas;

e Posicionar o ESCP-4i e construir uma forte
identidade e marca;

e Incentivar a participacdo e colaboragdo das PME
e outros clusters nas atividades do projeto;

® Publicar e divulgar amplamente os resultados do
projeto, atingindo o maior pablico possivel, em
toda a Europa.

- O logotipo do CosmeticsdWellbeing @ a carta de
comunicagdo foram realizados.

- Participagdo da AEBB na COSMETCS 360, nos dias 17 e
18 de outubro de 2018, na qual se realizou o0 COSMETICS
CLUSTERS Rendez-vous.

Ac¢des realizadas durante a COSMETICS Clusters Rendez-
vous e contactos:

Por forma a methor divulgar e dar a conhecer a AEBB e
empresas da regido da Beira Baixa relacionadas com a
cosmética e sua cadeia de valor, 2 AEBB preparou um
pequeno catalogo para o efeito,

Referir que as reunides realizadas foram muito positivas e
benéficas em termos de contactos para as empresas da
Beira Baixa, assim como para a AEBB em termos de
partilha de informacdc e conhecimentos.

Durante o Cosmetics Clusters Rendez-vous foi possivel
realizar reunides com trés Organizaces / Clusters:

e (Cluster Menara - Industries du Luxe
Agroalimentaire & Cosmétique — Marrakech ;

e GGB2 - Greater Geneva Bern area — Switzerland;
and

e MIDA — Malaysian Investiment Development
Authority — Malaysia.

No ambito do projeto foi possivel levar duas empresas da
regiao: LABFIT - HPRD: Health Products Research and
Development, Lda. e SILVAPOR-Agricultura e Silvicultura,
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WP3 - DIAGNOSTICO E
OPORTUNIDADES

Lda..

- Foram desenvolvidos materiais promocionais, tais como
flyers e Roll-ups.

- O projeto e as suas atividades foram divulgados nos
meios de comunicacio proprios, assim como nos diversos
meios de comunicagdo da AEBS.

- No dia 9 de maio de 2019 realizou-se, em Barcelona, a
Conferéncia final do projeto. Esta teve como objetivo
apresentar os resultados finais do projeto.

No decorrer da Conferéncia, a AEBB teve a oportunidade
de realizar 10 reunites B2B.

- Elaboragio de analise SWOT do ESCP-4i.

Cada parceiro fez uma andlise interna para responder a
um questionario preparado pelo France Clusters, que
desenvolveu as principais conclusdes da analise SWOT.
Esta ndo estd apenas centrada nas forgas-fraquezas-
oportunidades-ameagas, mas também sobre outros
indicadores, tais como o grau de internacionaliza¢do, grau
de cooperagdo com os sectores transversais e a analise do
perfil dos parceiros e seus intervenientes. Tal permitiu
reconhecer que todos precisam de formacdo de suporte a
internacionalizacdo das PME. As sessdes de formagdo
iniciaram-se durante o Comité, de 13 de fevereiro a 15 de
fevereiro de 2019, em Portugal e as restantes através de
webinares.

- Elaboragdo de estudo sobre as tendéncias do mercado
internacional, dos sectores-alvo, e identificagdo dos
principais mercados internacionais.

O objetivo do estudo desenvolvido pela Euromonitor foi
perceber guais as mercados que representam o melhor
potencial de negécios, para que o Cluster CAW possa
direcionar adequadamente o0s seus objetivos de
internacionalizagdo. Tem sido crucial para o projeto
identificar os principais ingredientes locais e tipo de
embalagem para cosméticos, bem como as tendéncias em
produtos, embalagens e ingredientes.

A Euromonitor forneceu, um Scorecard de avaliagao
gualitativa de mercados, que identifica 22 paises e
oferece as melhores perspetivas para os seus produtos. O
Scorecard contempla um conjunto de critérios para
comparar varios mercados, incluindo a previsio de
crescimento, ambiente de mercado, dados econémicos e
demograficos. Depois de analisar as informagdes durante
0 22 Comité, o consdrcio concordou em aprofundar a
andlise para os 5 paises a seguir: INDIA, MEXICO, SOUTH
KOREA, UNITED ARAB EMIRATES e USA. Alguns foram
selecionados dada a dimensdo de mercado, mas outros
também depois de uma andlise equilibrada com outros
indicadores e interesses especificos identificados pelas
PME e dos parceiros envolvidos no projeto.

- Por forma a dar resposta ao desenvolvimento e
promocdo de cadeia de valor acrescentado, e tendo sido
identificadas, no inicio do projeto, 4 cadeias de valor
(Agroalimentar/matérias-primas, saude e dermatologia,
inddstria  4.0/digitalizacio e Circular-economia), os
parceiros  identificaram uma  quinta, relevante:
“photonics”.
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WP4 - DESENVOLVIMENTO - Com o objetivo de complementar as capacidades
CONJUNTO DE PROCESSOS DE  dispaniveis no consércio, foi criada uma lista de parceiros
INTERNACIONALIZACAO estratégicos europeus. Percebeu-se que o Cluster Italiano
"Polo della Cosmesi"” seria um parceiro estratégico para o
consorcio, que cobre a parte de "make up” da cadeia de
valor dos cosméticos, pouco expressivo no nosso
consorcio atual. Decidiu-se ainda identificar potenciais
parceiros fora da Europa.
- A capacitagdo para a internacionalizagdo para as PME,
através de agOes de formacdo. Realizaram-se duas
sessbes, nos dias 10 e 30 se Abril, tendo participado 6
empresas da regido.
12 Sessdo - COMO PREPARAR ACTIVIDADES DE
POSICIONAMENTIO NO EXTERIOR — Como preparar uma
viagem de negdcios a mercados externos;
23  Sessdo - FERRAMENTAS DE MARKETING
INTERNACIONAL.
- O consorcio construiu a sua primeira missdo como
Cluster Europeu ao México. A acdo-piloto decorreu de 25
de fevereiro a 1 de margo de 2019.
A missdo foi a oportunidade de conhecer os parceiros
institucionais locais, associagcOes, aprender mais sobre o
mercado  mexicano no setor da  cosmética
(regulamentagdo, distribuic8o...} e de organizar reunides
de B2B, quer para a AEBB, quer para as PME que fizeram
parte da missdo. As empresas foram informadas sobre a
organizacdo da mesma, tendo participado as seguintes:
- LABFIT - HPRD: Health Products Research and
Development, Lda.; e
- Aromas do Valado, Lda..
- A construgdo de uma visdo comum e estratégia de
interhacionalizagdo tem por objetivo definir uma
estratégia de internacionalizagdo conjunta para o Cluster
CosmeticsdWellbeing. Esta atividade teve inicio em
outubro, em Paris, aquando do nosso 32 Comité, tendo
sido apresentadas as principais etapas. Foram realizadas
mais sessdes, tendo a versdo final da proposta sido
apresentada em Barcelona, na Ultima reunido de Comité.
W5 - GOVERNANCA E Com esta atividade definiu-se e construiu-se a estrutura
IDENTIDADE de governanca do Cosmetics4Wellbeing, assim como um
plano de sustentabilidade.

4.2.1.8 PROJETO ‘NEGOCIOS NO MUNDO’ | Projeto Conjunto de Apoio 3

Internacionalizacdo | Compete 2020

Em Janeiro de 2018, foi apresentada uma candidatura a tipologia de projetos conjuntos
financiada pelo Compete 2020 do programa de apoio Portugal 2020.

O projeto tem a duracdo de 24 meses, tendo iniciado em setembro de 2018, com fim
previsto em abril de 2020.

Um total de oito associagles empresariais — Associagdo Industrial Portuguesa (AIP),
Associacdo Empresarial da Beira Baixa (AEBB), Associacdo Empresarial da Regido do
Algarve (NERA), Associagdo Empresarial do Baixo Alentejo e Litoral (NERBE/AEBAL),
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Associagao Empresarial da Regido de Coimbra (NERC), Nucleo Empresarial da Regido de
Evora (NERE), Nicleo Empresarial da Regido de Portalegre (NERPOR) e Associagdo
Empresarial da Regido de Santarém (NERSANT), vdo desenvolver uma atuacdo
conjunta, através da integragdo de agles de internacionaliza¢do, que terdo como
objetivo aumentar o nimero de empresas exportadoras.

0O projeto enquadra-se na tipologia ‘Internacionalizagdo’. O desenvolvimento de
missdes exploratérias de mercados externos, a capacitagdo dos empresérios para
poderem compreender os mercados-alve, a identificacdo de potenciais empresas
importadoras e redes de distribuicdo, a divulgacdo das empresas e produtos sao
objetivos que importam dinamizar. O investimento nos mesmos fundamenta assim as
acbes propostas nesta candidatura.

O projeto encontra-se estruturado de forma a envolver diretamente 150 empresas de
Portugal Continental que apresentam reduzidos valores de exportagdo, que procuram
diversificar a sua presenca no exterior, bem como a sua rede de parceiros
internacionais em novos mercados. Adicicnalmente, prevé-se que outras 400
empresas tenham contacto com o projeto.

Para o efeito, 0 projeto tem por base uma série de pesquisas, observagdo dos
mercados e modos de agdo que permitirdc uma articulagao eficaz entre os promotores
e a concretizagdo de objetivos comuns, gque visam o sucesso das PME nacionais na
internacionalizacdo dos seus produtos e/ou servigos.

Atividades do Projeto:

Atividade 1 - Divulgacdo do projeto

Criacdo de uma Marca associada ao projeto: NEGOCIOS NO MUNDO
Divulgagdo das iniciativas realizadas no seu ambito, na imprensa
escrita, na TV e na radio

Produgdo de materiais de divulgagao — flyers, brochuras, catalogos,
convites, etc.

Aposta na comunicagdo digital — Newsletters, portais web, redes

sociais, etc.

Divulgacdo e disseminagdo de todas as atividades do projeto
Atividade 2 — Ciclo de Workshops - Aprender a Exportar

Atividade 3 - Ciclo de Workshops - Mercados para Exportacao

Atividade 4 — Missdes Empresariais nos mercados alvo

Argélia

Costa do Marfim
Marrocos

Cabo Verde

Emirados Arabes Unidos
Mogambigque

Canadé

Gana

Reino Unido
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Colémbia
Japao
Vietname
Atividade 5 — Feiras no Exterior

Participagdo em 4 feiras do setor das IndUstrias Aeronautica, do
Espago e da Defesa
Participacdo na Feira de Empresas da Guiné-Bissau, de cariz
multissetorial

Atividade 5 - MissOes Inversas

Integracdo do NERSANT Business neste projeto

Realizacdo do Alentejo Business, uma missao inversa de cariz regional,
organizada por trés copromotores representantes do Alentejo

Missdo Inversa em Castelo Branco: visando contribuir para a
sustentabilidade e crescimento do territdrio da Beira Baixa

2 Novas edi¢des da Missdo Inversa da AlP

Em 2018, da responsabilidade da AEBB, n3o existia qualquer atividade. J&4 em 2019,
com execu¢do até meados do ano, destacam-se a realizagdo da Atividade 5 - Missdo
Inversa em Castelo Branco e da Atividade 2 - Ciclo de Workshops/Aprender a Exportar.

A Atividade 2 - Ciclo de Workshops/Aprender a Exportar, em colaboragdo com a Nova
School of Business & Economics, onde a informagdo, andlise de casos reais, o debate e
networking foram apresentados e abordados, com sucesso.

Esta atividade teve inicio no dia 18 de setembro de 2019 com a realizagdo de 8
workshops, com uma durag¢do total de 28 horas e um total de 22 participantes e 18
empresas.

Estrutura de Execugdo:

Haroe N2 Participantes / Empresas
Formacgao Participantes Empresas
Porqué internacionalizar? 35 21 15
Diagndstico para a
2 3,5 15 11
tnternacionalizacao
Andlise e escolha de mercados 3,5 20 15
Estratégias e entrada nos 35 20 15
mercados
Gestdo de aspetos juridico- 35 15 1
financeiros
Financiamento 3,5 15 11
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Logistica e Transporte 35 18 14
Marketing e Vendas 3,5 20 15
Empresas Participantes
Ne EMPRESA Localidade

AEBB — Associagao Empresarial da Beira
Baixa

2 Anténio Gaiola

3 DB Tratores Agricolas, Lda

4  Enforce — Engenharia da Energia SA

£  Estrela Albicastrense Lda

6 Euromel, Lda

7 Joaguim Nuno Ramos Mesquita

8  Kalium — Sustainable, Alternative, Fashion

9  Musa Natural Cosmetics

10 Nercab Formacdo Unipessoal

Queijos Quinta da Rigueira — Produgdo e

11

12 Tradigdes da Zebreira, Lda.

13  Fromptzt, Lda

14 Miguel Pinto Barriga de Carvalho Tavares

15 Pessoa da Vinha Lda.

16 Beiralacte, Lda

17 Coherent Puzzie Unipessoal Lda

18 Marques dos Santos — Wine Exports

Comercializagdo que Queijos Beira Serra Lda.

Castelo Branco

Belmonte

Castelo Branco

Covilha

Castelo Branco

Penamacor

Funddo

Funddo

Fundao

Castelo Branco

Oliveira do Hospital

Zebreira

Castelo Branco

Fundao

Castelo Branco

Fundao

Castelo Branco

Belmonte

A Atividade 5 - Missdo Inversa em Castelo Branco, realizou-se nos dias 14 e 15 de
novembro de 2019, com a participagac de 8 importadores de Vinhos e 4 importadores
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Agroalimentar, nomeadamente dos Estados Unidos, da Polonia, da Bélgica, da
Alermanha, Reino Unido e da Espanha.

Esta Missdo teve como objetivo contribuir para que a regido da Beira Interior se
caracterizasse por um tecido empresarial sélido e sustentavel no tempo e com um
6timo nivel de produtividade, capaz de gerar emprego e dispor de mais e melhores
empresas que possam vender os seus produtos e servigos de maior qualidade,
dispondo de valor acrescentado para o mercado nacional e internacional.

Durante esta atividade, foram agendadas e realizadas 84 reunides individuais entre as
empresas participantes e os Importadores, bem como 9 visitas a empresas.

Neste dmbito, foram realizadas agendas individuais para cada um dos importadores,
assim como uma listagem dos importadores confirmados para cada uma das 16
empresas portuguesas participantes.

A tarde de dia 15 de novembro foi alocada para uma visita & Feira Beira Interior Vinhos
e Sahores que decorreu em Pinhel, a qual foi bastante positiva e produtiva, visto os
importadores terem tido ainda mais oportunidades de reunirem ndo sd com as
empresas novamente, bem como outras do setor. Este certame tornou-se, sem ddvida,
mais uma oportunidade para se criar relacbes e fazerem degustagdes in Joco.

Os empresérios portugueses tiveram reunides de qualidade, junto dos elementos
decisores de alguns dos mais importantes players locais, potenciando as oportunidades
de negdcio no mercado em questdo e maior conhecimento do mesmo.

Empresas Participantes

Ne EMPRESA Localidade

1  Almeida & Fithos Lda Proenga-a-Nova

2 Lagares da Catraia SA Proenca-a-Nova

3  Rodoliv—Cooperativa de Azeites de Rodio Lda. Vila Velha de Rodéo
4  Lourengo & Filhos Vila Velha de Rodao
5 Adega Cooperativa do Funddo CRL Fundéo

6  Adega Cooperativa de Pinhel CRL Pinhel

7  Horta Gongalpares — Raya Wine Castelo Branco

8  Quinta dos Termos Belmonte

9  2.5Vinhos de Belmonte Lda Belmonte

10 Adega23 Castelo Branco
11  Beira Serra Vinhos Vila Franca das Naves
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12 Quinta das Senhoras Marialva

13  Viniparra Castelo Branco
14 Monte Barbo Proenga-a-Nova
15 SABE, Sociedade Agricola das Beiras SA Lishoa

16 Adega Castelo Rodrigo Figueira de Castelo Rodrigo

Importadores

Ne EMPRESA rals

1  The WineSmith Estados Unidos

2 BACCOFine Wine Estados Unidos

3 Import lberia Estados Unidos

4  DobreWina Poldnia

5 MM DYSTRYBUCIA Polénia

6 Plettac Polbnia

7  Wine Republic Polonia

8 My Portuguese Friends Bélgica

9 Solbes Gourmet Espanha
10 Ona Catering Espanha
11 Fancy Foods Reino Unido
12  Spanischer Garten Alemanha

4.2.1.9 PROJETO SIAC “4 INOVA.PT 2 — Promocio da Inovacao na Regidao Norte e
Centro” |Compete 2020 - Qualificagcdo

Em outubro de 2019 foi apresentada candidatura, sendo este projeto liderado pelo
NERGA — Associacdo Empresarial da Regido da Guarda, tendo como parceiros a AEBB, a
"~ NERVIR e a AIRV.
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Aprovado em Dezembro de 2019, o objetivo central do projeto visa o reforco da
capacidade empresarial das PME do territério alvo do projeto, para o desenvolvimento
de atividades de inovacdo, através de praticas de cooperagdo e coopeti¢o,
sensibilizando e capacitando as PME para os fatores criticos de competitividade nos
dominios da inovagdo, bem como através da produgdo de informacdio econdmica
relevante. O projeto visa estimular as PME das regides alvo, de forma coletiva, na
promogao e intensificagdo de atividades inovadoras para a sua progressdo na cadeia de
valor. O projeto promovera igualmente a ligagdo ao programa interface, programa
capitalizar e a iniciativa do clube de fornecedores, bem como promoverd o
alinhamento as estratégias de especializagdo inteligente delineadas para as regides
norte e centro de Portugal.

# Atividades do Projeto:

Atividade 1 — SENSIBILIZAGAO E CAPACITACAO DAS PME PARA OS FATORES
CRITICOS DE COMPETITIVIDADE NO DOMINIO DA INOVACAO

E DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA DIGITAL

11 __Acgbes de sensibilizagdo gerais para a inovagdo - jantares debate

Sistema Digital 4INOVA - Finangas 4INOVA, Simulador Financeiro, nova
funcionalidade

1.3 Canal Youtube 4INOVA.PT

Agdo de sensibilizagdo especializada para angariacdo de novas empresas
para o sistema digital 4INOVA

Atividade 2 — CENTRO 10T - DO INTERIOR CENTRO E NORTE DE PORTUGAL

1.2

1.4

21 Estudo diagndstico para a constituigdo do Centro IOT - Do Interior
’ Centro e Norte de Portugal

2.2 Acdes de Benchmarking a Centros 10T europeus

2.3 Estabelecimento de parcerias

Plano de a¢do para a constituicdo de Centro 10T - Do Interior Centro e

28 Norte de Portugal

Atividade 3 — CONCURSO DE PROJETOS E ATIVIDADES INOVADORES 4INOVA.PT 2

&l Preparac¢do, Gestdo e Avaliacdo do concurso

3.2 Avalia¢do das candidaturas

33 SessOes descentralizadas de divulgagdo dos candidatos e vencedores
) regionais do concurso

3.4 Cerimédnia de entrega dos prémios do concurso

Atividade 4 — SEMANA DA COMPETITIVIDADE E INOVACAO - 4INOVA.PT 2

41 Conferéncia internacional sobre competitividade e Inovagdo

4.2 Espago mostra de inovagdo regional

4.3 Oficina sistema digital 4INOVA 2.0

Atividade 5 — DIVULGACAO E DISSEMINACAO DAS ATIVIDADES E PRODUTOS DO
PROJETO

5.1 Suportes de comunicacdo
5.2 Campanhas de comunicagio
Atividade 6 — GESTAO DO PROJETO

6.1 Recursos Humanos

6.2 DeslocagBes

6.3 Encargos TOC

Atividade 7 — AVALIACAO EXTERNA DO PROJETO
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7 Sistema de acompanhamento e avaliagdo externa do projeto

4.2.1.10 PROJETOS/CANDIDATURAS APRESENTADAS - A AGUARDAR DECISAQ

4.2.1.10.1 ‘TERRAS ALTAS DE PORTUGAL 2.0’ - VALORIZACAO INTERNACIONAL DO
SETOR AGROALIMENTAR DAS TERRAS ALTAS DE PORTUGAL | SIAC
Internacionaliza¢io/Compete2020

O projeto TAP2.0 foi submetido a 12/07/2019, no dmbito de uma candidatura ao
Sistema de Apoio a Ac¢bes Coletivas — Internacionaliza¢gdo, com enquadramento no
Programa Operacional da Competitividade e Internacionalizagdo - Compete 2020.

A parceria é constituida pelas seguintes entidades: a AEBB - Associagcdo Empresarial da
Beira Baixa, o NERGA - Associacdo Empresarial da Regido da Guarda, a ARV -
Associacdo Empresarial da Regido de Viseu, 0 NERBA - Associacdo Empresarial do
Distrito de Braganca, a ACISAT - Associagdo Empresarial do Alto Tamega e a NERVIR -
Associacdo Empresarial de Vila Real, na qualidade de entidade lider.

O projeto tem como objetivo central a promogdo da competitividade das empresas por
via da internacionalizagdo, através de uma acdo coletiva capaz de promover o
reconhecimento internacional da imagem de Portugal associado a qualidade e
sustentabilidade dos seus produtos de “exceléncia”, sua sofisticagdc e inovagao,
destacando a singularidade da oferta Terras Altas de Portugal. Dando continuidade a
dois projetos anteriores, a nova intervencao TAP aposta na promogao e consolidagdo
do sucesso da internacionalizagdo das PME dos setores/fileiras alvo das regides alvo,
estimulando produtos e servigos que se diferenciem através da variedade relacionada
entre dominio de especializagdo inteligente central do projeto - agroalimentar, com
outros dominios, nomeadamente tecnologias/TIC, servigos do turismo, bioctecnologia,
salide e bem-estar, associando a marca Portugal a qualidade e sustentabilidade de
produtos e servigos sofisticados e diferenciados, respondendo a segmentos mais
qualificados da procura nos mercados internacionais. Através de processos
colaborativos para a internacionalizagdo, da partilha de conhecimento e capacitagdo
das PME para a internacionaliza¢do, prospeg¢do, conhecimento e acesso a novos
mercados internacionais, o TAP 2.0 ird procurar alavancar o crescimento das empresas
da regido Terras Altas de Portugal através de processos sustentados de
internacionalizagdo, seja pelo aumento das exportagdes, seja pela presenca/refor¢o em
mercados externos, que sinalizem oportunidades e constrangimentos em mercados
externos, promovam a explora¢do de janelas de oportunidade de negdcios e criem
condi¢bes de suporte para uma melhor inserir externamente a oferta qualificada e
inovadora da Regido Terras Altas de Portugal e de Portugal.

Breve apresentacdo das atividades propostas em candidatura:

1.1. Desenvolvimento tecnoldgico de Simulador de Auto Avaliacdo de Desempenho das PME
para a Internacionalizacdo e desenvolvimento automatizado de Infografico de Avaliagdo
Regional de Avaliagio de Desempenho das PME.TAP para a Internacionalizagdo nos
dominios e fileiras alve do projeto
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1.2 Desenvolvimento de Catdlogos Inteligentes Automatizados ajustados as necessidades dos -
mercados externos / prospetores internacionais

1.3 Desenvalvimento de Bolsa Inteligente de Oportunidades de Negdcios Internacionais,
ajustando a oferta as necessidades dos mercados externos / prospetores internacionais

1.5. Desenvolvimento de Sess6es de Dinamizagdo da Rede Colaborativa TAP

1.6 Identificagdo, levantamento e desenvolvimento de contelidos de Novas Empresas e
Produtos para reforgo da plataforma TAP

1.7. Desenvolvimento de Ag¢des de Capacitacdo da Rede Colaborativa TAP, nos dominios da
internacionalizacdo

2.1. Planeamento, Prospe¢do e Conhecimento dos mercados alvo do projeto, ajustado a
oferta das redes colaborativas alvo do projeto / fileiras alvo (consultoria)

2.2. Realiza¢do de A¢des Exploratérias Internacionais aos mercados-alvo internacionais, para
apresentacdo da oferta de empresas e produtos das TAP e identificacdo de oportunidades de

- mercado (viagens, estadias, alimentagdo e logistica) ) .

2.3. Realizacdo de Roadshows Internacionais em Feiras/Certames Internacionais nos
mercados alvo, para promogao internacional dos produtos das empresas das TAP ¢

| identificagao de oportunidades de mercado {viagens, estadias, alimentacdo e logistica)

2.4, Realizagdo de Missdes de Reconhecimento a regido, com visitas de prospetores
internacionais para conhecimento da oferta regional (viagens, estadias, alimentagdo e
logistica)

' 3.1. Concecdo da imagem do projecto e produgdo de Suportes de comunicagio |
3.2. Aquisi¢cdo de Meios Media internacionais para a promocao e divulgacdo das atividades do
projeto (marketing digital)

3.3. Desenvolvimento de Video Promocional da oferta dos produtos da rede de suporte as
presencas institucionais nos certames internacionais previstos
4.1. Aquisigdo de Meios Media nacionais para a promogdo e divulgagio das atividades do
| projeto ] -
4.2, Sessdo de Apresentac¢io do Projeto, com conferéncia de imprensa
' 4.3. Sessdo de Encerramento do Projeto, com conferéncia de imprensa

5. Gestao do Projeto ~ Recursos Humanos

4.2,1.10.2 PROJETO EUROPEUV “GCC.eu — Global Cosmetics Cluster Europe”
| Proposal ID 951193 | Programe COSME

Global
Cosmetics
- Cluster

O
®
0] O_
ESCPol ., 2uv=
o 1 Exacpan Laion

Em setembro de 2019 foi apresentada candidatura. O objetivo geral do “Global
Cosmetics Cluster — Europe” é implementar e testar uma Estratégia Conjunta de
Internacionalizagdc para a Parceria Estratégica Europeia de Clusters - Going
International (ESCP-4i), maximizando o potencial da sua natureza intersectorial,
desenvolvendo novas cadeias de valor e explorar oportunidades internacionais para as
PME, especialmente as existentes em mercados fora da UE.
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Como passe adicional do projeto anterior “CosmeticsdWellbeing”, o” GCC.eu”
pretende confirmar o papel de lideranga na representacao do setor de cosméticos no
palco europeu, procurando consalidar a sua posigdo, de ator principal, e apoiar as PME
e a inovagdo.

Para cumprir esse objetivo, um conjunto de objetivos especificos foram acordados
entre os parceiros do projeto para facilitar a monitoragem do projeto:

» |ncentivar a cooperag¢do comercial, internacional e de pesquisa e desenvolvimento
através das fronteiras setoriais;

= Foco no apoio as PME nos mercados internacionais de acesso;
* Promover a cooperacgao entre organizagdes de Clusters e seus membros na ESCP-4i;

* Apoiar o estabelecimento de cadeias de valor (em particular na saide, drea digital,
agroindustria e economia circular), juntamente com a inddstria intersectorial de
cosmeéticos, voltada para os mercados internacionais, com base nas matérias -primas e
necessidades das PME;

e Desenvolver um sistema de governanga e uma marca comum para o ESCP-4i para
garantir uma colaboragao ativa e sustentdvel entre as diferentes partes interessadas;

e Promover e aumentar a visibilidade do “GCC.eu” como um Cluster que representa
toda a cadeia de valor de cosméticos: producdo de plantas, matérias-primas ou
ingredientes, marca de beleza (cosméticos, perfumes, dispositivos, ...), fabricagdo e
formulagdo, distribuicdo e venda, teste e analise, embalagem, pesquisa e formacgdo,
engenharia, maquinas, ferramentas e instrumentos.

0 “GCC.eu” é composto por 6 parceiros:

¢ Cluster Valley — Franga;

* Beauty Cluster Barcelona — Espanha;

= AEBB - Associagdo Empresarial da Beira Baixa — Portugal;
¢ Transylvania Lifestyle Cluster - Roménia;

* Polo della Cosmesi — Itdlia;

* Associagdo de Exportadores de Produtos Quimicos e Produtos Quimicos de Istambul
— Turguia.

A aguardar aprovagdo, prevista para abril de 2020.

4.2.1.11 PROJETOS APRESENTADOS E NAO APROVADOS

4.2.1.11.1. PLAYTOUR - Jogo da Descoberta Turistica do Territorio
| Valorizar 2020 | Turismo de Portugal

O projeto ‘PlayTour’ tinha por objetivo a criagdo de um Produto Turistico integrado e
inovador em 5 concelhos do interior:
- Proenga-a-Nova;
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- Oleiros;

- Sertd;

- Vila de Rei; e

- Vila Velha de Rodao.

A integra¢do e atratividade da oferta disponivel composta por motivos de interesse
naturais, patrimoniais e culturais, servigos turisticos e produtos regionais, asseguradas
por um jogo territorial — PlayTour — que incentiva os turistas a avangar no jogo
{conhecendo melhor o territério, suas gentes, produtos e servigos) por ganharem
pontos que sdo convertidos em ofertas e descontos é o objetivo principal deste
projeto. Com o jogo ganha-se uma ampla cooperagdo entre motivos de interesse
publicos e ofertas, com recurso a tecnologias multimédia, interativas, imersivas e
jogos, ajudando a que permanegam mals tempa no territdrio e voltem a visita-lo. Na
promogao, informagdo e orientagdo sdao considerados meios fisicos e digitais na regido
e fora dela.

O Projeto foi aprovado, mas sem dotagdo financeira.

4.2.2 UNIDADE DE FORMAGAO
4.2.2.1 PROJETOS APRESENTADOS E A AGUARDAR DECISAO

Autorizacdo de Funcionamento de Centro Qualifica | ANQEP, L.P.

No @mbito do procedimento para a autorizagdo da criacdo e de funcionamento de
Centros Qualifica, aberto e regulado pelo Aviso n.2 CQ/1/2019, a AEBB apresentou
em setembro de 2018, junto da ANQEP — Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o
Ensino Profissional, uma candidatura para a criagdo de um Centro Qualifica. A AEBB,
propde-se com este Centro o acompanhamento de um minimo de 425 adultos,
desde a inscricdo, passando pelo encaminhamento, pela certificacdo escolar e
profissional, etc,

O Centro Qualifica tem como objetivos os seguintes:

a) A informagdo, a orientagdo e 0 encaminhamento de candidatos, designadamente
para ofertas de ensinc e formagdo profissionais, tendo por base as diferentes
modalidades de qualificagdo e procurando adequar as ofertas existentes aos perfis,
necessidades, motivagdes e expectativas dos candidatos e as dindmicas do mercado
de trabalho;

b) O reconhecimento, validagdo e certificacdo das competéncias desenvolvidas
pelos adultos ao longo da vida par vias formais, informais e ndo formais, de dmbito
escolar, profissional ou de dupla certificagdo, com base nos referenciais do Catélogo
Nacional de Qualificagdes;

c) O desenvolvimento de agdes de informac8o e de divulgacio dirigidas a jovens e
adultos, a empresas e outros empregadores, sobre as ofertas de educagdo e
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formagdo profissional dispaniveis e sobre a relevancia da aprendizagem ao longo da
vida;

d) A dinamizacdo e participacio em redes de parceria de base territorial que
contribuam, no &mbito da educacdo e formagio profissional, para uma intervengdo
mais integrada e consistente, na identificacdo de necessidades concretas de
qualificacdo e na organizagdo de respostas (teis para as populagdes,
designadamente que facilitem a sinalizagdo e identificagdo dos jovens que estdo
fora do sistema de educac¢do e formagdo e promovam o seu encaminhamento para
respostas de qualificacdo adequadas;

e) A monitorizacdo do percurso dos candidatos encaminhados para ofertas de
qualificacdo.

De acordo com o estipulado no Aviso de Candidatura, uma vez a candidatura
submetida através da plataforma obteve uma pontuagdo acima dos 50 pontos, a
AEBB compareceu a entrevista agendada pela ANQEP, I.P. no dia 10 de dezembro,
as 15 horas, nas suas instalagdes em Lisboa.

Prevé-se que a decisio final seja publicada em janeiro de 2020.

4.2.2.2 PROJETOS APRESENTADOS E APROVADOS

Formagdo para os Profissionais do Setor da Saide| POISE | Eixo 3

No dmbito do concurso para apresentagdo de candidaturas Aviso N2 POISE-38-2019-
18, destinado a Formagdo de Profissionais do Setor da Sadde, cujos objetivos sdo: o
cumprimento dos objetivos que constam do Plano Nacional de Satde; a melhoria de
qualidade da prestacdo de cuidados de saude primarios, hospitalares, paliativos e
continuados; o desenvolvimento de competéncias na drea dos comportamentos
aditivos e dependéncias, bem como na drea da satde mental; a modernizacdo dos
servicos prestadores de saude; a utilizagdo dos s'stemas de informagdo especificos
do setor da saide, a AEBB engquanto entidade promotora, desenvolveu as
atividades a seguir descritas.

Procedeu ao agendamento de reunides com a Santa Casa da Misericordia de
Castelo Branco e de Idanha-a-Nova, aferindo da recetividade para o
desenvolvmento de uma candidatura, considerando as necessidades formativas
dos seus colaboradores.

Enquanto associagdo multissectorial que assenta a sua atividade numa estratégia
integrada conducente ao crescimento econdmico e social regional através do
aumento da competitividade, da qualidade dos servigos e de forma implicita, a
qualidade de vida da populagdo, nos seus diversos dominios, apds o levantamento
de necessidades, procedeu a elaboragdo de uma candidatura, prevendo a realiza¢do
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de um conjunto de 25 ag¢des e a certificacdo de pelo menos 361 formandos na area
729 - Salde - Programas ndo classificados noutra area de formagao.

O projeto foi aprovado e teve inicio no dia 18 de dezembro de 2019, condigéo
essencial para garantir a disponibilizacdo das verbas aprovadas.

4.2.2.3 PRESTACAO DE SERVICOS COMO ENTIDADE FORMADORA CERTIFICADA

Amato Lusitano - Associa¢do de Desenvolvimento | POISE | Tipologia de Operaciio
3.05

A AEBB foi contratada, em 2018, para a realizagdo de duas agdes de formacgio
integradas no Projeto n? POISE-03-4230-FSE-000828, da Associagdo “Amato
Lusitano — Associacdo de Desenvolvimento”, no dmbito da Tipologia de Operagdo
3.05 do Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego.

Estas agbes destinam-se a pessoas com baixo rendimento, desempregados de longa
duragdo, beneficiarios do RSl e com baixos niveis de Qualificagdo.

Acgdes de Formag3do:

e Formagio AGRO IN — Area de Formacio CNAEF 621 — Producio Agricola e
Animal, em Castelo Branco

Esta a¢do, com uma duragdo total de 299 horas de monitoria, iniciou no dia 2 de
julho de 2018 e terminou em fevereiro de 2019. Participaram na 25 formandos, 16
mulheres e 11 homens com idades compreendidas entre 0s 23 e 0s 67 anos.

¢ Formagdo STEP IN - Area de Formagdo CNAEF 090 — Desenvolvimento Pessoal,
em Alcains.

Esta agdo, com uma duragdo total de 299 horas de monitoria, iniciou no dia 5 de
julho de 2018 e terminou em fevereiro de 2019. Participaram na mesma 20
formandos, 17 mulheres e 3 homens com idades compreendidas entre os 18 e os 67
anos.

4.2.2.4 PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA DE FORMAGCAO

CIMBB — Comunidade Intermunicipal da Beira Baixa | Prioridade de Investimento
11.1 -Investimento na capacidade institucional e na eficiéncia das administracdes e
dos servicos publicos, a nivel nacional, regional e local, tendo em vista a realizago de
reformas, uma melhor regulamentagdo e uma boa governagio.

Com a publicagdo do aviso de abertura de candidaturas n® CENTRO — 63 — 2019 — 06,
destinado a realizagdo de a¢Ges de formagdo de apoio ao reforgo das competéncias
dos Recursos humanos da administracdo publica local, no dmbito de processos de
reorganiza¢3o, reestruturagdo e inovagdo, a AEBB, foi contratada pela CIMBB, para a
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realizacio de um plano de formagdo dirigida aos colaboradores dos 6 municipios que
integram esta CIM.

Das atividades contratadas destacam-se as seguintes:

a} Desenvolvimento de gquestionario de levantamento de necessidades de formagdo a
aplicar aos seis municipios que integram a CIMBB;

b) Tratamento dos dados recolhidos e apresentagdo do relatério de levantamento de
necessidades de formagao;

c) Preparacdo e disponibilizacdo de estrutura da Meméria Descritiva da candidatura;
d} Elaboragdo da Meméria Descritiva da candidatura;

e) Elaboragdo de orgamento a apresentar em candidatura;

f} Elaboracdo dos conteddos programaticos das agdes;

g) Preenchimento das Fichas de Caracterizagdo Sumaria das Agdes.

O plano para o triénio 2020 / 2022, apresenta um conjunto de 32 cursos, com um total
de 84 a¢des, envolvendo um conjunto de 1.356 formandos.

4.2.2.5 PARCERIAS NA FORMAGAO

CENFIC -~ Centro de Formacdo Profissional da Inddstria da Construgdo Civil e Obras
PGblicas do Sul

A parceria entre a AEBB e o0 CENFIC traduz-se na promogdo de a¢des de formagao de
Educagéo e Formacdo de Adulios — EFA, Cursos de Especializagdo Tecnolégica — CET e
Formagdes Modulares Certificadas.

No dmbito desta parceria, a AEBB, avangara com a realizag3o das agdes de formacao,
da area da Construgio Civil, em Castelo Branco, no Tortosendo ou em Proenga-a-Nova,
de acordo com as necessidades / procura manifestada.

Durante o ano de 2019, decorreram duas a¢des de formagao modular, ‘Movimentagdo,
Manobra e Operacdo de Empilhadores’, nas instalagBes da AEBB no Tortosendo, com a
duragdo de 50 horas cada. Assim:

Duragao Data Data Ne
Curso Horas Inicio Fim Formandos Local
Movimentacdo, Manohra e d
Operagiio de Empilhadores 50 26/04/2019  25/05/2019 16 Tortosendo
Movimenia¢do, Manobra e

Operac¢do de Empilhadores

50 13/09/2019  19/10/2019 20 Tortosendo

CFPIMM — Centro de Formacgdo Profissional da Inddstria de Madeiras e Mobilidrio

0 4mbito da parceria com o CFPIMM - Centro de Formacgdo profissional das Indastrias
de Madeira e Mobilidrio, integra-se numa perspetiva de valorizar e capacitar os
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recursos humanos das empresas da fileira florestal/sector de madeiras e mobiliario.
Para o efeito, a AEBB criou uma base de dados de empresas do sector, abrangendo os
concelhos do distrito de Castelo Branco, para direcionar a oferta.

A apresentagdo destas solugGes formativas direcionadas sectorialmente, converge com
a estratégia de aproximagdo da oferta formativa a procura/as necessidades formativas
do tecido empresarial da Beira Baixa.

Apesar da divulgacdo das Formagbes Modulares Certificadas ndo desenvolvemos
nenhuma agdo.

Relativamente a Medida Vida Ativa destinada a desempregados, a AEBB — Tortosendo
durante o ano de 2019, fez o acompanhamento técnico pedagdgico de um curso
“Comércio e Logistica”, num total de 300 Horas, envolvendo 20 formandos.

Este curso, integrou um periodo de formacgdo prdtica em contexto de trabalho {(FPCT),
e, 14 empresas demonstraram interesse e disponibilidade em acolher 17 formandos
para desenvolverem a FPCT.

De salientar a integracdo de 7 formandos nas empresas onde desenvolveram a FPCT
logo apds esse periodo. Assim:

. Data Data Ne
Curso Duracdo Inicio Fim Formandos Local
ST 300 horas  04/02/2019 18/04/2019 20 Tortosendo
Técnico/a
Logistica
& 3 gec‘ffs 29/04/2019  29/07/2019 17 Tortosendo

FORMAGAO PARA EXECUTIVOS — Iniciativa em parceria com o IPCB — Instituto
Palitécnico de Castelo Branco

Na sequéncia das conclusdes retiradas do estudo publicado em 2017 “Dindmicas de
Cooperagdo para o Desenvolvimento Regional”, e a organizagdo e divulgacdo dos 3
cursos em 2018, realizaram-se em 2019, duas agbes de formagdo, uma do curso de
Financas para nao financeiros e uma do curso de Gestdo Administrativa de Recursos
Humanos e Direito do Trabalho.

As agbes de formagao foram ministradas nas instalagbes da ESE — Escola Superior de
Educagdo de Castelo Branco, com recurso a docentes do IPCB - Instituto Politécnico de
Castelo Branco, entidade parceira da AEBB neste projeto. As mesmas envolveram 22
participantes, oriundos das mais diversas empresas e instituicdes da regido, da
seguinte forma:
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Duracdo Data Data N2 Formandos
Curso

Horas Inicio Fim
Finangas para Nao Financeiros 25 25/02/2019 18/03/2019 12
G = .
estdo Administrativa de Recursos 25 25/02/2019 14/03/2019 10

Humanos e Direito do Trabatho

O curso de Marketing e Comercializacdo ndo foi ainda realizado uma vez que ndo
obteve, por parte dos candidatos e das proprias empresas, a adesao desejada e
necessaria para o arranque da mesma.

A parceria com o IPCB, no dmbito do desenvolvimento de a¢des de formagdo de curta
duragdo destinados a executivos, tem por objetivo responder a necessidades de
formagdo especificas das empresas da regido, em areas, dotando os recursos humanos
das empresas de competéncias técnicas e estratégicas que contribuem para a geragdo
de maior valor competitivo.

4.2.2.6 FORMAGCAO INTERNA

Os/As colaboradores/as da AEBB participaram em 12 agdes, tendo assistido a um total
de 334 horas de formagao. As acbes de formacgdo frequentadas inserem-se nas areas
149, 222, 345, 347 e 762.

4.2.2.7 GIP - GABINETE DE INSERCAO PROFISSIONAL

No dmbito do Gabinete de Insergdo Profissional (GIP), foi renovédvel a autorizagdo de
funcionamento por mais um periodo de um ano, abril 2018 a maio de 2019. Foi
apresentada nova candidatura para instalagGes da AEBB no Tortosendo, com o objetivo
dar continuidade ao apoio a jovens e adultos desempregados, no seu percurso de
insergdo ou reinsercao no mercado de trabalhg, tendo sido aprovada a 01 de junho de
2019, com a duragdo de um ano, renovdvel duas vezes por igual periodo.

O GIP do Tortosendo, criado para dar apoio as atividades do IEFP, procura desenvolver
as seguintes atividades: AcGes de apoio a procura ativa de emprego e desenvolvimento
da atitude empreendedora; Captacdo e divulgacdo de ofertas de emprego e apoio a
colocagdo; Divulgacdo de medidas de apoio ao emprego, formagdo profissional e
empreendedorismo e apoio ao encaminhamento de candidatos; Divulgacio de
programas comunitdrios que promovam a mobilidade no emprego e na formagao
profissional no espage europeu; Controlo de apresentagdo periédica dos beneficidrios
das prestacOes de desemprego; Encaminhamento para agdes promotoras do
desenvolvimento de competéncias de empregabilidade e criagdo do préprio emprego;
Apoio a inscricdo online dos candidatos a emprego; Agbes previstas no eixo 1 —
Emprego, formagdo e qualificagio do Programa de Contratos Locais de
Desenvolvimento Social - CLDS+; Informagdo sobre o conteddo e abrangéncia de alguns
servigos e apoios em matéria de seguranga social; e Outras atividades consideradas
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S

necessarias, pelos servicos de emprego, para apoio a inser¢do profissional dos
desempregados.

No ambito do GIP apresentamos de seguida mapa resumo dos objetivos
contratualizado e os realizados em termos da atividade desenvolvida até 31/12/2019.
Assim:

Meta Ano Execuclo Trimastral
Atividades Indicador {2) 1®tim | 2*tim | Ftdm | S dm o Taxa de
n2? nE nr ne Execugdo
n.¥ de sesses coletivas de informagdo 60 6 4 & 14 32 53
N Tt et
A¢es de informagio sobre as medidas ativas de :! :;nrmuﬁo mntr:::;lex;‘:: 3 n.a -3 102 114 210 521 na
emprego e formagso, oportunidades de emprego e :
de formagiio, programas comunitirios de apoic & n.¥ sessbes de divulgackos de ofertas
mobllidade no emprege ou na formagio planos formativos 24 3 2 4 14 5 L
n.¥ de partidpantes nas sessiies de
divulgacio de ofertas « plancs ha 165 ] 57 133 421 na
fermativos contratuallzadas {3)
]
n.? de sessdes de técnicas da procura de 12 ° ° s 3 7 8
Emprege
AcBes de apoio & procura de emprego e n.? de partitipantes nas tdanicas de
desenvol da atituda emp procura de cntr des(y | ™ o 0 0 o ) e
N .
n.% de pesm‘: u.mlutom na procura de 00 © 5 " n 241 i
lempeego |Individual}
Encaminhamenta para agges de formagio ou .2 de utantes encaminhados 20 ) Y] a 2 1z 8
|medidas de emprega
n.2 de postos de rabatho 120 16 7 Fl 10 52
Rececdo e registo de ofertas de
n.2 de visitas 3 entidades 10 1% 10 13 14 62 52
Apresentag3o de desempregados 3 afertas de n.2 de utentes apresentados 200 3 31 89 53 213 107
emprago
Colocacdo de desempregados em ofertas de n.# de colocagBes (4) %0 n s 2 5 2 o
lemprego B
TOTAS 1025 162 127 184 in 796 T8

1.1 - Acdes de informagdo sobre medidas ativas de emprego e formagio,
oportunidades de emprego e de formagdo, programas comunitdrios de apoio &
mobilidade no emprego ou na formacdo

O GIP/AEBB realizou no dmbito deste objetivo, 32 sessbes coletivas de informagdo,
sobre medidas/ofertas de emprego, planos formativos, direitos e deveres dos
desempregados, envolvendo um total de 521 desempregados inscritos nos servigos do
IEFP. Estas acOes foram solicitadas pelo IEFP da Covilhd, tendo sido realizadas algumas
nas nossas instalagdes, e grande maioria na ANIL na Covilhd.

1.2 — Encaminhamentos para acGes de formacio ou medidas de emprego

Foram encaminhadas para a¢des de formagdo ou medidas de emprego, 122 utentes do
GIP, nomeadamente para ages de formagdo da AEBB em parceria com o CFPIMM,
CENFIC, Qualifica-te e os CQEP da Escola Secundaria Campos Melo € EPABI, com guem
estabelecemos protocolo, bem como para o Centro de Formacdo Profissional de
Castelo Branco.
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1.3 — Agbes de apoio a procura de emprego e desenvolvimento de uma atitude
empreendedora - Tutoria Procura de Emprego - Bolsa de Emprego/Estagio/Formacao
Profissional

No dmbito da Tutoria Procura de Emprego, o GIP rececionou 241 candidaturas para
acdes de apoios a procura de emprego e desenvolvimento de uma atitude
empreendedora, isto &, inser¢do / reinser¢do profissional.

Caracterizacac dos utentes por sexo:

B Homens

m Mulheres

As mulheres continuam a inscrever-se em maior ndmero relativamente ao universo do
sexo oposto, representando cerca de 58% do total de inscritos.

Caracterizagdo dos utentes por habilitagbes literarias:

120 : - _— S—
100 -
80 |
60 -
40 : = 24
20 ] 107189 1_] ® Homens
o Wi [ NS Mulheres
<6.2 Ano »6.2 Ano >9.2 Ano
e e
<9.2 Ano  <12.2
Ano

3

Relativamente as habilitagbes dos utentes que recorrem & Bolsa de
Emprego/Estagio/Formagdo Profissional, os utentes com habilitagdes superiores ao 122
ano e licenciatura assumem aqui maior representatividade.
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1.4 - Ofertas de Emprego — Rececdo e registo de ofertas de emprego

O GIP AEBB procura manter os utentes da sua bolsa de emprego permanentemente
informados, quer através da partilha das ofertas publicadas nos meios de comunicacio,
quer dando conhecimento das ofertas que lhe sdo diretamente entregues pelas
entidades empregadoras.

Deram entrada nos servigos do GIP AEBB 62 ofertas de emprego, as quais procurou
responder através da sua Bolsa de Emprego/Estagio/Formagdo Profissional e/fou
publicando-as na pégina da internet e no facebook e/ cu encaminhamentos dos
servigos do IEFP, tendo sido apresentados 213 utentes as referidas Ofertas.

Destas apresentagfes/encaminhamentos foram colocados 42 desempregados em
ofertas de emprego, em diferentes dareas, Comercial, Administrativa, Hotelaria,
Agricultura, etc.

4.3 DEPARTAMENTO DE ASSOCIATIVISMO

A AEBB, mantém uma estreita ligagdo com os seus associados, e empresas n3o
associadas, através de visitas apoiadas por Ficha de Registo da Visita para recolher
informagdo relativa as necessidades / dificuldades sentidas, e da sua relagdo com a
associacdo, permitindo a AEBB a procura de respostas adequadas.

O Departamento de Associativismo, efetuou ao longo do ano, diversas visitas as
empresas, cujo objetivo foi auscultar e dar resposta aos problemas especificos que as
afetam, divuigar servigos e protocolos da Associa¢do Empresarial, assim como procurar
dar resposta a diferentes solicitagbes e necessidades detetadas, desighadamente em
termos de formacdo e sistemas de incentivos.

No dmbito desta atividade foi ainda solicitado aos empresdrios, a identificagdo de
temas para a realiza¢do de eventos, assim como novos servigos de apoio ao associado,
que consideram importantes para o sucesso da sua atividade.

fNeste contexto, no ano de 2019 foram realizadas 56 visitas na drea de abrangéncia da
Associagdo, distribuidas da seguinte forma:

NAO

NUT ASSOCIADOS ASSOCIADOS TOTAL
Beira Baixa 7 31 38
Beiras e Serra da

2 5 7

Estrela
Médio Tejo 3 8 11

Total 12 44 56
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Das visitas realizadas, foram identificadas as seguintes necessidades e dificuldades:
- Necessidades de agfes formativas e projetos de formacéo-acao;
- Necessidades de contratagdo - estagiarios;

- Solicitagdo de informacgbes acerca dos novos Sistemas de Incentivos e perceber
possivel enquadramento.

4.4 EVENTOS

4.4.1 DEPARTAMENTO DE GESTAO DE EVENTOS

A Associagdo Empresarial da Beira Baixa tem vindo a desenvolver ao fongo da sua
atividade diversos eventos, que se procura serem sempre sobre temas atuais e que
permitam ao tecido empresarial em geral e em particular aos seus associados, terem
acesso a informacdo privilegiada que contribua para o aumento da competéncia das
empresas e também da regido.

Ao longo do ano de 2019 tiveram lugar as seguintes iniciativas:

Organizados pela AEBB:

Data Nome Local

Workshop| Exportar: Onde? Como?
9 abril AEBB Castelo Branco
E Quando?

Apresentag3o do Servigo de Apoio a
10 abril AEBB Castelo Branco
Internacionaliza¢io

12 Forum Empresarial da Beira Baixa |
14 junho AEBB Castelo Branco
Internacionalizagdo e Competitividade

Organizados pela AEBB em Parceria com Entidades Externas:

Data Nome Local Parceiro

2IN tnvestimento na Inovagdo|
5 fevereiro Sessdo de Esclarecimento -0 AEBB Castelo Branco I1APMEI
Novo Sl Inovagdo
Reunido de trabalho com IPCB —
28 fevereiro AEBB Castelo Branco IPCB
O setor da Construgdo Civil
Atividade do projeto Europeu

i3a 15 COSME - CosmeticsdWellbeing |

AEBB Castelo Branco caw
fevereiro Visita e Reunides de trabalho dos
Parceiros
18e 19 Castelo Branco e
Empresas no Centro | Dia Aberto CCDRC
fevereiro Proenga-a-Nova
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Semindrio | Financiamento da

21 margo AEBB Covilhd Turismo do Centro
Atividade Turistica
Conversas de fim de tarde
6 junho | Dindmicas de Cooperagdo para AEBB Castelo Branco IPCB
o Desenvolvimento Regional
18 setembro Ciclo de Workshops Aprender a
AEBB Castelo Branco AlP
a 9 outubro Exportar
Semindrio | Brexit:
19
Oportunidades e Desafios para as AEBB Castelo Branco AICEP
setembro
PME’s
Plataforma p’la reposicao das
17 setembro Csuts A23 e A25 |Tribuna Livre — Castelo Branco Comissdo Organizadora
dar palavra a sociedade civil
23 Eleicbes Legislativas 2019 | O
AEBB Castelo Branco RCB/Reconquista
setembro Debate Decisivo
Workshop | Economia Circular
Inovagao e Competitividade na
7 novembro AEBB Castelo Branco ANEME
Industria Metaldrgica e
Metalomecanica
14e15 Missdo Inversa | Negoécios no
Castelo Branco/Pinhel AlP
novembro Mundo
Participa¢do no programa de Eventos realizados por terceiros:
Data Nome Local
fevereiro Jantar Portas Abertas CMCM
Conferéncia { Da Educac¢do do Futuro aos Alunos
20 fevereiro UBI
do Futuro
Participagdo na 62 Edi¢do da Feira do Emprego e
26 margo ESGIN/IPCE
do Empreendedorismo
Participacdo na “Beauty Connecting Business” ,
9 maio Barcelona
em Barcelona| Projeto Cosmeticsdwellbeing
Férum de Desenvolvimento Sustentével |
: Desafios e Oportunidades para Dastinos Aldeia Histdrica de Linhares da Beira -
18 junho
Alternativos — Entrega de Certificados Biosphere Celorico da Beira
Cummited Company
Participagdo no 22 Aniversario do Projeto Piloto
Centro de Interpretagdo da
19 junho para a Gestdo Colaborativa do Parque Natural

do Tejo Internacional (PNTI)

Biodiversidade - Segura
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Participagdo no 192 Aniversario | Parque Natural Niicleo Museoldgico “O
19 agosto
do Tejo Internacional Contrabando” - Perais

Participagdo V Jornadas de Secretariado e
6 novembro ESE/IPCB
Assessoria (ESSE — IPCB)

26 Férum Regional do Centro das Ordens
ISEC
novembro Profissionais (FORCOP) 2019

A AEBB dd especial destaque a alguns dos seus eventos dada a sua relevancia,
nomeadamente:

12 FORUM EMPRESARIAL DA BEIRA BAIXA | INTERNACIONALIZACAO E
COMPETITIVIDADE

0O 1.2 Forum Empresarial da Beira Baixa realizado em Castelo Branco, no dia 14 de
junho de 2019, por iniciativa da Associagdo Empresarial da Beira Baixa em parceria com
o Jornal do Funddo, langou bases sélidas para a constituicdo de uma plataforma de
debate sobre os temas interrelacionados da internacionaliza¢do e da competitividade.

A adesdo empresarial foi notéria, tendo a abordagem dos temas superado as
expetativas

A interven¢do de José Eduardo Carvatho, Presidente da Associagdo Industrial
Portuguesa, afinou o diapasdo para um debate construtivo, reiterando a necessidade
de reinventar o desenho institucional e a interven¢do das associacies empresariais,
trazendo o desenvolvimento regional para o d&mago da sua marcante intervencao. A
importancia das exportagGes para o crescimento foi inequivocamente advogada, como
condicdo necessdria para operar uma mudanga estrutural da economia portuguesa.

No primeiro painel sobre as vantagens competitivas do territdrio e os desafios da
internacionalizacdo, Celeste Varum, Professora da Universidade de Aveiro, pautou a
tonica do debate através de trés linhas: a transicio para a digitalizacao e a
modernizagdo tecnoldgica; a promog¢do da competitividade e da sustentabilidade; e o
fomento da produtividade como fator critico de atratividade do territdrio. Das
interven¢des dos oradores convidados destaca-se a visdo de Conceigdo Carvalho
(CCRDC), que sinalizou a importancia da valorizagdo dos recursos endégenos da regido,
por intermédio do apoio a projetos ancora tendentes a valorizagdo de fileiras, tais
como a do vinho e a do queijo.

Destaque ainda para a intervengdo de José Pascoa, Vice-Reitor da UBI, que posicionou
a Universidade como fator critico de competitividade, alertando os presentes para a
passagem conseguida de um primeiro estadio evolutivo da Universidade, orientado
para a formac¢do de quadros, para um segundo estadio caracterizado pela interacao
£om as empresas, seguindo uma logica de gestdo de projeto e inovagdo.

No segundo painel sobre experiéncias de internacionalizagcdo na primeira pessoa,
Fernando Quintas, da AICEP, relatou sumariamente diversas experiéncias de
internacionaliza¢do, evidenciando as dificuldades sentidas no estabelecimento de
relagdes de colaboracdo e associacdo. De entre os ricos testemunhos dos empresarios,
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Jodo Concei¢do (Dinefer), caracterizou o seu modelo de exportagdo, tendo por pilares
fundamentais: o desenvolvimento de um sistema de informagdo préprio, a montante;
e o acompanhamento dos seus clientes, a jusante. Da parte de Jodo Carvalho
(Fitecom), foi defendida a aposta pela qualidade e pelo design, como fatores
distintivos, conciliada com as exportagbes para mercados europeus. Trés elementos
comuns as diferentes intervengdes dos empresérios dedicados 3 exportagdo, consistem
na escolha de formas muito alternativas de internacionalizacdo, na diversificagdo
geografica dos mercados e na inexisténcia de planos de internacionalizacdo
deterministicos, pressupondo o desenvolvimento de uma forte capacidade de absorgdo
e adaptagdo aos mercados em continua mudanca.

Conclui-se, que existe necessidade de ampliar o debate competitivo agora iniciado
seguindo cinco eixos de agdo estratégica:

) Identificar e alavancar o Capital Intelectual (Humano + Relacional +
Estrutural (ou de Gestdo)) da Regido da Beira Baixa;

() Reforgar o eixo estrutural de competitividade: Castelo Branco -> Funddo ->
Covilhg;

(1) Repensar a missdo das Universidades como uma s6, Universidade
Tecnoldgica;

(V) Reunificar o territério da Beira Baixa;

v) Escolher clusters de especializagdo, para dinamizar a diversificagio
inteligente da Beira Baixa.

A ideia bdsica aqui pontuada foi reforcar a competitividade e a capacidade de
internacionaliza¢do das empresas, tendo sempre presente o fim dltimo de garantir a
sustentabilidade do territdrio da Beira Baixa.

Em resumo, considerou-se ser determinante investir em quatro palavras-chave, que
poderdo garantir as gera¢des jovens, as vantagens de fixacdo nesta Regido, mudando o
paradigma atual. - Unido, Coragem, Determinagéo e Confianga

4.4.2 UNIDADE DE GESTAO DE ALUGUERES, INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS

A Associacdo Empresarial, visando a rentabilizagdo das suas instalacSes, estabeleceu
contatos com diversas entidades/empresas que resultaram na presta¢io de servigos de
alojamento empresarial e disponibilizagdo de outras instalagbes como salas de
formacdo, auditdrio, cozinhas e pavilhes.

Destacam-se as seguintes instituicdes/entidades:

¢ Associa¢do Humanitdria de Bombeiros Voluntarios de Castelo Branco

» CENFIC — Centro de Formacgao Profissional das Industrias da Madeira e Mobilidrio
e Escola Profissional Agostinho Roseta

« Euroessen — Restauragdo e Servigos, Lda
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* Evox Technologies Unipessoal, Lda
¢ ICNF — Instituto de Conservagdo da Natureza
* ENFORCE - Projeto Fotovoltaico/UPP {Unidade de Pequena Produgao)

» Pétalas Joviais, Lda

5. INFORMACAO E COMUNICAGCAD

Entre os varios servigos prestados, a AEBB divulga com regularidade informagao de de
interesse econémico-empresarial e social, englobando noticias sobre as atividades
desenvolvidas pela prépria Associagdo, bem como informagdo de carater geral de
ambito empresarial. Para isso, recorre a meios de comunicagdo interpa, através da
publicagdo de Notas Informativas e Notas de Agenda ou informagdo respeitante ao
GAI2020 (sobretudo no que concerne a abertura de candidaturas), divulgadas via
correio eletrénico para um universo de 4500 emails ou especificamente direcionados
para associados ou publicos especificos, consoante os assuntos a divulgar. De destacar
ainda a informagdo veiculada via site da Associagdo que em Dezembro de 2019 em
permanente atualizagdo da informagdo e veiculo de exceléncia para divulgacdo da
estrutura e e servigos da AEBB. Em Dezembro de 2019 o site apresentou um registo
anual de 9934 utilizadores com 15 668 visitas ao site, das quais 34 734 consultas de
paginas.

B New Visitor B Returning Visitor

Utilizadores Novos Utilizadores Sessdes

9934 9 836 15668

RSN PR e e O T
Numero de sessdes por

utilizador Visualizagdes de pagina Paginas/Sessan

1,58 34734 2,22

TUT™ eonheietimeniiniviion,  Velifimgevfoadieny

A titulo de curiosidade, no que concerne a origem dos utilizadores, 77,26% sdo
portugueses, seguido dos EUA com 11,16%, Brasileiros com 5,16% e Coreangs com um
registo de 1,43%.

Wiioma Utilizadores % Utilizadores
1 ptpt 770 | 7726%
2. enug 1112 ) 11,16%
3 pibr 514 [ 516%

4 ko 143 | 143%
5 engb 98 | 098%
6 79 | 079%
7 p 76 | 076
8 eses 54 | 054%
9 en 21 | o21%
10.0r 21 | 021%
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Relativamente as redes sociais, o Facebook tem sido uma ferramenta de enorme
importancia na divulgacdo de toda a dindmica da Associacdo, as atividades e
informagdo dispar, intercaladas com a partilha noticias postadas por outras
entidades/organizagdes/comunica¢do social, sobre os mais variados assuntos de
interesse empresarial que promovam o seu desenvolvimento, a capacitacio
profissional e a valorizagao territorial. A pagina da AEBB foi ainda por diversas vezes
utilizado para veicular informac¢do a pedido de entidades parceiras e de associados
AEBB, mas também sempre que a informacdo em causa, embora nio fosse da
responsabilidade direta da AEBB, era considerada de interesse para a atividade
empresarial.

A tendéncia desde o inicio do ano foi de um crescimento constante e significativo,
registando a Janeiro, 2878 seguidores e em Dezembro, 3040 (+162seguidores).
Comparando com 2018, a pagina de facebook da AEBB contabilizava no final do ano
com 2855 seguidores, ou seja, em 2019 registou um aumento de 185 seguidores.

Evolugdo do nimero de seguidores da pagina entre Janeiro e Dezembro de 2019:

1 112019 [N
] 3112:2019 [
Total de gostos da Pagina a partir de hoje: 3040 #' Ctiag Publicagiin
Mimero tolal de Gostos da Pigina REFERENCIA
T 2878
112016 [
31422010 [N

Totel de gostos da P4gina a partir de hoje: 3040

Niimero lotal de Gostos da Pdgina REFEREHCIA

3040
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Por Gltimo, referir ainda a informacdo veiculada através da edi¢do de varios press-
release junto da comunica¢do social, sempre gue o assunto em questdo exigia uma
divulgacdo em massa.

Todo este trabatho tem permitido fomentar uma maior proximidade aos associados e
uma maior visibilidade da atividade da Associagdo Empresarial, junto da comunidade e
das empresas, reforcando o importante papel de “ator’ chave para o desenvolvimento
da regido e do tec’do empresarial.
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RELATORIO ECONOMICO E FINANCEIRO DE 2019

A AEBB - Associagao Empresarial da Beira Baixa, apresentou, no exercicio de 2019, resultados antes de
impostos negativos, de 26.413,30€, face a um montante negativo de 111.934,41€, alcangado em 2018.
Apods a introducdo do imposto sobre o rendimento, os resultados liquidos situaram-se em 26.413,30€
negativos, {111.934,41€ negativos em 2018) que decorrem de um total de Rendimentos de 772.726,20€
e de um total de Gastos, de 799.139,50€.

Nos Resultados antes de Deprecia¢des, Gastos de Financiamento e Impostos, os Rendimentos
ultrapassaram os Gastos, verificando-se, um resultado positive de 143.748,45€, registando-se um

acréscimo de 165,28%, em relagdo ao ano anterior.

Este acréscimo dos Resultados antes de DepreciagBes, Gastos de Financiamento e Impostos, justifica-se
por um ligeiro decréscimo nas rubricas de gastos {antes de deprecia¢des) de 29,76%, e a um ligeiro

decréscimo de 18,63% nas correspondentes rubricas de Rendimentos.

Relativamente ao Resultado Operacional, (antes de Gastos de Financiamento e Impostos) apresenta um
valor negativo, tendo sofrido uma melhoria significativa de 90.323,77€, relativamente ao ano anterior.
- -1.606,74€ em 2019;
- -91.930,51€ em 2018.

O Resultado Antes de Imposteo sofreu, um acréscimo de 85.521,11€ em relagdo a 2018.

O Resultado Liquido do Periodo, apresenta uma variagdo positiva em relagdo a 2018.
- -26.413,30€ em 2019;
= -111.934,41€ em 2018.

Os meios libertos gerados situaram-se em 119.385,67€, face ao montante de 34.147,29€ apurado em
2018. Esta melhoria substancial, é resultado da variacdo positiva da rubrica de Resultado Liquido do
Periodo, e da redugdo da rubrica de Depreciagdo e de Amortizagdo, bem como das Imparidades.
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Tal como em 2018, o resultado negativo do exercicio, continua a dever-se em grande medida a trés
fatores, nomeadamente:
i. Ao reflexo dos resultados negativos das participagdes noutras entidades (Nercab Formagdo);
ii.  Aos atrasos verificados na andlise e aprovagdo das candidaturas a projetos financiados (atraso
no reconhecimento de rendimentos/ constrangimentos de tesouraria});

iii. A Tipologia de candidaturas efetuadas ao Portugal 2020 (ndo cobertura de alguns gastos fixos,

por financiamento publico).

Relativamente aos projetos financiados/candidatados no ambito do Portugal2020, deixamos abaixc um

breve resumo, em termos de:
- Candidaturas aprovadas e em execu¢do a 31.12.2019;

- Candidaturas a aguardar decisdo final/ aprovacdo a 31.12.201S;

- Candidaturas Indeferidas a 31.12.2019.

75

AEBB - Associagdo Empresarial da Beira Baixa



exieg esag ep (euesaidwl oedenossy — gE3v

9L
300°08T'8  [ISTETIVIT [P GEOSEI0S [»wrSpo?ef [I60'TZLTOT [IOETLE6E  [SSTEHUSTT| |ILTELES |3 ISSECEET I ST'9SEBYT (3 0E'STTLSY |) TO'ORL¥IY |3 BE'DOT 60 |3 ST'T60°92E°T ey
Sonre apnes ep
3000 PT5'05707  [¥1505202  |3000 3000 3000 3 TO'TOS 0 3000 315'05202 |3 15°052°02 (3000 2000 2000 P IOT0S0r  |1202-T1-0E|6IOZ-21-20) 61071107 |6T0Z-00°6) o apneg Jmag 2135 OPU 51€UDNSS OUd
ap opdewusy - 35|04
ey |
000 IELCATOE  [PELLRIGE | 0O0 3 00'0 3000 305'SLETTT 3 00'0 3 LB'SOV'EY | EFEIEES |F00Q 1000 3000 I OS'SLETIT | T120Z-TL-1€|QTOT-10-10] 0ZOZ-Z0-ET |6I0Z-6C-0E[ YAONI¥ - $EAND|0] saply B _n_._oamtqm unesBo3g
clody Ip CWSIS - JYIS
1204 - $Z02 21aduso)
ETEn Qpder|BuRIIeUs|
. ) ) ' ) . . , . . 112s2-0202 {dL2h 3w 23pepiAate;
2000818 [IO0QBE6E  [RE¥SIH96 [ TceesT 3000 3000 3 T0'0ZE'96T D rz'ece's |2ET'6LTSY |3 05'E99°STI |3 000 3000 3000 7 00'026°961 | 2207-10-91{0707-10-L1| 0207-20-90 |6TOZS0-LT| QWSUNL | ooy e nospuin; | |euopesato puseidosy
el D0d - 0Z0Z 0w
OESEZIjEUTII B
rp— agiezi|EuUD DEUR| eidojodiy
> 00'0 3000 OIS 3502205 |200°0 3000 ISELLSEY 2000 3000 3000 30E'PISBY [DSO'ES0T |3 000 FSELLS6Y | 0202-PO-10(BIOT-60-10( BTOZ-ZT-8T |8102-10-92) sosofon| seagajo] saghy e _Ezz‘_:uu solosg
X oody 3p EURSIS - i N
1ok 9P SUSIS VS| _ s lozoz arashuron
TuRaIPM sasudonul ponrs
2 000 3000 3000 ErEEgs  PORTOVID  |300D 3 RUSATTL 3000 3000 3 00°0 3 SETSES  [Y59'SPIET |3000 BOUIEEE | G102°50°TE [(YOTTT0) (TOTTTTL 9TOTEFTON ooy oy | WNIPAWPUE L1EWS | ulsSiun deadoing
h Joy Asudly aannxg
opieziRucEwRIY|
ORIRZIRUD LRI
g . g . . e S—_— 7 g . 5 . : . seulsng Fapepinnnodwo)
3000 3000 FO0TLETIE [ISEEPOTS  [D9592995  [BwET6CST [P STIEEWvED 3000 2000 389'586 3 £0'199'8TT |3 £8'T0V'LLT |¥ LY'TRTLE 3 STTEEVEY | 0T0T60-0€| AT0Z-01-10| (TOTOT-TT (LTOTTOTE| ) o - SeAN3|0) 5200y € |EuoI3Es300 ewesBolg
010y Ip RUWLSIS -
tohyop 5] . 1304 - 0207 asedwioy
OPARII|RUOIIBLIRI|
g = . . o 5 = 9 5 o . 9 . . (d1v] 34 Fapeprnpdwo)
b oo'o 3000 389'0988  |YEESTICEZE [IEPPLEER  |IELITIT (D LTTLYERE 3 00'0 000 IETOISTE [3TLOPETST I EOGRIET |IEVORE |3 LTTLNEBT (020Z-0T-€2)4102°0020| L102-40-LT |9T02-90E0( WSO | Loy omoobennoy | euosesdp eueidos
- 1204 - 0Z0Z #13dwo)
o1 OEIBTI[EUDIIEUDIU|
. . . . , . . . . . " s 1d13) 3w aapepunnatway
Yoo 3 000 2 00'0 I9ETSESE  [IOTOSFEE  [IBITLIGIT  [I¢T're9ee 3 00'D 000 3000 39598899 |3 01'SO¥'SE |IST'0Z0R |3 BEVIEB0T |6T0T9022|LT0T-80°EZ | £10Z-200T 9100-v010| OwSUNL | oyt vosoniog | jeunresodp vwesfosg
Sl - 1204 - 0Z0Z S¥adwo)
OpSEZ|[RUDIIBUSIY]
| . = TR N e . , , . Lo r I - e L i . 0z0z [d32) IWd 2apepannadue)
300'0 3 000 2 o0 O91E919 |3 0Z'8EEEY |3 550506 3 5€°029'021 3000 3000 1000 DIULGESY (3ECEVTL0T|3OTEERT (3 0S'6EEOST | 6TOZ-L0-0T|L10ZL0TT| £T0T20:0F [STOTEDP0| |0y i | eued aety-oedewsed | jeuoiessdg ewedog
- 1704 - 0Z0F sdwa)
N _N:D_umdo-m
g - QT T P ’ iy g pe . q . e, . . . olalosd ogdedonaly |eunIssolg oBdasy|
3000 3 000 328'9TTS  [359'0¥5'9 3000 3000 325'59LTT 3000 3 ao0'o J0ET06Y  [3TTEIBS I 000 300’0 3ITE'EHLTT | 0TOT-+0-0E |6T0Z-50-10 T IR0 S8 T o gen - diD aedewiog 2 ofaudwsy
i OP DIMSUIL - 4
2570Z-01-97 0121y e1eq
opleyny
202 1202 (147 zzozouy | Tzozouy | ozozowe | eI0ZOWY | STOZOUY | [EDTOUY (20 owszy | ogsspugng | oidasg
u efdn ewedo),
wa EINaXT ¥ | W3 myroand v |wa ie3mang v 6T0Z oginaaxg | g0z oEinaang | £107 ogimang | pio) opimaxy 0 0 | owsuniip | oawswedig | cwawedsn |owswelig | ocuswelsg SHEEO | OPIERD | oy egeg opleuljsaq Aotody, B
neg

'6T0Z-ZT-1€ e oeIndaxa wa 3 sepeacsde seuanjepipue)

pxiog onsg op

[0UDSI0W] 0pI0SSY



Associagiio Empresario)
da Beirg Boixo

[y

Como exposto no quadro & visivel que no ano 2019 (332.645,04€) a execugdo foi superior ao ano de
2018 (201.721,09€).

Ainda assim, a execugdo do ano 2019 (332.645,04¢€), foi inferior aos valores aprovados em orcamento
(457.115,30€). A complexidade de alguns procedimentos de Contratacdo Publica em relagdo a alguns

projetos mencionados no quadro, continuam a justificar alguns atrasos na implementag¢do dos mesmos.

Candidaturas efetuadas a aguardar aprovagdo:

Data limite para Data
Data aprovagio Data Orgamento | Orcamento | Orgamento Orgamento
Tipol
Programa pologia Submissio prevista em ":::::“ prevista fim Total Ano 2020 Anc 2021 Ano 2022
avise
Campete 2020 - POC -
Programa Operacional Formag3o-AcSo para .
20-05-2019 | - 01-01-20 ~12- 374, 22.687,16 €| 122,687, 0,60€
Competitividade e PME (AIP)- Mave PME 9 20 | 31-12-2021 | 245.374,31 €1 687,16 €
Internacionalizacdo
Compete 2020 - POCI - | SIAC - Sistema de Apoio
Frograma Operacional | a Agdes Caletivas - | g gy 2919 | e 01-01-2020 | 31-12-2021 | 79.79741¢| 7355168¢|  624573¢ 0p0¢
Competitividade e Internacionalizagdo-
Internacionalizagdo Siac Tefras Altas 2.0
Executive Agency for
European Commission |l and Mediumesized| 3 )0 o019 | APTOVad2 o) e 2020 | 30-08-2022 | s381030¢| 1793677¢f 2690515¢| s98s3me
Entreprises - 03-02-2020
CosmeticsdWelbeing 2
Total 37898202 €| 21417560 €] 155.833,04¢ 8.968,38 €

Como se verifica, 0s prazos para aprovagdo previstos em aviso, continuam a ser excedidos, facto que

obrigatoriamente se reflete na execugdo financeira e no desempenho econdmico da AEBB.

O indeferimento de candidaturas efetuadas ao Portugal 2020.

Candidaturas indeferidas:

Data limite
Data para aprovagdo| Data prevista| Dataprevista { Org Org Ano| Org Orgcamento
Programa Tipologla Submissio prevista am infdo fim Total 2018 Ana 2019 Ano 2020
aviso

Compete 2020 - POCI - | S1AC - Sistema de Apoio

Programa Operacional | a Asbes Coletivas - | 45115017 | 23.02-2018 | 01052018 | 30-04-2020 | 23172160€|  3036177¢| 133.3697¢| s7.62286¢
Competitividade & Internacionalizagdo
internacionalizagdg (COsPAM}
PROGRAMA VALORIZAR |
Linha de Apoio a
Valoriza¢do Turlstica do VALORIZAR 2020 18-09-2018 01-12-2018 | 320D-11-2020 79.19197 € 3.994,46 € 45.623.38 € 29.574,13 €
Interior - Turismo de
Portugal
Total 31091357 € 34956,23 €] 17876035 € 97.196,99 €
77
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Conforme exposto no quadro, ¢ montante total das candidaturas efetuadas e indeferidas ascendeu a

310.913,57€, representando um valor significativo para a execugdo financeira da Associacdo.

O reflexo dos resultados negativos do Nercab Formacdo — Centro de Formagdo Empresarial da Beira
Baixa, Unipessoal, Lda., na qual a AEBB detém uma participagdo superior a 20%, e reflete os seus
resultados utilizando o método da equivaléncia patrimonial:

O resultado desta entidade teve um reflexo global negativo liquido de -26.402,94€.

Andlise Rendimentos

Estrutura de Rendimentos
500.000,00 € } S s I R A
450.000,00 € 1 S ol
400.000,00 € | 3
350.000,00 € EiStat
3 300.000,00 € | i 2
5 250.000,00 € |~
w ’/ -
E 200.000,00 € - ! L0s )
_g 150.000,00 € | T i
Z  woeom00€ | 2 sy o
50.00000 € | e - .
¢ e WS B W _ e
;. Vendas Conta Prestagiode Subsidios i ~ RewversSes Juros,
il Servigos Exploragiio Conta76 Rendimentos Dividendose
Conta7a Conta?s Conta7s Outros
Rendimentos
Similares
i 22 o bt Conta7e |
= Anc 2017 - € 284.569,89 € 317.000,88 € 45,50 € 171.661,97 € 1.346,14¢€
Anc 2018 890,97 € 294.912,98 € 403.870,33 € 885,60 € 247.110,01 € 194406 €
| o Anc 2019 37,50 € 218.787,16 € B2.046,26 € 590,40 € 469.644,66 € 1.620,22€

Na estrutura de Rendimentos, que corresponde a 772.726,20€, verifica-se um decréscimo de 18,63%.
A rubrica de Prestacdo de Servigos regista um acréscimo de 3,63%, sendo representativa de 31,06% da

estrutura de Rendimentos.

A rubrica de Vendas ndo tem expressdo na estrutura de Rendimentos, tendo significado apenas um

pequeno conjunto de experiéncias comerciais de reduzida monta ocorrida em 2018 {que tiveram por
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finalidade a abertura de portas de mercados externos a parceiros e associados), tendo ainda um reflexo

insignificante em 2019.

De registar, também, um decréscimo de 79,68% na rubrica dos Subsidios a Exploragiio, que corresponde

a 10,62% da estrutura dos Rendimentos:

= 82.046,26€ em 2019;
- 403.870,33€ em 2018.

A rubrica de Reversdes, sofreu uma diminuigdo, conforme devidamente apresentado no quadro

seguinte:

Ano 2019 Ano 2018 Variagdo Valor Variagdo %
76 - Reversdes 590,40 € 885,60 € -295,20 € -33,33%
762 - De perdas por imparidade 590,40 € 885,60 € -295,20 € -33,33%
7621 - Em dividas a receber 590,40 € 885,60 € -295,20 € -33,33%
76211 - Clientes 590,40 € 885,60 € -295,20 €
76212 - Associados 0,00 € 0,00 € 0,00 €

No que se refere a rubrica de clientes verificou-se uma reversdo no valor de 590,40€ em relagdo ac ano
anterior, resultado de um recebimento da cliente Maria de Lurdes Ferreira Duarte, valor que ja estava

reconhecido na rubrica de Perdas Por Imparidade.

No gue se refere a rubrica dos Associados, nao se efetuou qualquer movimento em rela¢8o a reversio
efetuada em 2018.

A rubrica de Outros Rendimentos, sofreu uma variagdo positiva de 90,05%. Esta variagdo positiva deve-
se, essencialmente, 3 contabilizacdo da faturagdo emitida as empresas dos Programas Formagao-Agdo.

Apenas a rubrica de Rendimentos Suplementares, registou um aumento no seu valor, relativamente a
2018.
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Ano 2019 Ano 2018  Variagdo Valor Variacio %

78 - Outros Rendimentos e Ganhos 469.644,66 € 247.110,01€ 222.534,65 € 90,05%
781 - Rendimentos Suplementares 385.915,56 € 125.849,20€ 260.066,36 € 206,65%
782 - Descontos de Pronto Pagamento Obtidos 0,00€ 0,00€ 0,00€

785 -Rendimentos e Ganhos em Subsidiarias 0,00€ 10.861,44€ -10.861,44€  -100,00%
787 -Rendimentos e Ganhos em lnvestimentos 0,00€ 4.100,00€ -4.100,00€  -100,00%
788 - Outros 83.729,10€ 106.29937€ -22.570,27 € -21,23%
7881 - Corregbes Relativas a Perfodos Anteriores 0,00€ 52,26 € -52,26€  -100,00%
7883 - Imputacdo de Subsidios para Investimento 80.663,17€ 96.858,03¢ -16.194,86 € -16,72%
7888 - Qutros 3.065,93 € 9.388,90 € -6.322,97¢€ -67,35%
78881 - Pro Rata 3.065,93 € 9.346,90 € -6.280,97 € -67,20%
78884 - Outros - Isentos 0,00 € 0,18€ -0,18€  -100,00%
78889 - Outros 0,00 € 42,00€ -42,00€  -100,00%

A rubrica de Juros, Dividendos e Outros Rendimentos, teve uma ligeira diminuigdo adveniente das

seguintes variacdes:

Ano 2019 Ano 2018  Variagdo Valor Variacdo %
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos
Similares 1.620,22€ 1.944,06 € -323,84 € -16,66%
791 - Juros Obtidos 098¢ 097 € 0,01€ 1,03%
7911 - Depdsitos Bancarios 0,98 € 0,97 € 0,01€ 1,03%
792 - Dividendos Obtidos 1.619,24 € 1.943,09€ -323,85€ -16,67%
7928 - Outras 1.619,24€  1.943,09€ -323,85€ -16,67%

A diminuigdo verificada na rubrica de juros de depositos bancarios, deve-se as condigdes impostas pelas

instituigfes financeiras, nomeadamente a redugdo das taxas de juro das aplicagdes e consequente

redugdo dos juros recebidos.

O valor registado na conta 792, refere-se a distribuicdo de dividendos por parte da empresa Beiragds —

Companhia de Gas das Beiras, S.A.,, a qual decidiu em Assembleia Geral de 25 de margo de 2019,

proceder a distribuicdo de dividendos no montante total de 2.213.121,66€. A AEBB continua a deter

7500 acdes nesta empresa.
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Andlise Gastos
Estrutura de Gastos
600.000,00 €
500.000,00 € |
§ 400,000,00 €
=)
w
E 300.00000€
(1]
]
§ 200.000,00 € 1
100.000,00 € ]
1
c DSl - . - ...
Ctustodas | Fornedmonts | Gastoscomo Gastosde Perdaspor | ProvisBesdo Oulros Gastos do
Maercadonias @ Setvigos Passoal Depraciacio | Imparidade Periodo Gastos Finandament
Vendidas Extarnos Conta63 ede Contab5 Conta6? Contass o
Conta6l Conta62 Amortitac3o Lontass
Contasd
n2017 - & 378.316,52€ | 192.111,64€ | 252.01353¢ 2.510,73 ¢ - € 256,85261€ | 16.128,75¢
n2048 67852¢ 559.952,96¢ | 170.46983¢ | 146,11860¢ 922,50€ - € 163.402,05€ | 20.003,90+¢
12019 3000€ 368.624,17€ | 157.49592¢ | 145.35617¢ 147.60¢ - € 102.679,08€ | 24.806,56¢

Na estrutura dos Gastos, que corresponde a 799.139,50€, verifica-se um decréscimo de 24,72%.

Nesta estrutura, a rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos, representa 46,13% dos mesmos,

verificando-se uma diminuigdo de 34,17%, comparativamente com o ano anterior.

- 368.624,17€ em 2019;
- 559.952,96€ em 2018.

A Rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos, apresenta a seguinte discriminagdo:

AEBB — Associagdo Empresarial da Beira Baixa
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Conta Fornecimentos e Servicos Externos 2019 2018 Variacdo Valor Var;:gﬁo
6221 Trabalhos Especializados 210.346,42 € | 417.108,93 €| -206.762,51€| -49,57%
6222 Publicidade e Propaganda 1.372,45€ 12.549,80€ -11.177,35€| -89,06%
6223 Vigilancia e Seguranga 32750€ 2.528,00 € -2.200,50 €| -87,05%
62241 Honorérios (Formadores) 2.465,00€| 10.520,00€ -8.455,00€
6226 Conservagdo e Reparagdo 10.910,91€| 15.156,46€ -4,245,55 €| -28,01%
6227 Despesas Bancarias 1.165,46 £ 330,04 € 835,42 €| 253,13%
6231 Ferramentas e Utensilios Desgaste Rapido 82,26 € 112,23 € -29,97 €| -26,70%
6232 Livros e Documentacao Técnica 25,61 € 23,58 € 2,03 €
6233 Material de Escritério 1.822,63 € 4.209,97 € -2.387,34 €| -56,71%
6234 Artigos para Oferta 744,75 € 330,49 € 414,26 €
6238 Materiais - Qutros 0,00 € 0,00 € 0,00 €
624 Energia e Fluidos 82.140,53 €| B3.558,26 € 18.582,27 € 29,24%
625 Deslocagdes e Estadas 26.380,68€| 11.064,81€ 15.315,87 €| 138,42%
6261 Rendas e Alugueres 5.500,00 € 825,00 € 4.675,00€| 566,67%
6262 Comunicagdes 2.877,12& 3.170,76 € -293,64 € -9,26%
6263 Seguros 6.683,73 € 4.250,05 € 2.433,68 € 57,26%
6265 Contencioso e Notariado 475,00 € 890,00 € -415,00€| -46,63%
6266 Despesas de Representagao 0,00 € 201,11 € -201,11 €| -100,00%
6267 Limpeza, Higiéne e Conforto 9.197,44 € 5.016,96 € 4,180,48 £ 83,33%
6268 Qutros Servigos 6.106,68 € 7.706,51 € -1.599,83 €| -20,76%
Total 368.624,17 €| 559.952,96 €| -191.328,79€| -34,17%
Salienta-se o aumento de:
= Despesas Bancarias + 835,42€
- Artigos para Oferta +414,26€
- Energia e Fluidos +18.582,27€
- Deslocagfes e Estadas +15.315,87€
= Rendas e Alugueres + 4.675,00€
- Seguros +2.433,68€
82
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- Limpeza, Higiene e Conforto +4.180,48€

Salienta-se o decréscimo de:

- Trabalhos Especializados - 206.762,51€
=Publicidade e Propaganda -11.177,35€
- Vigilancia e Seguranga - 2.200,50€
= Honordrios - 8.455,00€
=» Conservagao e Reparagao - 4.245,55€
-> Ferramentas e Utensilios -29,97¢€

- Material de Escritério -2.387,34€
- Comunicagdes - 293,64€

= Contencioso e Notariado - 415,00€

- Despesas de Representacdo -201,11€

-> Outros Servigos -1.599,83€

Os Gastos com Pessoal, registaram um decréscimo de 7,61%, sendo esta rubrica representativa de

19,71% da estrutura de Gastos:

- 157.495,92€ em 2019;
- 170.469,83€ em 2018.

Os Gastos de Deprecia¢do e de Amortiza¢do, representam 18,19% da estrutura de Gastos, tendo sofrido

um ligeiro decréscimo de 0,52%, conforme quadro seguinte.

Ano 2019 Ano 2018  Variacdo Valor Variagio %

64 - Gastos de Depreciaciio e de Amortizacio 145.356,17 € 146,118,60 € -762,43 € -0,52%
642 - Ativos Fixos Tangiveis 133.117,79 € 133.880,22€ -762,43 € -0,57%
6422 - Edificios e Outras Construgdes 128.831,82 € 130.108,17 £ -1.276,35 € -0,98%
6424 - Equipamento de Transparte 3.750,00 € 2.500,00 € 1.250,00 € 50,00%
6426 - Equipamento Administrativo 535,97 € 1.272,05 € -736,08 € -57,87%
643 - Ativos Intangiveis 12.238,38€ 12.238,38¢€ 0,00¢€ 0,00%
6433 - Programas de Computador 12.238,38€  12.238,38¢ 0,00 € 0,00%
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Na rubrica de Perdas por Imparidade, o refor¢o de 147,60€ inclui os valores para fazer face aos riscos de

cobranga:
- Clientes: 147,60€
~-» Associados: 0,00€

A rubrica de Outros Gastos regista o decréscime de 37,16%.

- 102.679,08€ em 2019;
- 163.402,05€ em 2018.

As principais variagdes estdo apresentadas no quadro seguinte:

Ano 2019 Ano 2018  Variagdo Valor Variagdo %

68 - Qutros Gastos 102.679,08 € 163.402,05€ -60.722,97 € -37,16%
681 - Impostos 45.306,73€  96.248,20€ -50.941,47 € -52,93%
68111 - IMlI 7.980,85 € 0,00 € 7.980,85 €

6812 - Impostos Indiretos 43.929,40 € 94.364,66 € -50.435,26€ -53,45%
68122 - IVA 41.829,27 € 93.439,56 € -51.610,29€ -55,23%
68123 - Selo 0,00€ 0,00€ 0,00 €

68124 - Imposto unico de circulagdo 13523 € 176,16 € -40,93 € -23,23%
68125 - Imposto Consumo eletricidade/gés 1.964,90 € 748,94 € 1.215,96 € 162,36%
6813 - Taxas 1.377,33€ 1.883,54 € -506,21 € -26,88%
685 - Gastos em sub.,assoc. e emp.conjuntos 26.402,94 € 60.840,83 € -34.437,89€ -56,60%
688 - Outros 22 988,56 € 6.313,02€  16.675,54 € 264,15%
6881 - Corregdo relativa a anos anteriores 425,00 € 0,00€ 425,00 €

6883 - Quotizagbes 512731¢€ 4.760,00 € 367,31€ 7,72%
6888 - Outros 17.436,25 € 1.553,02€ 15.883,23 € 1022,73%
68884 - Pro-Rata 7.221,84 € 1.553,00€ 5.668,84 € 365,03%
63885 - Anulagdo Quotizagbes Associados 1.627,67 € 0,00 € 1.627,67 €

68886 - Comparticipagdo AEBB - PFA 8.329,13 € 0,00 € 8.329,13 ¢

68889 - Qutros 257,61 € 0,02 € 257,59 €
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Como se pode verificar, a rubrica que apresenta a variagdo mais significativa desta estrutura é a conta
68886 — Comparticipacdo AEBB - PFA, onde sdo registados os valores suportados pela AEBB referente

aos Projetos Programas Formagao Ac¢do. O restante valor é assegurado pelas empresas participantes e
pelo Portugal 2020.

De seguida, com um aumento de 162,36% surge a conta 68125 - Imposto Consumo Eletricidade/gés,
com um aumento justificado, essencialmente, pelo aumento do consumo de eletricidade.

A diminuicdo da rubrica 685 — Gastos em sub., assoc. e em.conjuntos, deve-se ao resultado negativo
pela aplicagdo método de equivaléncia patrimonial, aplicado a entidades em que a nossa participagdo é
superior a 20%, designadamente, Nercab Formac&o (-26.402,94€).

De referir que a diminuigdo verificada na rubrica de IVA, se deve a dois fatores. Por um lado, ao

decréscimo bastante significativo dos fornecimentos e servigos externos, e por outro 3 variagdo do pro-

rata.

A rubrica de Gastos de Financiamento, regista um acréscimo de 24,01% relativamente a 2018,
justificado pelo aumento da utilizagdo das contas correntes caucionadas, da contratagio de um novo
empréstimo, bem como da renegociagdo de outros empréstimos em curso, com vista a um claro refor¢o
de tesouraria, para suprir as exigéncias da execu¢do financeira dos projectos e os constantes atrasos no
recebimento dos respectivos pedidos de pagamento / reembolso.

As principais variagdes desta rubrica de gastos, apresentam-se no quadro seguinte:

Ano 2019 Ano 2018 Varia¢do Valor Variagdo %

69 - Gastos de Financiamento 24.806,56 € 20.003,90 € 4.802,66 € 24,01%
691 - Juros Suportados 17.418,77 € 11.464,19 £ 5.954,52 € 51,94%
6911 - Juros de Financiamentos Obtidos 17.418,77 € 11.464,19 € 5.954,58 € 51,94%
€9111 - Empréstimos Bancdrios 17.418,77 € 11.464,19 £ 5.954,58 € 51,94%
698 - Outros Gastos de Financiamento 7.387,79 € 8.539,71¢ -1.151,92 € -13,49%
5981 - Outros Gastos Relativos a Financiamento Obtidos 7.363,79 € 8.372,46 € -1.008,67 € -12,05%
69811 - Servigos Bancarios 7.363,79 € 8.372,46 € -1.008,67 € -12,05%
698113 - Servicos Bancarios - Taxa Normal 24,00 € 167,25 € -143,25 €

6981131 - Servigos Bancérios - Taxa Normal - Pro-Rata 24,00 € 167,25 € -143,25 €

698114 - Servigos Bancarios Isentos 7.3632,79 € 8.372,46 € -1.008,67 € -12,05%
6981141 - Comisstes Contas Correntes Caucionadas 5.213,79€ 7.726,56 € -2.512,77 € -32,52%
6981142 - Comissfes Empréstimos 2.150,00 € 645,90 € 1.504,10 € 232,87%
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Andlise da Evolucdo da atividade
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m
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-100.00000 € |
-200.000,00 €
-30000000€ +
-400.000,00 €
Resultado Ligulde do Metos Libertos Prestagdo de Servicos Subsidios A Explorac3o
Periodo
52017 -323.30%40 € «73.761,10 € 284.569,8% € 317.000488 €
»2018 -111.93341 € 3314729 ¢ 29491298 ¢ 403.87033 €
72019 -2641330 € 11938567 € 218.787,16 € 8204626 €

Regista-se uma melhoria do Resultado Liquido do Periodo, de 85.521,11€ de um resultado negativo de -

111.934,41€, para um resultado negativo de -26.413,30€.

Os Meios Libertos registam uma evolugcdo muito positiva devido a melhoria do Resultado Liguido do

Periodo, e a redugdo do valor das depreciacdes do exercicio.

- 119.385,67€ em 2019;
- 34.147,29€ em 2018.

AEBB — Assaciagio Empresarial da Beira Baixa

86



. 4

Associogdo Empresorial
da Beira Baixa

Récios

Rendibitidade Genérica 2017 2018 2019
Rendibilidade Financeira ou dos Capitais Préprios (Res. Liquido/Cap. Préprio) -9,18% -3,61% -0,91%
Rendibilidade Econdmica ou do Activo (Res.Liquido/ Ativo Total) -5,98% -2,24% -0,55%

Endividamento e Risco 2017 2018 2019
Endividamento (Passivo/Ativo Lig.) 40,78% 40,27% 39,49%
Capacidade de Endividamento {Capitais Permanentes/Passivo) 164,27%| 179,50%| 174,39%
Autonomia financeira (Cap. Préprio/Ativo Liquido) 59,22% 59,73% 60,51%
Solvabilidade {Capital Préprio/Passivo ct pz) 151,85%] 194,38%| 190,97%

Verifica-se, ao nivel dos indicadores da Rendibilidade Genérica, uma melhoria dos racios, justificada pela

evolugdo positiva da rubrica de Resultados Liquidos do Periodo (menos negativa).

Relativamente aos indicadores de Endividamento e Risco, regista-se, na generalidade, uma estabilizagdo

dos mesmos e uma ligeira melhoria do racio de Autonomia Financeira.

AEBB - Associagdo Empresarial da Beira Baixa
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Andlise da Evolucio do Ativo

Evolugao do Ativo
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3.500.000,00 €

'

3.000.000,00 € -

2.800.000,00 € -

2.000.000,00 €

Valor em Euros

1.500,000,00 €

ok

1.000.000,00 €

500.000,00 €

\\\\'\\ NN

€

Disponibliidades Créditos (C/M/L Prazo) Ativos
2017 82.241,93¢ 1.471.042,15¢ 3.849.226,02€
n2018 80.059,50¢ 1.425.817,18¢ 3.500.848,27¢€
2019 68.117,35€ 1.210.452,03 €

3.486.902,60¢

Comparativamente com ¢ exercicio de 2018:

0 Ativo Total, registou um decréscimo de 241.252,97€ {-4,82%).

Relativamente ao Ativo Ndo Corrente, o seu decréscimo foi de 13.945,67€ (-0,40%) justificado pelas

seguintes rubricas:

Diminuigdes:

-> Ativos Fixos Tangiveis - 75.707,29€
-> Ativos Intangiveis -12.238,38€
87.945,67€

Aumentos:
- Participa¢des Financeiras - MEP +72.000,00€
- Outros Investimentos Financeiros + 2.000,00€
74.000,00€
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Esta diminuicdo verificada nos ativos fixos tangiveis e intangiveis, resulta do reconhecimento dos Gastos

de Depreciagdo e de Amortizacdo afectos a estes ativos.

O aumento verificado na rubrica de ParticipagSes Financeiras — Método da Equivaléncia Patrimonial, no
montante total de 72.000,00€, deve-se a dois fatores: primeiro, ao aumento das Presta¢des
Suplementares efetuadas pela AEBB ao Nercab Formagdo; e, a transferéncia do valor negativo
acumulado do MEP {(Método de Equivaléncia Patrimonial) do Nercab Formagdo, e seu reconhecimento

em Passivo (Provisdes), no valor total liquido de — 26.413,30€.

Relativamente ao Ativo Corrente, o seu decréscimo foi de 227.307,30€ (15,09%) justificado pela

varia¢do nas seguintes rubricas:

Aumentos:
-» Estado e Qutros Entes Publicos

- Diferimentos

Diminuicdes:
- Clientes
- Qutros Créditos a Receber

-> Caixa e Depdsitos Bancdrios

+ 18.555,33¢€
+32.421,41€
50.976,74€

-20.777,92€
- 245.563,97€
-11.942,15€
278.284,04€

O aumento verificado na rubrica de Estado e Outros Entes Publicos, deve-se  oscilagdo significativa das

reten¢des na fonte.

O aumento da rubrica de Diferimentos, deve-se ao aumento das rubricas de Qutros Rendimentos a

Reconhecer (Portugal 2020).
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A rubrica de clientes apresenta uma variagio de 15,95% em relagdo ao ano anterior, que se deve

essencialmente ao facto de ndo estar registada nesta rubrica o arrendamento de instalagdes.

A variagio da rubrica de Outros Créditos a Receber e deve-se essencialmente a variacdo da rubrica de

Devedores p/ Subsidios Atribuidos.

- 1.035.945,89€ em 2019;
- 1.281.509,86€ em 2018.

A rubrica Outros Créditos a Receber, integra, fundamentaimente, os movimentos dos projetos
cofinanciados aprovados:

- Ja executadas - despesas incorridas, ja contabilizadas e consideradas no exercicio;
- A executar - a efetiva concessdo das comparticipagdes depende da realizagao dos

custos de execucdo e que se encontram evidenciadas na rubrica.

O valor evidenciado na rubrica de devedores p/ subsidios, 1.035.945,89€, reflete os valores por receber

€ a executar.
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Andlise da Evolucdo do Capital Préprio e Passivo

Evolugio do Capital Préprio e Passivo
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Valor em Euros

100000000€
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- €

Capital Préprio Passivo N&o Corrente Passivo Corrente  Diferimentos
#2017 3.199.56133¢ 95.883,70¢€ 989.602,63 € 1.117.46244¢€
#2018|  2.990.66434¢€ 477.45658€ | 843.457,4¢€ £95.146,89€
#2019  2.883.58787¢ 371.89584€ | 1.124.081,72¢€ 385.90645€ |

Comparativamente com o exercicio de 2018:
Qs Capitais Proprios, tiveram um decréscimo de 3,58%, relativamente a 2018,

A variagdo verificada na rubrica de Capitais Proprios {(-107.076,47€), tem a seguinte justificacdo:

Diminuigdes:
- Qutras Reservas -111.934,41€
- Ajustamentos / Qutras Varia¢Ges no Capital Proprio - 80.663,17€

192.597,58¢€

Aumentos:

-» Resultado Liguido do Periodo +85.521,11€
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A variagdo ocorrida na rubrica de Outras Reservas, deve-se a transferéncia do Resultado Liquido do

Periodo de 2018, tal como vem sendo pratica habitual ha alguns anos a esta parte.

O montante de 1.596.827,70€, registado na rubrica de Ajustamentos / Outras Variagbes no Capital

Proprio, deve-se ao reconhecimento anual dos Subsidios ac Investimento, em Rendimentos.
O Passivo Ndo Corrente, registou um decréscimo de 105.560,64€ (22,11%), sendo justificado pela
variacdo positiva das rubricas de ProvisGes (+26.402,94€) por aplicagdo do MEP a participagdo financeira

no Nercab Formagdo; e, pelo aumento da rubrica de Outras Dividas a Pagar (+300,00€}.

O Passivo Corrente, registou um decréscimo de 28.615,86€ (1,86%), sendo composta pelas seguintes

variages:
Aumentos:

- Estado e Qutros Entes Publicos + 40.044,19€
= Financiamentos Obtidos +319.821,48¢€

359.865,67€

DiminuigGes:

-> Fornecedores - 68.795,47€
-> Qutras Dividas a Pagar -10.445,62€
- Diferimentos - 309.240,44€

388.481,53€

O aumento verificado na rubrica de Estado e Outros Entes Publicos resulta do montante de IVA -~

Apuramento de novembro e dezembro 2019, a liquidar no inicio de 2020.

0O aumento registado na rubrica de Financiamentos Obtidos deve-se, essencialmente a necessidade de
recorrer as instituigdes bancarias para fazer frente as necessidades de tesouraria. Uma das grandes
dificuldades foi o valor do IVA a pagar em Novembro, valor altamente elevado relacionado com a

faturacdo dos Programas Formacgdo Acdo.
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A diminuicdo registada na rubrica de Fornecedores, reflete a diminuicdo do grau de execucdio dos
projectos financiados e ainda um ligeiro alargamento dos prazos de pagamento no exercicio em apreco,
motivada essencialmente pelos atrasos verificados na andlise e reembolso dos pedidos de pagamento

das candidaturas do Portugal 2020.

A rubrica de Diferimentos, regista um decréscimo significativo de 309.240,44€ que reflete o saldo da
conta 282 - Rendimentos a Reconhecer, a qual integra, o valor de Rendimentos a Reconhecer, relativos

a custos ainda por realizar e respeitantes a projetos aprovados.

A rubrica de Rendimentos a Reconhecer integra:

-> Rendimentos a Recanhecer de projetos financiados 385.506,45€

385.906,45€
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Balango
Maontantes expresses em EURO
PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2019 2018
ATIVO
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 31/7 3.242.549,72 3.318.257,01
Propriedades de investimento 89.577,78 B9.577,78|
Ativos intangiveis ] 6.794,33 19.032,71
ParticipagBes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 31 92.000,00 20.000,00
Outros investimentos financeiros 31 55.980,77 53.980,77
Accionistas/sécios 0,00 0,00]
3.486.902,60 3.500.548,27
Ativo corrente:
Clientes 3.1/151 109.457,02 130.234,94,
Estado e outros entes publicos 3.1/15.3 31.906,54 13.351,21
QOutros créditos a receber 3.1/151/155/17 1.035.945,389 1.281.509,86;
Diferimentos 31/156 33.142,58 721,17
Caixa e depdsitos bancérios 31f4f15.4 68.117,35 80.059,50
1.2?8.569.38' 1.505.875,68
Total do Ativo 4.765.471,98) 5.006.724,95,
CAPITAL PROPRIO E PASSIVD
Capital préprio:
Cagital subscrito 11.250,29 11.250,29
Outras reservas 1.324.449,84 1.436.384,25
Resultados transitados. -22.526,66 -22.526,66
Ajustamentos f outras variaghes no capital préprio 1.596.827,70 1.677.490,87
2.910.001,17 3.102.598,75
Resultado liquido do periodo -26.413,30| -111.934,41
2.883.587,87 2.990.664,34
Total do capital préprio 2.883.587,87 2.990.664,34
|Passivo
Passivo ndo corrente:
Provisdes i1 246.753,62 220.350,68
Financiamentos obtidos 31/8 114.626,90 246.890,48
Qutras dividas a pagar 31/151/17 10.515,42 10.215,42
371.895,94 477.456,58)
Passivo corrente:
Fornecedores 3.1/15.1 160.314,28 229.109,75
Estado e outros entes plblicos 3.1/153 79.617,17 39.572,98
Financiamentos obtidos 31/8 753.292,60 433.471,12
Qutras dividas a pagar 3.1/151/17 130.857,67 141.303,29
Diferimentos 3.1/156 385.906,45 £95.146,89
1.509.988,17 1.538.504,03'
Total do passive 1.881.884,11 2.016.060,61
Total do Capital Préprio e do Passivo 4.765.471,98) 5.006.724,95|
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' Demonstragdo dos Resultados Por Naturezas

Montantes expressos em EURC

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2019 2018
RENDIMENTOS € GASTOS
Vendas e servigos prestados 31/10/17 218.824,66 255.803,95
Subsidios & exploragio 12 82.046,26 403.870,33|
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, assaciadas e empreendimentos conjuntos -24.783,70 -48.036,30
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -30,00 -678,52
Fornecimentos e servigos externcs -368.624,17 -559.952,96)
Gastos com o pessoal 3.1/16 -157.495,92 -170.469,83|
Imparidade de dividas a receber [perdas/reversies} 9/15.2 442,80 -36,90
Qutros rendimentos 10 469.644,66 236.248,57
Outros gastos -76.276,14 -102.561,22
Resultados antes de depreciacdies, gastos de financiamento e impostos 143.748,45 54.187,12|
Gastos/reversBes de depreciacio e de amortizagio 6/7 -145.356,17 -146.118,60
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos)| -1.607,72) -91.931,48|
lures e rendimentos similares obtidos 0,98 0,97
luros e gastos similares suportados 8 -24.806,56] -20.003,90,
Resultado antes de impostos -26.413,30) -111.934,41)
imposto sobre o rendimento do periodo 31/14 0,00 0,00
Resultado Hguido do periodo -26.413,30] -111.934,41
Demonstragdo dos Resultados Por Fun¢des
Montantes expressos em EURD
RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2019 2018
Vendas e servi¢os prestados 3.1/10/17 21B.824,66 295.803,95
Custo das vendas e des servigos prestados -30,00 678,52
Resultado bruto 218.794,66| 295.125,43
Outros rendimentos 9/12/15.2 553.201,54 653.810,00
Gastos de distribui¢io
Gastos administrativos 15 -526.120,09) -730.422,79
Gastos de investigagdo e desenvolvimento
Qutros gastos 6/7/9/11/15.2 -248.182,85 -310.443,15
Resultado op Tonal {antes de g de financiamento e impostos) -1.606,74 -91.930,51!
Gastos de financiamento (liquidos) -24.806,56 -20.003,90
Resultado antes de impostos -26.413 30 -111.934,41
|'mpaosto sobre o rendimento do pericdo 3.1/14 0,00 0,00
Resultado liguido do periodo -26.413,30 -111.934,41
as
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Demonstragdo de Fluxos de Caixa

Montantes expressos em EURO

. PERIODOS
Rubricas NOTAS 2019 3018
Atividades Operacionais
Recebimentos de Clientes 426.468,78 321.489,43]
Pagamentos a Fornecedores -571.072,79 -608.279,35
Pagamentos ao Pessoal -145.607,82 -112.502,14
Caixa gerada pelas operagdes -290.211,83 -399.292,06
Pagamento/Recebimento de imposto sobre o rendimento 13.243,61 3.046,71
Cutros recehimentos/pagamentos 99.904,53 102.852,15
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -177.063,69 -293.393,20
Atividades de investimento
Pagamentos respeitantesa:
Ativos fixos tangiveis
Ativas intangiveis
Investimentos financeiros
Qutros ativos ~1.000,00
Recebimentos pravenientes de :
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
tnvestimentos financeiros 162.467,24
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00
Dividendos 1.173,06 1.407,98
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 173,06 163.875,22
Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de :
financiamentos obtidos 447.240,42 567.000,00
RealizagBes de capital e de outros instrumentos de Capital Proprio
Cobertura de prejuizos
Doagbes
Outras operagdes de financiamento 0,78 541,51
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -135.000,00 -335.000,00
Juros e gastos similares -147.292,72 -1035.205,96
Dividendos
Reducio de capital e de outros instrumentos de Capital Préprio
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3} 164.948,48 127.335,55
Variagdo de Caixa e seus equivalentes {1)+{2)+(3} -11.942,15 -2.182,43
Efeito das diferencas de cimbio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 80.059,50 82.241,93
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4.1/4.2 68.117,35 80.059,50

AEBB — Associagdo Empresarial da Beira Baixa
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ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DE
RESULTADOS DO EXERCICIO DE 2019

1 - IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

1.1 - Designacao da Entidade

AEBB - Associagao Empresarial da Beira Baixa
1.2 - Sede

Avenida do Empresario, Praca Nercab
6000-767 Castelo Branco

1.3 -NIPC

502 280 360

1.4 - Natureza da Atividade

Organizagbes econdmicas e patronais

A Associagdo tem por fim, promover o desenvolvimento das atividades econdomicas do distrito de
Castelo Branco, nos dominios técnico, econdmico, comercial, associativo e outros, bem como, assegurar
aos seus associados, uma crescente participa¢do nas decisées e nos programas que com essas atividades

se relacionem,

A Associacdo representa os seus associados e assegura a sua representagdo em todos os organismos,

privados e pablicos, que, por lei ou convite, lhe seja atribuida.

2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO, DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1 - Referencial contabilistico de preparagio das demonstragées financeiras.

As demonstragdes financeiras do exercicio, foram preparadas, em todos os seus aspetos materiais, em
conformidade com as disposicies do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de Julho de 2010, aplicando-se o nivel de normaliza¢do contabilistica
correspondente, as 28 Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), alterado pela Lei n.2
20/2010, de 23 de agosto, pelo Decreto-Lei n.2 36-A/2011 de 9 de marco e pelas Leis n.2 66-8/2012 de
31 de dezembro e 83-C/2013 de 31 de dezembro.
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Em 2015, com a finalidade de transposi¢do para o ordenamento juridico interno de Diretivas Europeias,
objetivando a unificacdo e clareza do sistema contabilistico, foi publicado o Decreto-Lei n.2 98/2015, de
2 de junho, que altera o Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de Julho, com as sucessivas alteragbes de que

foi objeto,

Os instrumentos legais do SNC, sdo os seguintes:

. Portaria n.2 218/2015, de 23 de julho (C4digo de contas);

. Portaria n.2 220/2015, de 24 de julho (Modelos de demonstragbes financeiras);

. Aviso n.2 8254/2015, de 29 de julho (Estrutura conceptual);

. Aviso n.2 8255/2015, de 29 de julho (Norma contabilistica para microentidades);

. Aviso n.2 8256/2015, de 29 de julho (Normas contabilisticas e de relato financeiro);

. Aviso n.2 8257/2015, de 29 de julho (Norma contabilistica e de relato financeiro para pequenas

entidades);
. Aviso n.2 8258/2015, de 29 de julho {Normas interpretativas);

. Aviso n.2 8259/2015, de 29 de julho (Norma contabilistica e de relato financeiro para entidades

do setor nao lucrativo);

2.2 - Indicacdo e justificagdo das disposigdes do SNC, gque em casos excecionais, tenham sido
derrogadas e dos respetivos efeitos, nas demonstracdes financeiras, tendo em vista a necessidade de
estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da entidade.

Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstracdes financeiras, quaisquer

casos excecionais que implicassem a derrogagdo de qualquer disposi¢do prevista pelo SNC.

2.3 - Indicacio e comentdrio das contas do balango e da demonstracdo dos resultados, cujos
contetidos ndo sejam comparaveis com os do exercicio anterior.

Tendo em conta, que foram aplicadas as disposi¢des na NCRF 3 — Aplica¢do pela primeira vez das NCRF,
designadamente a preparagao de um balanco de abertura em referéncia a 1 de Janeiro de 2009 e a
adogdo das mesmas politicas contabilisticas nas demonstragdes financeiras desde 2009, ndo existem
contas, seja do balango, seja da demonstragdo de resultados, cujos conteGdos néo sejam comparaveis,

com os do exercicio anterior.
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3 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1 - Bases de mensurac¢ao usadas, na preparacdo das demonstracdes financeiras.
As demonstragdes financeiras anexas, foram preparadas no pressuposto da continuidade das operages,
a partir dos livros e registos contabilisticos da AEBB, de acordo com as Normas Contabilisticas e de

Relato Financeiro.

Ativos Fixos intangiveis

Os ativos fixos intangiveis, adquiridos até 1 de laneiro de 2009 (data da transicdo para NCRF),
encontram-se registados ao seu custo de aquisicdo, de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites, até aquela data, deduzido das amortizagées.

Na data da transi¢ciio, o valor da rubrica de ativos intangiveis, era igual a das amortizagBes acumuladas,

conforme gquadro que se segue:

Rubricas Valor
44 - Ativos Intangiveis 597.418,89 €
442 - Projetos de Desenvolvimento 560.703,39 €
443 - Programas de Computador 36.715,50 €
448 - Amortizagdes Acumuladas 590.624,56 €
4482 - Projetos de Desenvolvimento 560.703,39 €
4483 - Programas de Computador 29.921,17 €

Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis, encontram-se registados ao seu custo de aquisicdo, de acordo com os
principios contabilisticos geralmente aceites, deduzido das depreciagtes.

As depreciages destes ativos, sdo calculadas segundo o método da linha reta, em sistema de
duodécimos, utilizando-se para o efeito as taxas definidas, no Decreto Regulamentar 25/2009 de 14 de
Setembro, que se consideram representarem, satisfatoriamente, a vida Gtil estimada dos bens.

O processo de depreciacdo, inicia-se na data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados.
As despesas de conservacao e reparagdo, que ndo aumentem a vida Util dos ativos nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos tangiveis, foram registadas como

gastos do exercicio em que ocorrem.
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Participagdes Financeiras
As participagdes financeiras, encontram-se subdivididas pelo método de mensuracdo dos seus valores.
Aquelas em que a participa¢do da AEBB é superior a 20%, encontram-se mensuradas pela aplicacdo do

método da equivaléncia patrimonial, as restantes encontram-se registadas pelo método do custo.

Rédito
O rédito, é mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida, ou a receber.

z

O rédito proveniente da venda de bens, é reconhecido quando todas as seguintes condi¢des séo
satisfeitas:

- Todos os riscos e beneficios significativos da propriedade dos bens, foram transferidos para o
comprador;

- A entidade ndo mantém qualquer controlo, sobre os bens vendidos;

- 0 montante do rédito, pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provévei que beneficios econémicos futuros, associados 3 transacdo, fluam para a entidade;

- Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transagdo, podem ser mensurados com
fiabilidade.

O rédito proveniente das prestagdes de servigos, é reconhecido liquido de impostos.

O rédito de juros, é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que

beneficios econdmicos fluam para a entidade e o seu montante possa ser valorizado com fiabilidade.

Impostos sobre o Rendimento

O calculo da estimativa, do imposto sobre o rendimento do exercicio, é apurado de acordo com a
matéria coletdvel estimada, tendo em conta a determinagio do rendimento global para as pessoas
coletivas e outras entidades residentes, que ndo exercem a titulo principal, atividade comercial,

industrial ou agricola.

Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros, encontram-se valorizados de acordo com os seguintes critérios:
¢ Dividas de terceiros

As dividas de terceiros estdo mensuradas ao custo, deduzido de perdas por imparidade.
e Dividas a terceiros

As contas de fornecedores e de outros terceiros, encontram-se mensuradas pelo método do custo.
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e Empréstimos
Os empréstimos, sao registados no passivo pelo custo.

e Periodizagfes
As transagbes, sfo contabilisticamente reconhecidas quando séo geradas, independentemente do
momento em que sdo recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos, sdc registados nas rubricas Outros Créditos a Receber e
Diferimentos.

¢ (Caixa e depdsitos bancarios
Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes, correspondem aos valores em caixa e
depdsitos bancdrios, ambos realizéveis.

* Beneficios de empregados
Os beneficios de curto prazo dos empregados, incluem saldrios, diuturnidades, subsidio de alimentagdo,
subsidios de férias e de Natal.
As obrigagGes decorrentes dos beneficios de curto prazo, sdo reconhecidas como gastos no periodo em
que os servigos sdo prestados, numa hase ndo descontada por contrapartida, do reconhecimento de um
passivo que se extingue com o pagamento respetivo.
De acordo com a legislagdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo,
por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de Dezembro de cada ano, sendo somente pago
durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como

beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.

3.2 - Juizos de valor, excetuando os que envolvam estimativas, que o 6rgdo de gestdo fez no processo
de aplicacio de politicas contabilisticas e que tiveram maior impacto nas quantias reconhecidas nas
demonstragdes financeiras

Na preparacdo das demonstragdes financeiras, anexas, ndo foram efetuados juizos de valor que afetam
as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do

periodo.

3.3 - Principais pressupostos relativos ao futuro que tenham um risco significativo de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos, durante o periodo contabilistico

seguinte
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As demonstragbes financeiras, anexas, foram preparadas no pressuposto da continuidade das

operacOes, a partir dos registos contabilisticos da AEBB.

3.4 - Principais fontes de incerteza das estimativas, que tenham um risco significativo de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos, durante o periodo contabilistico
seguinte

Ndo foram efetuadas estimativas, que possam envolver risco significativo de provocar ajustamento

material nas quantias escrituradas de ativos e passivos, no periodo contabilistico seguinte.

4 - FLUXOS DE CAIXA
4.1 - Comentério da direc¢do, sobre a quantia dos saldos significativos de caixa e seus equivalentes que
ndo estdo disponiveis para uso

Todos os saldos de caixa e seus equivalentes, estdo disponiveis para uso.

4.2 - Desagregacio dos valores, inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancérios:

Descri¢do Conta Valor
Caixa 11 138,28 €
Total Caixa 138,28 €
Depdsitos a Ordem 12 67.019,10€
Total de Depdsitos 3 Ordem 67.019,10€
Depdsitos a Prazo 13 959,97 €
Total de Depdsitos a Prazo 959,97 €
Total de Depdsitos Bancérios 67.979,07 €
Total de Caixa e Depdsitos Bancarios 68.117,35 €

5 - POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

Nao foram detetados erros, apds a emissdo das demonstracdes financeiras.
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6 - ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis, adquiridos até 1 de janeiro de 2009 (data da transi¢gdo para NCRF), foram
registados pelo método do custo e todos tiveram vida util definida. Foram amortizados pelas taxas de
amortizacio previstas, no Decreto Regulamentar 2/90, uma vez que estes ativos jd se encontram
completamente amortizados antes da entrada em vigor do SNC. Os valores constantes desta rubrica, até
a data de transigdo, respeitam a Projetos de Desenvolvimento. Desde a data de transi¢do para o SNC e

até ao presente exercicio esta rubrica ndo apresentou qualquer variacao.

6.1- Divulgacdes para cada classe de ativos intangiveis, distinguindo entre ativos intangiveis gerados

internamente e outros ativos intangiveis:

a) Se as vidas lteis sdo indefinidas ou finitas e as taxas de amortizagdo usadas ou as vidas Uteis

Os ativos fixos intangiveis adquiridos respeitam a aquisigdo de software, nomeadamente, o Portal de
Suporte ao Ecossistema, inserido na atividade 2.1 — Criagao do Ecossistema do projeto Siac E.AEBB, no
montante de 15.928,50€ e de duas plataformas do projeto Siac BBfoods, Plataforma de partilha de
informagédo inserida na atividade 1 — Criagdo de Comités de Pilotagem e Plataforma de Gestdo Logistica,
atividade 3.5, no montante de 20.787,00€.

As vidas Oteis finitas, foram determinadas de acordo com o Decreto Regulamentar 25/2009 de 14 de
Setembro, uma vez que se consideram representarem satisfatoriamente a vida Otil estimada dos bens.
Os ativos intangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das

correspondentes amortizagGes acumuladas.

b) Os métodos de amortizagdo usados

As amortizacdes, foram efetuadas pelo método da linha reta, em sistema de duodécimos.

¢) A quantia bruta escriturada e qualquer amortizacdo acumulada {agregada com as perdas por
imparidade acumuladas) no inicio e fim do periodo

d) Os itens de cada linha da demonstra¢do dos resultados em que qgualquer amortiza¢do de ativos
intangivels esteja incluida

e) Reconciliacio da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo mostrando as adigdes, as
revalorizacties, as alienagdes, os ativos classificados como detidos para venda, as amortizagdes, as

perdas de imparidade e suas reversoes e outras alteragbes
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A quantia escriturada bruta, as amortizagdes acumuladas, a reconciliagdo da quantia escriturada no
inicio e no fim do periodo, mostrando as adigGes, as revalorizacbes, as alienagdes, os ativos classificados

como detidos para venda, as amortizagbes, as perdas de imparidade e suas reversdes e outras

alteracdes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

Descrigdo 31-12-2018 Adicdes 31-12-2019

Projetos de desenvolvimento 560.703,39 € 560.703,39 €
Programas de Computador 36.715,50 € 36.715,50 €
Ativo intangivel bruto 597.418,89 € 0,00 € 597.418,89 €
Deprecia¢gbes acumuladas

Projetos de desenvolvimento 560.703,39 € 560.703,39 €
Programas de Computador 17.682,79 € 12.238,38 € 29.921,17 €
Perdas por imparidade e reversdes acumuladas 0,00 € 0,00 €
Depreciacdo acumulada 578.386,18 € 12.238,38 € 590.624,56 €
Ativo intangivel liguido 19.032,71€ -12.238,38¢€ 6.794,33 €

7 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

7.1 - Divulgacgdes sobre ativos fixos tangivels

a} Bases de mensuragao, usadas para determinar a quantia escriturada bruta

Os ativos fixos tangiveis adquiridos, encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das

correspondentes depreciagdes,

b) Métodos de deprecia¢do, usados

As depreciagdes, foram efetuadas pelo método da linha reta, em sistema de duodécimos.
¢) Vidas uteis ou as taxas de depreciacdo usados

As vidas uteis, foram determinadas de acordo com o Decreto Regulamentar 25/2009 de 14 de

Setembro, uma vez que se consideram representarem satisfatoriamente a vida (til estimada dos bens.
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d) Quantia escriturada bruta e depreciagio acumulada, (agregada com perdas por imparidade

acumuladas) no inicio e no fim do periodo; e

e) Reconciliagiio da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo, mostrando as adiges, as

revalorizagbes, as alienagbes, os ativos classificados como detidos para venda, as amortiza¢des, as

perdas de imparidade e suas reversGes e outras alteragdes

A quantia escriturada bruta, as depreciagbes acumuladas, a reconciliagdo da guantia escriturada no

inicio e no fim do periodo, mostrando as adigSes, bem como os abates, as amortizagdes, as perdas de

imparidade e suas reversies e outras alteragbes, foram desenvolvidas de acordoe com o seguinte

quadro:
Descrigdo 31-12-2018 Adigdes Revalorizagdes  Abate Transferéncia  31-12-2019

Terrenos e recursos naturais €17.229,87 17.229,87 €
Edificios @ outras constru¢des €6.738.283,19 6.738.283,19€
Equipamento basico €1.310.633,95 1.310.633,95 €
Equipamento de transporte €23.313,29 23.313,29 €
Equipamento administrativo € 669.055,25 669.055,25 €
Equipamentos bioldgicos £0,00 0,00€
Outros activos tangiveis €66.712,78 66.712,78 €
Ativo tangivel bruto 8.825.228,33 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 000€ 8.825.228,33¢
Depreciagdes acumuladas

Terrenos e recursos naturais 0,00¢€ 0,00€
Edificios e autras construges €3.450515,78 128831,82¢€ 3.579.347,60 €
Equipamento bésico €1.310.633,95 1.310.633,95 €
Equipamento de transporte € 10.813,29 3.750,00 € 14.563,29 €
Equipamento administrativo € 668.295,52 535,97 € 668.831,49 €
Equipamentos bioldgicos €0,00 0,00¢€
Outros activos tangiveis £€66.712,78 66.712,78 €
Perdas por imparidade e reversdes acumuladas €0,00 0,00 €
Depreciacio acumulada 5.506.971,32€ 133.117,79¢€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 5.640.089,11¢€
Ativo tangivel liquido 3.318.257,01€ -133.117,79¢€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 3.185.139,22€
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8 - CUSTO DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os custos de empréstimos, estdo demonstrados no quadro seguinte:

Vélor co Empresting Custo dos emprestimos cumode | custoda
Descrigho Valor contratus) | {se diferante do valor tontratyal) obtidos anuas suportadas Dispéndide uﬁ.‘:;‘h emprestimos | emprestimos
do emprestimo Oos Quals: | com o active obtidos  |obtidos levados|
Carrente Nio Carrente Total Jures usada caphalizados & gasto
iyporiades
Empesstimos genéricos:
InstituigBes da erédito ¢ sociedade linanceiras 450.000,00 € A28.000,00 € o0D€] 14.000,42€] 8.785,63 ¢ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 14.000.42 €
Mercado de valores mobilidtios
Participantes de caphal:
Empresa - m3e - Supfimentos & oulros Moluos
Qutros participantes - Suprimento e oulros Mmltuos
Subsididrias, associadas # emprastimos obtidos
Qutros financlamentos
Emprestimas especificos:
Instituiges de crédito e socledade financelras 1.565.000,00 €| 322563,20 €] 114.626,904] 10.806,144) B.632,14¢ 0,00¢ 0,00 € 0,00 € 10.8086,14 §|
Marcado de valoras mabilisrios
Participantes de capilal
Emprasa - mie - Suprimentos @ autros mutuos
Qutros participantes - Suprimento e outros muteos
Subsididrtas, associadas e emprestimos ohtldos
Qutros finandamentos
[Total 2.015.000,00 € 753.202,60€) 11462690€] 24806 56E] 17.418,77 € 0,00 & 0,00 €| 0,00 £} 24.806.56 €|

Os valores constantes, na rubrica de empréstimos genéricos, instituicdes de crédito e sociedades

financeiras, corresponde ao valor contratualizado das contas correntes caucionadas, no

450.000,00€ que vdo sendo utilizadas de acordo com as necessidades da Associagdo.

O valor da utiliza¢3o das contas correntes caucionadas a 31-12-2019 era de 428.000,00€.

montante de

Os valores constantes, na rubrica de empréstimos especificos, encontram-se discriminados no quadro

seguinte:
Empréstimos Obtidos Total
BPI (ADIANT.
BPI CFE CU] CCAM

INCENTIVOS) cre Leasing
Montante Inicial 750.000,00€  250.000,00 € 350.000,00 € 200.000,00 € 15.000,00 €[ 1.565.000,00 €
Montante a 31-12-2018 61.040,85 € 0,00 € 43.13850 € 10.422,67 €[ 114.602,02 €
Montante Actual 31-12-2019  44.763,29€  155.217,96 € 31.634,90¢€ 200.000,00 € 8.303,35 €| 439.91950¢€
Iniclo Utilizagso 16-02-2005 08-11-2018 10-10-2007 11-07-2019 18-05-2018
Primeira Amertizagdo 26-07-2006 - 10-01-2010 - 06-06-2018
Ultima Amortizacio 26-07-2022 08-11-2020 10-07-2022 - 01-06-2022
9 - IMPARIDADE DE ATIVOS
As imparidades registadas no exercicio sdo as seguintes:
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Perdas por imparidade Revers_ﬁes de perdas por
imparidade

Dividas a Receber

Clientes 147.680 € 590,40 €
Associados 0,00 € 0,00 €
Total 147,60 € 590,40 €

10 - REDITO

Quantia de cada categoria de rédito, reconhecida durante o periodo, incluindo o rédito proveniente de:
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Unidade Monetdria: Euro

Descrigio Ano Variagbes
2019 2018 €uros %
72 - Prestacgiio Servicos 204.020,16 € 29491298 € -90.892,82 € -30,82%
721 - Disponibilizagdo Espagos 157.204,71€ 206.103,03 € -48.898,32 € -23,73%
722 - Eventos f Feiras 0,00€ [sNeli R 000€ 100,00%
724 - Consultoria e Formacdo 12.883,19€ 36.921,9%9 € -24.038,80 € -65,11%
7241 - Consultoria 10.312,51€ 29.163,49 € -18.850,98 € -64,64%
7242 - Formagio 257068 € 7.758,50 € -5.187,82 € -66,87%
7243 - Conc.Ela.Acompanhamento Projetos 0,00€ 0,00 € Q00€
725 - Publicidade 12.877,50 € 19.268,00 € -6.390,50 € 100,00%
726 - Inscrigdes Coléquios e Semindrios Outros 3.536,00 € 1.490,00 € 2.046,00 € 137,32%
727 - Apoio & Realizacdo de Semindrios 2.500,00 € 0,00 € 2.500,00 € 100,00%
729 - Outros Servicos 15.018,76 € 31.129,96 € -16,111,20 € -51,75%
7291 - Bar 32,50 € 2.856,00 € -2.823,50 € -98,86%
7282 - Quotizacio 14.778,02 € 27.765,66 € -12,987,64 € -46,78%
7293 - Servigos de Reprografia 100,90 € 112,60 € -11,70 € -10,39%
7296 - Camissdo Vending Machine 107,34 € 313,4D € -206,06 € -65,75%
7259 - Diversos 0,00 € B2,30€ -82,30 € -100,00%
Descrigio Ano Variagbes
2019 2018 €uros 2
781 - Rendimentos Suplementares 400.873,80 € 125.849,20 € 275.024,60 € 218,54%
7812 - Aluguer de Equipamento 0,00 € 860,00 € -860,00 € -100,00%
7816 - Outros Rendimentos Suplementares (PFA} 275.767,68 € 124.989,20 € 150.778,48 € 120,63%
7817 - Arrendamento de Instalagdes 125.106,12 € 0,00€ 125.106,12 €
Descrigio Ano VarlagBes
2019 2018 €tLros %
79 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos 1.620,22€ 1.944,06 € -323,84 € -16,66%
791 - Juros QObtidos 0,98 € 0,97 ¢ 0,01€ 1,03%
7911 - Depdsitos Bancérios 0,98 € 0,97 € 001€ 1,03%
792 - Dividendos Cbtidos 1.619,24 € 1.943,09 ¢ -323,85€ -16,67%
7928 - Outros 1.619,24 € 1,943,090 € -323,85€ -16,67%
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11 - PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

O montante registado na rubrica Provisdes refere-se:

= 38.163,20€ — Garantia Bancaria “Camilo de Amorim” (provisdo efetuada pelo excedente entre a
garantia bancdria acionada ao “Camilo de Amorim” o e valor efetivamente gasto nas reparagBes do
Centro de Formagdo Empresarial da Cova da Beira, ja efetuada em 2012, sem registar qualquer
alteracdo).

- 208.590,42€ - Desreconhecimento da Aplica¢do do MEP da entidade Nercab Formagdo (contidos na

Conta 41), por contrapartida do reconhecimento de ProvisGes (Passivo Ndo Corrente).

12 - SUBSIDIOS DO GOVERNO E APOI0S DO GOVERNO
A natureza e extensdo dos subsidios do Governo, reconhecidas nas demonstra¢des financeiras, estdo
detathadas nos quadros seguintes.

a) Subsidios a exploracgado:

COMPETE 2020 - SIAC - SISTEMA APDIO AS ACDES COLETIVAS
Siac - Projeto Get In Business - 026813 43.386,85 € 43.386,85 €

FORTUGAL 2020 - POC! - SISTEMA APOD ACOES COLETIVAS
POCI - AICEP - AIP - NEGOCIOS NO MUNDO 24.537,40 € 24.537,40 €]

IEFP - INSTITUTO DO EMPREGO E FORMACAO PROFISSIONAL

IEFP - GIP COVILHA - 18/GIP/ 15 6.648,65 € 6.648,65 €|

COSMETICSAWELLBEING
COSMETICSAWELLBEING 7.473,36 € 7.473,36 €

TOTAL GERAI.“ 82.046,26 €

b) Imputagdo de Subsidios para investimento:

Feder - CFE Cova da Beira 40.825,19 €
Feder - CFE |1 1.822,80€
Prime - Pavilhdo Exposicdes 26.259,01 €
Centro 2020 - Siac E.AEBB 4.513,08¢€
Pedip 0,00€
Associadas - CFE Il 593,78 €
IEFP 759,71 €
Centro 2020 - Siac BBFoods 5.889,60 €

80.663,17 €
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13 - ACONTECIMENTOS APGS A DATA DO BALANCO
Apos a data do Balango, ndo houve conhecimento de eventos ocorridos que afetem o valor dos ativos e

passivos das demonstragdes financeiras do periodo.

14 - IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Os impostos sobre o rendimento, reconhecidos na Demonstragdo dos Resultados dos exercicios findos

em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, podem ser detalhadas como segue:

Descrigao 31-12-2019 31-12-2018
Resultado antes de impostos -26.,413,30 € -111.934,41 €
Taxa de imposto 21,00% 21,00%
Imposto sobre o rendimeento 0,00 € 0,00€
Taxa efetiva de imposto 0,00% 0,00%

15 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Paliticas contabilisticas
Bases de mensuragdo, utilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas contabilisticas

utilizadas para a contabilizagdo de instrumentos financeiros, relevantes para a compreensdo das

demonstragSes financeiras.

15.1 - Clientes/Fornecedores/Qutras contas a receber e a pagar

Ativos e passivos financeiros

31-12-2019 31-12-2018
Descrig3o Ativos financeiros Perdas por Ativos financeiros Perdas por
mensurados ao imparidade Total mensurados ao imparidade Total
custe acumuladas custo acumuladas
Ativos
Clientes 109.457,02 € 133.855,23 € -24.398,21 € 264.680,57 € 134.445,63 € 130.234,94 €
Qutros créditos a receber 1.035.945,39 € 3.634,75¢€ 1.032.311,14 € 1.285.144,61 € 3.634,75€ 1.281.509,86 €
Total do ativo 1.145.402,91 € 137.485,98 € 1.007.912,93 € 1.5349.825,18 € 138.080,38 € 1.411.744,80 €
Passivos
Fornecedores 160.314,28 € 0,00 € 160.314,28 € 229.109,75 € 0,00€ 229.109,75 €
Outras dividas a pagar 130.857,67 € 0o0€ 130.857,67 € 141.303,29 € 0,00€ 141.303,29 €
Total do passivo 281.171,95 € 0,00¢€ 291.171,95 € 370.413,04 € 0,00€ 370.413,04 €
Total liquide 854.230,96 € 137.489,98 € 716.740,98 € 1.178.412,14 € 138.080,38 £ 1.041.331,76 €
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15.2 - Reconhecimento das perdas por imparidade, de dividas a receber, o cdlculo é efetuado de

acordo com a antiguidade da divida

Dividas de clientes

Imparidades acumuladas de acordo Perdas por imparidade
com a antiguidade dos valores em Dividas de clientes acumulada das dividas de
divida clientes
Até 12 meses 959,40 € 239,85€¢
De 13 a 18 meses 129,15 € 64,58 €
De 19 a 24 meses 147,60 € 110,70 €
Superior a 24 meses 133.440,10 € 133.440,10 €
Total 134.676,25 € 133.855,23 €

Relativamente as dividas de clientes, a perda por imparidade foi efetuada segundo as regras previstas
no artigo 282 - B, do Cédigo do IRC,

A imparidade registada nas dividas de associados, encontra-se efetuada apenas pelas quotas cobradas
pela AEBB, uma vez que foi efetuado um piano de pagamento com a AIP para pagamento das quotas

que sdo da sua responsabilidade (emissdo e cobranga).

15.3 - Estado e outros entes publicos

Nos exercicios de 2019 e 2018, a rubrica de Estado e outros entes publicos, apresentava a seguinte

composicdo:
Descricio 31-12-2019 31-12-2018

Ativo

Imposto sobre o rendimento 31.798,94 € 13.243,61€
Imposto sobre o valor acrescentado 107,60 € 107,60 €
Total ativo 31.906,54 € 13.351,21€
Passivo

Reten¢do de imposto sobre o rendimento 1.693,21€ 1.629,23 €
Imposto sobre o valor acrescentado 7430555 € 34.499,54 €
Contribuigdes para a seguranga social 361841 € 344421 €
Total passivo 79.617,17 € 39.572,98 €
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15.4 - Caixa e Depdsitos bancarios

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de caixa e depdsitos bancérios, apresentava a seguinte

distribuigdo:

Descrigdo 31-12-2019 31-12-2018
Ativos
Caixa 138,28 € 579,11 €
Depdsitos 4 Ordem 67.019,10 € 78.521,20 €
Depésitos a Prazo 959,97 € 959,19 €
Total de Caixa e Depdsitos Bancidrios 68.117,35 € 80.059,50 €

15.5 - Acionistas / Socios
Descrigdo 31-12-2019 31-12-2018

Suprimentos e prestagtes suplementares

Nercab Formacgdo 33.000,00 € 72.000,00 €

Total 33.000,00 € 72.000,00 €

15.6 - Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de Diferimentos, apresentava a seguinte decomposigao:
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Descri¢do 31-12-2019 31-12-2018
Activo
281 - Gastos a Reconhecer 1.283,29 € 721,17 €
Seguros antecipados 106,11 € 109,69 €
Cutros gastos a reconhecer 1.177,18 € 611,48 €
Total Ativo 1.283,29 € 721,17 €
Passivo
282 - Rendimentos a reconhecer 354.047,16 € 695.206,20 €
Compete 2020 - POCI - Programas Formac3o Agdo 40.169,16 € 361.438,45 €
POCI - PFA Turismo - Projeto 000291 -9.558,05 € 51.616,25 €
POCI - PFA Comercio e Servicos - Projeto 000143 -16.710,59 € 78.180,61 €
POCI - PFA AIP - Projeto 000452 66.437,80 € 231.641,59 €
Compete 2020 - POCI - AICEP -3.107,51 € 0,00 €
POCI - AICEP- Negécios no Mundo 2.483,14 € 0,00 €
POCI - AICEP- Negécios no Mundo -5.590,65 € 0,00 €
Compete 2020 - POISE 40.501,01 € 0,00 €
POISE - Setor da Saude 40.501,01 € 0,00 €
Compete 2020 - Siac - Sistema Apoio as Acdes Coletivas 264.881,22 € 308.268,07 €
Siac - Get In Business - Projeto 026813 264.881,22 € 308.268,07 €
Centro 2020 - Siac - Sistema Apoio as Agdes Coletivas 1.688,93 € 1.688,93 €
Siac - BBFOODS - Projeto 1637 0,00 €
Siac - E. AEBB - Projeto 1678 1.688,93 € 1.688,93 €
IEFP - Instituto do Emprego e Formagdo Profissional 9.914,35 € 4,797,48 €
GIP Covilhd 9.914,35 € 4.797,48 €
European Commission 0,00 € 16.633,27 €
Executive Agency for Smal and Medium - CosmeticsdWellbeing 16.633,27 €
Facturas emitidas a Clientes 2.380,00 €
Total Passivo 354.047,16 € 695.206,20 €

16 - BENEFIC)OS DOS EMPREGADOS

No ano 2019, o nimero médio de pessoas e 0 nimero de horas de trabalho realizadas, estao detathados

no quadro seguinte:
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Numero Médio Nimero de
o de Pessoas Horas
Trabalhadas

Pessoas ao servigo da empresa, remuneradas e ndo remuneradas:
Pessoas REMUNERADO ao servico da empresa 8,00 14.250
Pessoas NAQ REMUNERADO ao servigo da empresa

Pessoal ao servigo da empresa por tipo de horério:
Pessoas ao servigo da empresa a TEMPO COMPLETO

Dos quais: Pessoas remuneradas ao servico da empresa a tempo completo 8,00 14.250
Pessoas ao servico da empresa a TEMPO PARCIAL
Dos quais: Pessoas remuneradas ao servigo da empresa a tempo parcial 0,00 0
Pesscas ao servigo da empresa, por sexo
Homens 2,00 3.563
Mulheres 6,00 10.688

Pessoas ao de Servigos, das quais

Pessoas ao servigo da empresa, afectas a Investigagéo e Desenvolvimento
Prestadores de Servigos
Pessoas ao servigo colocadas através de agéncias de trabalho temporario

Os gastos com o pessoal foram os seguintes:

Descricdo 31-12-2019
Rermunerag¢do do pessoal 129.844,62 €
Ordenados e salarios normais 90.568,01 €
Férias, subsidio de férias e de Natal 13.976,56 €
Subsidio de Refeigédo 8.361,81¢€
Diuturnidades 11.725,92 €
isencdo de Hordrio 5.212,32 €
Encargos sobre remuneragdes 27.090,67 €
Seguro de acidentes no trabalho 560,63 €
Festa Natal/Piscoa 0,00€
Outros gastos com pessoal 0,00€
Subsidio Transporte - CEl 0,00€
Formacao Profissional 0,00 €
Incumprimento Aviso Previo 0,00 €
Total 157.495,92 €
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17 - OUTRAS INFORMAGOES

Divulgagbes consideradas relevantes, para melhor compreensdo da posigdo financeira e dos resultados

a) Faturacdo por atividade econdmica

Descrigdo 2019 2018 %
Prestagio Servigos 218.787,16 € 294.912,98€ -25,81%
CAE 94110 - Atividades de OrganizagOes Econdémicas e Patronais 216.216,48 € 287.154,48€ -24,70%
CAE 85591 - Formacio Profissional 257068 € 7.758,50€
b} Outros créditos a receber
Descrigiio 31-12-2019 31-12-2018
Activo
26 - Acclonistas f Sécios 33.000,00 € 72.600,00 €
Inovapark 0,00 € 0,00 €
Nercab Formagdo 33.000,00 € 72.000,00 €

278 - Qutros devadores & credores
2782 - Devedores P/ Subsidios Atribuidos
te 2020 - | - Programas Forma

POCI - PFA Turismo - Projeto 000291

POCI - PFA Comercio e Serviges - Projeto 000143

POCI - PFA AIP - Projeto 000452
PORTUGAL 2020 - #OCt

POCI - AICEP - AIP - Negécios no Mundo
PORTUGAL 2020 - POISE

POISE - Setor da Saide
COMPETE 2020

SIAC - Terras Altas de Portugal - Projeto 014935

Siac - 4INOVA - Projeto 016192
Siac - Get In Business - Projeto 026813

LEEP - Instituto do Emprego e FormacHo Profissional
GIP CovilhB
€CEl Covilh3

CENTRO 2020
Siac - BBFOODS - Projeto 1637
Siac - E. AEBB - Projeto 1678
European Commission

Executive Agency for Smal and Medium - CosmeticsdWellbeing

2783 - Quotizacio Assocladas
Cobranga AIP
Cobranca AEBB
2785 - Outros Devedores
AlP
Qutros
279 - Perdas por Imparidades Acumuladas
2791 - Quotizacio dos Assaciados
Cobranga AIP
Cobrancga AEBB
Total Ativo

1.006.580,69 €
©933.182,08 €
285.041,84 €
39.750,33 €
40.265,37 €
205.026,14 €
39.174,11 €
39.174,11 €
40.501,01 €
40.501,01 €
393.495,31 €
c,00€
24.312,91 €
369.182,40 €
2.076,81 €
3.076,81 €
0,00 €
173.516,64 €
146.889,38 €
26.627,26 €
-1.622,74 €
-1.622,74 €
66.237,43 €
$9.938,50 €
6.298,93 €
7.160,23 €
6.995,59 €
164,64 €
-3.634,75 €
-3.634,75 €
Qo00¢€
-3.634,75 €
1.035.945,89 €

1.213.144,61 €
1.139.516,96 €
435.258,56 €
85.467,59 €
117.924,93 €
231.866,04 €
0,00 €

0,00¢€

0,00 €

0,00 €
398.475,41 €
4.980,10 €
2431291 €
369.182,40 €
3.436,90 €
3.436,90 €
0,00 €
294.808,92 €
268.181,66 €
26.627,26 €
7.537,17 €
7.537,17 €
66.467.42 €
59,038,50 €
6.528,92 €
7.160,23 €
£.995,59 €
164,64 €
-3.634,75 €
-3.634,75 €
0,00 €
-3.634,75 €
1.281.509,86 €
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¢) Outras dividas a pagar

Descrigdo 31-12-2019 31-12-2018
Passivo
2711 - Fornecedores de Investimentos 0,00 € 0,00 €
Foernecedores de Investimentos contas gerais D00 € 0,00 €
2722 - Credores por acréscimos de gastos 26.852,60€ 36.698,22 €
Remuneragdes e encargos a liquidar 2172894 € 21.516,83 €
Juros a liquidar F66,47 € 675,90 €
Outros 4.357,19€ 14.505,49 €
275 - Credores por Subscrigdes niio Liberadas 6.700,00 € 6.700,00 €
Inovapark 0,00€ 0,00 €
CEC 6.700,00 € 6.700,00 €
2783 - Quotiza¢do Associados 11.987,70 € 11.987,70 €
Cobranga AIP 11.987,70 € 11,987,700 €
Cobranca AEBB 0,00€ 0,00€
2786 - Qutros Credores 95.832,79 € 96.132,79 €
Quotas a Pagar 10.515,42 € 10.815,42 €
Camilo de Amorim - Pracesso Judicial 82.813,35€ 82.813,35 €
Entrada Capital ACCCCB 1.000,00 € 1.000,00 €
QOutros 1.504,02 € 1.504,02 €

Total Passivo

141.373,09€

151.518,71 €
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AL 4

Assoriagdo Empresaria!

do Beiro Boixa

PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Relatdrio e Contas apresentado, reflete com rigor e de forma apropriada, os movimentos financeiros

registados no Exercicio de 2019, pelo que propomos que o resultado liquido do periodo negativo,

apurado no mesmo, no montante de 26.413,30€, {vinte e seis mil, quatrocentos e treze euros e trinta

céntimos) seja integrado em Outras Reservas.

Castelo Branco, 05 de marc¢o de 2019

CCn.293877 | A Diregdo

Rui Carlos José Carlos Victor Francisco | Jodo José | Silvia Ana

Gomes Dias | Adelino Manuel Manuel Manuel Almeida Filipa Cristina
Esteves Antunes Riscado Martins Vilela Farinha Palmeira
Gameiro Morgadinho | Marujo Gracio dos Santos | Oliveira

v

121

AEBB — Associagdio Empresarial da Beira Baixa



Associagdo Empresorial
do Beira Baixo

122

AEBB - Associagdo Empresarial da Beira Baixa



PARECER DO
CONSELHO
FISCAL







AEBB - ASSOCIAGAO EMPRESARIAL DA BEIRA BAIXA

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Em cumprimento das disposi¢bes legais e estatuarias, o Conselho Fiscal da AEBB - Associagdo Empresarial da
Beira Baixa, apresenta ¢ Relatdrio da sua atividade em 2019, assim como o Parecer sobre o Relatdrio de
Atividades da Dire¢do, Balanco, Demonstracio dos Resultados, Demonstracdo das Alteragdes no Capital

Préprio, Demonstragdo de Fluxos de Caixa e respetivo Anexo, respeitante aquele exercicio.

RELATORIO DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal acompanhou ao longo do ano as diversas agBes desenvolvidas pela Dire¢iio da AEBB -

Associagdo Empresarial da Beira Baixa através das seguintes atividades:

¢ Acompanhdamos o desenvolvimento das atividades que a AEBB foi realizando ao longo do ano, tendo
analisado a informacdo recebida;

¢+ foram realizados alguns pedidos de esclarecimento a Dire¢do da AEBB, os quais foram sempre
prontamente atendidos;

o VerificAmos regularidade nos registos contabilisticos e demais documentaciio de suporte a partir de
amostragens julgadas convenientes;

s  Analisdmos o Relatério da Diregdo e os Documentos de Presta¢3o de Contas de 2019, elaborados de acordo
a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor N8o Lucrativo - Decreto-Lei n?®

98/2015, de 9 de margo e Aviso n2 8259/2015, de 29 de jutho.

No desempenho das suas fung¢bes, o Conselho Fiscal pdde sempre contar com a colaborac3o da Direc3o e dos
Servicos Administrativos da AEBB, tendo sido prestados os esclarecimentos requeridos e fornecidas as

informacg@es e documentos solicitados.



AEBB - ASSOCIAGAO EMPRESARIAL DA BEIRA BAIXA

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Tendo em consideracio o exposto, o Conselho Fiscal é de parecer que a Assembleia Geral, relativo ao exercicio

de 2019 aprove:

s O relatério da Direciio e os documentos de prestagdo de contas da AEBB - Associagdo Empresarial da
Beira Baixa relativo ac exercicio de 2019.

s A proposta de aplicacdo de resultados apresentada pela Diregdo.

+ Um voto de louvor e reconhecimento aos membros da Diregdo, bem como aos Funciondrios e

Colaboradores, pelo esforgo e zelo demonstrado ao longo do ano.
Castelo Branco, 05 de margo de 2020

O Conselho Fiscal

Dr. Antdénio Josg Fongeca Gaiolg — Al irtual, Chnsultores de Gestdo, Lda.
Presidente
|

Dr2 Helena Rute Ngjais Batrgso — Cetalbi

Contabilidade e Gestdo de Empresas, Lda.

Vice-Presidente

Eng. Noémio Reis Gnlo Movago — entagao Industrial, Lda.

Vogal _Mu %




